RELATORIO N2 006/2023

Resultados Auditoriais e do Monitoramento

das Contas Anuais da UO 1915 -Participacao

no aumento do capital social de empresas -
Participacao em empresas, do exercicio
financeiro de 2022.

21/03/2023



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
Controladoria Setorial

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADQO?

Trata-se de relatdrio dos resultados auditoriais e do monitoramento das
contas anuais de exercicios anteriores de 2022, em atendimento as
determinagoes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisao Normativa
TCEMG n®. 02, de 19 de dezembro de 2022.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABNT -Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CSET - Controladoria Setorial - Secretaria de Estado de Fazenda
SEF/MG - Secretaria de Estado de Fazenda do Estado de Minas Gerais
TCEMG - Tribunal de Contas do Estado do Minas Gerais

UO - Unidade Orgamentaria

DCGA - Diretoria Central de Gestao de Ativos
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1. Introducgao

Em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da Instru¢do Normativa n? 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011,
e do art. 62 da Decisdao Normativa TCEMG n? 02, de 19 de dezembro de 2022,
apresenta-se o Relatério dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas
Anuais de Exercicios Anteriores de 2022 da unidade orgamentaria 1915 - Participagao

no aumento do capital social de empresas - Participacdo em empresas.

Nossos exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria,
incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na
extensdo julgada necessaria, segundo as circunsténcias, a obten¢édo das evidéncias e

dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

Os trabalhos de auditoria realizados em 2022 seguiram as diretrizes técnicas

estabelecidas pela Resolu¢do CGE n? 36, de 30 de novembro de 2021.

A execucgdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei n? 23.304,

de 30 de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado.

O relatério estd estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses para
atendimento do art. 62 Decisdo Normativa TCEMG n2 02/2022.

DA UO 1915 - PARTICIPACAO NO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS -
PARTICIPAGAO EM EMPRESAS.

O Decreto Estadual n? 47.794, de 19 de dezembro de 2019, que dispde sobre a
organizacdo da Secretaria de Estado de Fazenda - SEF, determina no art. 45, inciso II,
que a Diretoria Central de Gestdo de Ativos - DCGA da Superintendéncia Central de
Governanca de Ativos e da Divida Publica - SCGOV tem, entre outras competéncias,
coordenar, controlar e executar os procedimentos necessarios a gestdao das
participag¢fes societdrias em empresas nas quais o Estado seja acionista, incluindo
alteragdes do capital social e a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital

préprio.

Ao longo do exercicio de 2022, as a¢des envolvendo a gestdao das participagdes

acionarias do Estado, e por consequéncia, a execu¢do e acompanhamento da UO 1915,
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integrou as atividades da Diretoria Central de Gestdo de Ativos - DCGA, responsavel

pela elaboracdao da Presta¢do de Contas.

A Unidade Orgamentdaria 1915, vinculada a Secretaria de Estado de Fazenda - SEF,

tem como fun¢do a gestdo orcamentdria, financeira, contabil, patrimonial e
operacional dos atos relacionados as inversdes financeiras para as empresas nas

quais o Estado detém o controle.

A UO 1915 é composta pela Unidade Executora 1910015 - EGE/SEF - Participacao no

Aumento do Capital Social de Empresas que realiza os atos de gestdo das seguintes

empresas publicas e sociedades de economia mista.

EMPRESA

CNPJ

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE
MINAS GERAIS - CODEMIG

19.791.581/0001-55

MINAS GERAIS PARTICIPAGOES S/A — MGl

19.296.342/0001-29

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE

29.768.219/0001-17

MINAS GERAIS ADMINISTRAGAO E SERVICOS S/A — MGS

33.224.254/0001-42

COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — PRODEMGE

16.636.540/0001-04

COMPANHIA DE HABITAGAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — COHAB

17.161.837/0001-15

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA

17.281.106/0001-03

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MG - BDMG

38.486.817/0001-94

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG

17.155.730/0001-64

TREM METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE S.A. - METROMINAS

03.919.139/0001-21

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS LTDA — EMINAS

17.478.793/0001-51

EMC — EMPRESA MINEIRA DE COMUNICAGAO RADIO INCONFIDENCIA

20.234.423/0001-83

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS —
EMATER

19.198.118/0001-02

EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS - EPAMIG

17.138.140/0001-23

De acordo com a Lei Orgamentaria Anual n® 24.013 de 30 de novembro 2021 -
LOA/2022, coube a Unidade Orgcamentdria 1915 a execucdo de agdes inseridas no
Programa 705 - Apoio as Politicas Publicas, que tem a fun¢do de apresentar os

objetivos e orientar as agdes governamentais.

UNIDADE
PROGRAMA OBJETIVO DO PROGRAMA RESPONSAVEL
705 - Apoio as | Desenvolver atividades de suporte a consecugdo das | 1501 - Secretaria de
Politicas Piblicas politicas publicas dos érgaos e entidades governamentais, | Estado de
em relagdo as quais ndo se possa associar um bem ou | Planejamento e
servico a ser disponibilizado diretamente a sociedade. Gestdo.
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A execucdo das agdes programadas ndo foi prejudicada e/ou inviabilizada. A principal
medida adotada para garantir a execu¢do das a¢des é a gestdo das participagoes
acionarias do Estado, realizada por meio da interlocu¢do entre o Gabinete da
Secretaria de Fazenda, as instdncias Centrais da Governan¢a do Estado e pela
Subsecretaria do tesouro Estadual, por meio de sua Superintendéncia Central de

Governanca de Ativos e da Divida Publica - SCGOV.

Os fluxos sdo estabelecidos para que se mantenha o alinhamento entre a execugdo das
acles e as diretrizes governamentais, além da avaliagdo tempestiva dos impactos para

o Tesouro Estadual, garantindo, portanto, os interesses do Estado acionista.

UNIDADE FINALIDADE PRODUTO PUBLICO-ALVO
RESPONSAVEL

Viabilizar o aporte de

U0 1915 recursos nas estatais, Empresas em que o
icipaca tendo em vista capitalizar Estado de Minas
Participagdo no 2 empresa e garantir o Aporte realizado Gerais
Aumento do Capital p 8 . Possui participagio
Social de Empresas alcance dos respectivos

no capital social.

objetivos institucionais.

Uma das especificidades da Unidade Or¢camentaria 1915 é o fato de que a decisdo do
acionista controlador em aumentar o capital social das empresas controladas ocorre,
conforme a dindmica corporativa das delibera¢des ocorridas nas Assembleias Gerais
e Conselhos de Administra¢do ao longo do exercicio. Assim, a pratica de abertura
or¢amentdria simbdlica na Lei Or¢amentaria Anual n? 24.013 de 30 de novembro
2021 - LOA/2022 (na fonte 10, e valor inicial aprovado de R$ 1.000,00) acarreta
variagOes significativas nos indices de desempenho, especialmente a eficiéncia de
planejamento e o desempenho orcamentdrio, os quais, na maioria das vezes,
apresentam desempenho andmalo, com status critico ou subestimado. O indice

Eficiéncia de Execucdo, por sua vez, ndo considera a abertura or¢amentaria simbélica,

mas sim o crédito autorizado durante o exercicio em relagao a execugao.

Com o objetivo de viabilizar o cumprimento das metas e prioridades da administragao
publica estadual no ambito da UO 1915, observadas as disposi¢des legais em vigor,
no decorrer do exercicio de 2022, foram realizadas aberturas de créditos

suplementares, conforme tabela a seguir:
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Despesa realizada por acgdo

£ - ~ Crédito .
Cédigo da Acio Crédito Inicial Suplementacao Autorizade Despesa Realizada
(R$) (R$) (R$)
(R$)

7541- CODEMIG 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

7054-CODEMGE 1.000,00 | 320.669.214,44 320.670.214,44 320.669.214,44

7734 - COHAB 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

7737 - COPASA 125.001.000,00 | 252.295.557,90 377.296.557,90 377.295.557,90

7723 - PRODEMGE 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

7758 - CEMIG 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

7707 - MGS 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

7700 - MGI 1.000,00 | 240.395.140,74 240.396.140,74 240.395.140,74

7752 - BDMG 151.000,00 | 107.222.567,25 107.373.567,25 107.319.233,25
7759-

METROMINAS 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

TOTAL 125.160.000,00 | 920.582.480,33 1.045.742.480,33 1.045.679.146,33

2. Agoes de destaque

2.1 - Avaliacdo da Maturidade e Desempenho da Gestao Fiscal (MD-GEFIS)

A Controladoria Setorial subsidiou a avaliacdo da Gestdo Fiscal do Estado de Minas
Gerais, promovida pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em
fevereiro de 2019, com a utilizacdo da metodologia de Avaliagdo da Maturidade e
Desempenho da Gestao Fiscal (MD-GEFIS), que contemplou a avaliacdo da

Administracdo Financeira e Qualidade do Gasto Publico - Eixo III.

Essa avaliacdo é de grande importdncia para os Estados federados, pois, por meio
dela, é possivel se obter um diagndstico dos processos de trabalho de todas as areas
envolvidas nas atividades da Gestdo Fiscal, que compreendem a Gestdo Fazendaria e
a Transparéncia Fiscal; a Administracdo Tributaria e o Contencioso Fiscal; e
a Administracdo Financeira e a Qualidade do Gasto Ptiblico. Cada uma dessas areas

corresponde a um eixo da avaliagdo MD-GEFIS.

O Eixo IIl - Administragdo Financeira e Qualidade do Gasto Publico trata dos aspectos

vinculados aos processos do or¢amento, da gestao financeira e do gasto publico do
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Estado. Niveis altos de maturidade neste eixo permitem ao Estado gerir melhor os

recursos publicos e alcanc¢ar maior qualidade e eficiéncia do gasto.

As seguintes Dimensdes foram avaliadas no Eixo III:
¢ Planejamento e execu¢do or¢amentaria
e Politicas, programacédo e execucdo financeira
e (Gestdo de ativos e passivos
e (Gestdo contabil
e (Gestdo da divida publica

e (Gestdo de custos e gastos publicos

Como conclusao da avaliagdo, a MD-GEFIS revelou alto grau de maturidade da gestao
fiscal no Estado de Minas Gerais e identificou forgas e oportunidades de melhoria, o
que permite ao gestor orientar seu planejamento estratégico, com vistas a
potencializar seus resultados e priorizar seus investimentos. Nessa diregdo, o
resultado da avaliagcdo da MD-GEFIS na SEF passou a subsidiar o seu planejamento e
a gestdo das suas estratégias, com vistas a potencializar novos avangos na maturidade

da gestédo fiscal em MG.

No Eixo III, o resultado global obtido pelo Estado de Minas Gerais estd acima do
resultado médio dos 18 Estados a época avaliados pela MD-GEFIS, destacando-se a
Gestdo Contabil como a dimensao mais forte do Eixo: Vide Grafico 3.

Grafico 3

Eixo III - Administragao Financeira e Gasto Publico (AF)
Comparativo da média do Minas Gerais com a média dos demais 18 Estados
Média dos Estados Eixo Il = 2,99

1 Ufs: 1a 18
Nota maxima =6
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3. Auditorias realizadas

Conforme determinado na Decisdo Normativa TCEMG n® 02/2022, em seu Anexo V,
item V, primeira parte, informamos que foi realizado o monitoramento e avaliagao
das providencias adotadas pela SEGOV/STE em relagcdo as recomendac¢des de
auditoria registradas em Relatdério de Auditoria n.2 022/2021, que tratou da Gestao
de Riscos do processo de “Andlises de elegibilidade de indicagdes para conselhos de
estatais e apoio técnico aos 6rgdos colegiados CCGE e COFIN, incluindo avalia¢do da
conformidade da classificagdo das informag¢bées”, contidas do Mapa de
Acompanhamento das Recomendacdes de Auditoria - Documento SEI 58660179,

Apéndice A deste relatério.

4., Providéncias adotadas

As providencias adotadas pela SEGOV/STE em relagdo as recomendagdes de auditoria
registradas em Relatorio de Auditoria n.2 022/2021, que tratou da Gestdao de Riscos
do processo de “Anédlises de elegibilidade de indicag6es para conselhos de estatais e
apoio técnico aos oOrgdos colegiados CCGE e COFIN, incluindo avaliacdo da
conformidade da classificacdo das informacgdes”, estdo contidas do Mapa de
Acompanhamento das Recomenda¢des de Auditoria - Documento SEI 58660179,

Apéndice A deste relatério.

5. Resultado de monitoramento das decisoes do Tribunal em contas anuais
de exercicios anteriores

A Decisdo Normativa TCEMG n® 02/2022 determina em seu Anexo VI, item V, segunda
parte, que a unidade de auditoria informe sobre o resultado de monitoramento das

decisdes do Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores.

Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br ndo foram identificados processos pendentes
relacionados com as contas anuais de exercicios anteriores da unidade - Participagado

no Aumento do Capital Social de Empresas - Participa¢do em Empresas.
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6. Outras agoes relevantes

Ndo foram executadas outras a¢cdes relevantes pela CSET/SEF, relacionadas com a UO
1915.

Belo Horizonte, 21 de margo de 2023.

SO ra i a Lea I Assinado de forma digital

por Soraia Leal Costa
Dados: 2023.03.24

Costa 11:34:18 -03'00'
Soraia Leal Costa
MASP 668.807-8
Gestor Fazendario

De acordo. E"en Assinado de forma
P . digital por Ellen
S|IVE| ra Silveira Reis
. Dados: 2023.03.24
Reis 11:26:02 -03'00'

Ellen Silveira Reis
MASP 306.808-7
Controladora Setorial da SEF/MG
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APENDICE A - Mapa de Acompanhamento das Recomendac¢oes de Auditoria

Data Numero do Relatorio Unidade Auditada
09/08/22 022/2021 DCGE/SCGOV
Informagoes do Gestor
Proposta de novo
Descrigao Acdes empreendidas Situagao Atual Comentarios ou justificativas prazo para
implementa¢do
{X) Implementada
{ x ) Conforme documento de O Manual de instrugdo de Pleitos é
auditoria atualizado continuamente com o
- : : . objetivo de aprimorar os processos
Aprimoramento do Manual de O Manual de Instrugso de ( ) Por rerlo - medldés a.hsem-auvas de andliss= da DCGE e para se

1 Instrugdo de Pleifos a Serem PM'MQ&DQ;':;C:;;O cf::c:rso de ( ) Parcialmente, com justificativa manter atualizado de acordo com a

Analizados pels SCGOVWDCGE e
diszeminagdo sos interfocutores

dispenibilizado em 06/10/2022,
por e-mail, 305 interfocutores.

{ ) N3o implementada
{ )} Auséncia de providéncias
{ ) Medidas em curso

( ) Em implementagio

{ ) Excluida/ndo se aplica

legislagio aplicavel.
No exercicio de 2023, sera realizado
evento com a participagio de todos
os interlocutores para reforgar ainda
mais a importancia do manual.

Intensificar a INa¢a30 03

2 inferdocutores daz maténas &

serem submetidas so CCGE e
COFIN

A publicizagio do Manual de
Instrugso de Fleitos, bem como
contatos frequentes com os
interlocutores, foram os meios
utiizados para intensificar o
conhecimento das matérias a
serem submetidas a0 CCGE e
COFIM.

(X) Implementada
(x ) Conforme documento de
auditoria
( % ) Por meio de medidas
altemnativas
{ )} Parcialmente, com justificativa
{ )} N3o implementada
{ } Auséncia de providéncias
{ } Medidas em curso
{ ) Em implementagio
( ) Excluidaindo se aplica

(s contatos ocomem de forma
frequente, por ocasio da tramitacio
dos pleitos. Nessas oportunidades.
sdo transmitidas orientages,
reforgando o teor da deliberagio do
CCGE no Oficio Circular CCGE nf.
2/2020.

Mo exercicio de 2022, sera realizado

evento com a participagio de todos

os interlocutores para reforgar ainda
Mais 3 goVEManga.
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Data

Mumero do Relatdrio

Unidade Auditada

09/08/22

022/2021

DCGE/SCGOV

Informagoes do Gestor

Realizar cursos de reciclagem e
freinamenfos especificos;
compartihamento entre os
3 analistas de conhecimentos e
duvidas; padronizacdo de
snalizes técnicas; atendimento ao
prazo de submissdo de pleitos
pelas esfatais.

Os analistias realizaram cursos
e participaram de eventos com
o objetivc de aprimorar o
conhecimento existente e
INCOTPOTar Novos
conhecimentos.

A padronizacdo de analises
tecnicas vem sendo realizada.
por meioc do aprimoramento das
analises, consubstanciada nas
ultimas netas técnicas que s3o
utilizadas como modelo efou
referéncia.

{ X ) Implementada
{ » ) Conforme documento de
auditoria

( )} Parcialmente, com justificativa
( ) Nao implementada

( )} Auséncia de providéncias

( )} Medidas em curso
( ) Em implementagdo
( ) Excluida/ndo se aplica

( } Por meio de medidas altemativas

Os  analistas realizaram  cursos
durante o exercicio de 2022, mediante
emiss3o de cerificados, entre os
quais:

1. Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros

2. Programa de Gestdo Avancada:

3. Valuation (Avaliacido de Empresas)
4.Participagao 74* Reunido Ordinaria
do Conselho Macional de Dirigentes
de Regimes Proprios de Previdéncia
Social — CONAFREV

5. Gest3o de Pessoas

6. Aprendendo com Python

7. Lideranga Officeless

8. Comportamento Inovador

8. R Fundamentos Para Analise de
Dados

10. Seguranca da Informag3o - na
sociedade do Conhecimento

11. Treinamentc em Power Bi

12. Participag3o no 23° Congresso
IBGC - Governanga de Impacio - As
melhores praticas do amanha.

O compartilhamento de
conhecimentos e duvidas ocorme por
meio da interagio entre os servidores.
Os interlocutores  tm  buscade
orentagdc sobre os prazos de
submissao dos pleitos.
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Data

Numero do Relatorio

Unidade Auditada

09/08/22

022/2021

DCGE/SCGOV

Informagoes do Gestor

Dizzaminar o papel da
4 | govemnanca corporafiva estadual
& 3 necessidade de alinhamento

A disseminagio e alinhamento
tem ocomido por meio de
contatos prévios com os

interiocutores das estatais,
membros do CCGE e

(X) Implementada
{ ) Conforme documento de
auditoria
( X) Por meio de medidas
alternativas
{ ) Parcialmente, com justificativa
{ ) Nio implementada

Os contatos ocomem por reunides,
telefone & mensagens de e-mail.

5 | intensificar a atuslizagdo de basze

das estratégias de govemo ,
'99’95522:'"“;:‘1: sg::cwa { ) Auséncia de providéncias
{ ) Medidas em curso
{ ) Em implementagio
{ ) Excluidaindo se aplica
A base de dados (informagdes (X) Implementada
de conselheiros) foi migrada ( X) Conforme documento de
para um novo sistema auditoria O sistema desenvolvido para
desenvolvido por meio de ( X ) Por meio de medidas gerenciamento da informacdo de
az bases de dados recurso humano da propria altemnativas conselhos, assim como a migrax;éo
por meio de novas tecnologias; DCGE, incorporando novas do amazenamento de informagdes

({ ) Parcialmente, com justificativa

prapm p tecnologias. ( ) Nio impl para o SharePoint, ndo implicaram
melhorar a gestio de o implementada
o a———— P_ ' L gastos adicionais para a secretaria,
arqui digitaiz armazenados na rede foram { )} Auséncia de providéncias por envolver apenas recurses
analisados, organizados e { ) Medidas em curso PRSSRRS A0 SR R
migrados para 0 ShareFaint da | ( ) Em implementagio
Diretoria. . - .
( } Exclmida/nao se aplica
- N (X) Implementada
ratamen a5 | EH'T‘I'I@ES
com restrig3o ou sigiko foi (X) %ntgom ESUR
aprimorado por meio da NS
classificacdo adequada dos { )} Por meic de medidas altemativas
8 lntendﬁcarmﬁna de tra_tamento processos e documentos { ) Parcialmente, com justificativa
dos dados _e_lnfompg_oes com utilizados no SEL ( ) Nio imp} 2
resfrigac ou sigilo. ementad.

As mensagens de e-mail
passaram a conter alerta de
informacdo confidencial ou
privilegiada.

{ )} Auséncia de providéncias
{ ) Medidas em curso

{ ) Em implementagio

{ ) Excluida/inio se aplica
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Data Mumero do Relatorio Unidade Auditada
09/08/22 022/2021 DCGE/SCGOV
Informagdes do Gestor
o a]inhal'pem.o prévio. quando | (X) Implementada
e - 5":,'0 lgalt:ado { } Conforme documento de
por meio das diretrizes uditosi
repassadas pela administragao atciora
superior da SEF ao analista (X ) Por mgio de medidas
Intensificar o alinhamento prévio responsavel pela matéria. alternativas
7 de direfrizes de governo e 3 ) { ) Parcialmente, com justificativa
aperfeicoamento daf analizsez e O aperfelgcamntc_das { ) Nio imp} tad
apresentagoes analises e apresentagoes tem . .
sido realizado, ( }Auséncia de providencias
consubstanciado nas Ultimas { } Medidas em curso
notas técnicas e apresentacdes " tac3
que passam a ser utiizadas § JEm= |n':plen:en ° .
como modelo elou referéncia. | ( ) Excluidainao se aplica
Os seguintes relatorics foram
disponibilizados aos gabinetes | (X) Implementada
da SEF alou SCGOV: { X ) Conf docussanta da
auditoria
Os relatorios s3o apresentados
quando identificados assuntos

Infenszificar oz alerias medianie a

8 disponibilizagdo de relaforios ao
gabinete dz SEF e comunicag3o

oz interiocufores dss empresss.

panorama da previdéncia
complementar de 2021;

principais aspectos do plano de

beneficios MinasCaixa,
economia Tributaria com a

declarac3o JCP em empresas

dependentes; principais

das empresas estatais 202

aspectos das operagdes com
debentures da MGI; anuario
1.

{ )} Por meic de medidas altemativas

{ )} Parcialmente, com justificativa

{ ) Nio implementada

{ } Auséncia de providéncias

{ } Medidas em curso

{ ) Em implementagio

{ ) Excluida/ndo se aplica

(X) Implementada

{ )} Conforme documento de
auditoria

relevanies gque pessam contribuir cu
alterar de alguma forma para os

trabalhos desenvolvidos na area da
govemnanca.

Reforgar consfaniemenfe o rol de

documenfos 3 serem

a
encaminhados durante a analise
de elegibilidade.

reunides e e-mails.

Os analistas tém reforgado
constantemente o rol de
documentos, por ocasido das
indicacdes. Esse contato ocorme
por meio de telefonemas,

{ X ) Por meio de medidas

akemativas
{ )} Parcialmente, com justificativa

{ ) Nio implementada
{ )} Auséncia de providéncias
{ } Medidas em curso

{ ) Em implementag3o

{ ) Excluida/inio se aplica
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Avaliar continuaments a
necessidade de afuslizar o
padrdo de notas técnicas e
10 | formwiarios; intensificar a revisdo

dasz analises em face da

legislacdo; intensificar a
avaliagdo da documentagdo

Apesar das notas técnicas e
formularics padronizades, os
analistas tém realizado
revisdes e atualizagdes
continuas para aprimoramento
das analises & documentos
instruidos.

(X) Implementada
( x ) Conforme documento de
auditoria
( % ) Por meioc de medidas
alternativas
( ) Parcialmente, com justificativa
{ ) Nio implementada
{ )} Auséncia de providéncias
{ )} Medidas em curso
{ ) Em implementagio
{ ) Excluidaindo se aplica

Intensificar o alinhamento prévio
enfre criferios fécnicos e

11 | diretrizes de govemo, intensificar

a revizdo e padronizagdo das

O alinhamento prévio, quando
necessario, tem sido realizade
por meio das diretrizes da
administrag3o superior da SEF
a0 analista responsavel pela
matéria. Os analistas tém
realizado revisdes e

(X) Implementada
{ » ) Conforme documento de
auditoria
( ® ) Por meio de medidas
altemativas
{ ) Parcialmente, com justificativa
{ ) Nio implementada

da analize inferna de

12 elegibilidsde de acordo com a
polifica interna da empraza,

sssegurando 3 sua aufonomia

emitidas pela DCGE emitem
diretriz para ser realizada
avaliagio pela unidade de

controle da propria empresa.

e atualizagbes continuas para { ) Auséncia de providéncias

aprimoramento das analises e { )} Medidas em curso

documentos instruidos. ( ) Em implementagio
{ )} Excluidaindo se aplica
(X) Implementada
{ X} Conforme documento de
auditoria
Reforgar & estatal a importancia Todas as notas técnicas ( } Por meio de medidas altemativas

( ) Farcialmente, com justificativa
{ ) Nioc implementada

{ ) Auséncia de providéncias

{ } Medidas em curso
{ ) Em implementagio
{ )} Excluidainido se aplica




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

Controladoria Setorial

Data Numero do Relatorio Unidade Auditada
09/08/22 022/2021 DCGE/SCGOV
Informagoes do Gestor
(X) Implementada
( X ) Conforme documento de
auditoria
Conforme orientagies emitidas { X ) Por meio de medidas . S .

. . —_— . . As interlocugoes tem ocomide
Criar rofina de atualizagao aos interdocutores, as estatais akternativas . , :
constante junfo a5 esfatais; tém informado a DCGE continuamente por meio de s &

13 intensificar 3 importancia do
encaminhamento das

eventuais vacancias de cargos,
a fim de viabilizar novos

( ) Parcialmente, com justificativa
{ ) Nao implementada

contatos telefdnicos, reforgando a
recomendacio expedida pelo CCGE

dados e informagbes
14 | considerados de acesso resinito.
Infenzificar alertas em
documentos produzidos no
ambifo da SEF sobre a
necessidade de restigdes de
acesso.

processos, as notas tecnicas e
comunicagdes oficiais t8m sido
emitidas com classificagdo de

restrigic.

i . -
informagbes de forma fempestiva. candidatos aos cargos de ( ) Auséncia de providéncias por meio da Oﬁ?fgoggcular SN
conselhes. i
( )} Medidas em curso
{ ) Em implementagio
{ ) Excluidaindo se aplica
(X) Implementada
Reforgar 3 estatal e orgaos ( x ) Conforme documento de
envolvidos a importancia da auditoria
clazsificagao e tralamento dos Alsm e clnssificar os ( ) Por meio de medidas altemativas

( ) Parcialmente, com justificativa
( ) Nio implementada

( )} Auséncia de providéncias

{ ) Medidas em curso
{ ) Em implementagao
( ) Excluida/ndo se aplica
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