GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Fazenda

Diretoria de Planejamento, Orcamento e
Financas/Divisao de Prestacao de Contas

Memorando.SEF/SPGF-DPOF-PRESTACAOCONTAS.n? 2/2022

Belo Horizonte, 29 de marco de 2022.

Para: Ellen Silveira Reis
Controladora Setorial da SEF

Assunto: Relatério de Prestacao de Contas 2021 da Unidade Orcamentaria 1191
Referéncia: Processo n? 1190.01.0007922/2021-19.

Senhora Controladora Setorial,

Em cumprimento ao disposto na Resolucao SEF/MG N¢ 5555 de

01/04/2022, na Decisao Normativa TCE/MG 001/2022 de 29/03/2022 e na Instrucao
Normativa TCE/MG N2 14 de 14/12/2011, apresentamos os documentos de gestao
da unidade orcamentaria 1191 (SEF), relacionados abaixo, para compor a prestacao
de contas anual da SEF/MG relativa ao exercicio de 2021.

Dispositivos
do Anexo
Il - art. 59,
I, da D.N
ne
001/2021

Documentos

Rol dos responsaveis, nos termos do art. 62, |, contendo as informacdes exigidas
no art. 72, ambos da Instrucao Normativa n? 14, de 14/12/2011

Relatério de gestao, contendo no minimo as seguintes informacdes:

a) descricao da execucao do programa de trabalho por meio do cumprimento das
metas fisicas e financeiras, por funcao, subfuncdo, programa, projeto,
subprojeto, atividade, subatividade e operacdes especiais, em nivel de grupo de
natureza e elemento da despesa, evidenciando com indicadores de eficiéncia,
eficacia ou efetividade, a implementacao da acao governamental, com
esclarecimentos, se for o caso, das causas que inviabiizaram o pleno
cumprimento dos objetivos propostos;

b) descricao das medidas adotadas com vistas a sanear eventuais disfuncoes
estruturais ou conjunturais que prejudicaram ou inviabilizaram a execucao das
acdes programadas;

¢) informacdes sobre a execucao dos programas e acdes do governo, sob a
responsabilidade do érgdo, com identificacdo de acao governamental estratégica




no PPAG 2020-2023, abrangendo a execucao fisica e financeira das acdes
realizadas, bem como o0s indicadores institucionais de desempenho, se for o
Caso;

d) relatério circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente maximo
sobre a execucao dos servicos descentralizados as entidades do terceiro setor,
conforme o disposto na Lei Estadual n® 23.081, de 10/08/2018, que dispde sobre
0 Programa de Descentralizacao da Execucao de Servicospara as Entidades do
Terceiro Setor e dé outras providéncias; e nos Decretos Estaduais n® 47.553 e
47.554, ambos de 07/12/2018, que regulamentam, respectivamente, a
qualificacao de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, como
Organizacao Social e a instituicao do contrato de gestao e como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico e a instituicdo do termo de parceria,
informando o impacto das atividades executadas por meio dessas entidades do
terceiro setor na implementacao das acdes governamentais;

e) demonstracdo da execucao fisica e financeira de projetos, subprojetos,
atividades e subatividades objetos de financiamento nacional e internacional,
especificando as partes envolvidas, detalhando os valores totais previstos e os
valores realizados no exercicio e até o exercicio, bem como as contrapartidas
oferecidas e os motivos que inviabilizaram a plena conclusao de etapa ou da
totalidade da acao proposta, indicando as providéncias adotadas, guando
aplicavel;

f) outras informacbes consideradas relevantes pelo 6érgao para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento
organizacional e do alcance dos resultados, utilizando-se de indicadores
consoante as acdes e metas estabelecidas, se for o caso.

g) demonstracao da composicao dos recursos do 6érgdo, tendo como fonte
0s recursos ordindrios, os vinculados e os diretamente arrecadados,
evidenciando-os, por procedéncia, bem como os grupos de despesas em que
foram aplicados;

h) relacao dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo numero do
decreto e de seu registro no SIAFI, data e valor.

i) informacdOes relativas a execucao de Despesa de Exercicios Anteriores, sua
composicao e evolucao nos ultimos dois anos.

j) demonstrativos da execucdo contabil, orcamentdria, financeira e patrimonial,
acompanhados das notas explicativas, conforme estabelecido no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP:

1) Balancete de Verificacao Consolidado Anual - UO de dezembro

2) Balancete Mensal referente ao més de dezembro

3) Balancete de Encerramento em 31 de dezembro do exercicio findo.

4) Demonstrativo dos Créditos Autorizados por Projeto/Atividade.

5) Demonstrativo da Execucao Orcamentaria da Despesa por Projeto/Atividade -
Total

6) Demonstrativo da Execucao da Despesa por Natureza da Despesa/ltem.

7) Composicao dos Créditos Autorizados por Classificacdo Econdomica da
Despesa.




8) Posicdao Acumulada da Execucao Orcamentaria da Despesa.

9) Demonstrativo da Receita e Despesa, Segundo as Categorias Econdmicas,
quando couber.

10) Demonstrativo da Receita Orcamentaria Arrecadada

11) Demonstrativo da Composicao da Despesa Autorizada.

12) Demonstrativo Segundo a Natureza da Despesa por Item - Consolidacao
Geral.

13) Demonstrativo por Funcdes, Subfuncdes, Programas e Projetos/Atividades.

14) Demonstrativo de Restos a Pagar.

15) Demonstracao da Divida Flutuante.

16) Extratos bancérios do més de dezembro do exercicio findo, bem como dos
meses subsequentes em que se deram os lancamentos bancarios de ajustes,
acompanhados das respectivas conciliacdes bancdrias das contas contdbeis
Banco Conta Movimento e Aplicacdes Financeiras e ainda de relatério que detalhe
as pendéncias apuradas e especifique os acertos realizados.

17) Certificacdo dos agentes responsdveis pela movimentacdo das contas
auxiliares que compdéem a conta Recursos de Movimentacdes da Unidade
Tesouraria de que os saldos retratam fielmente o disponivel do érgao

18) Relatério de Conformidade Contabil - RCC.

19) Relatério circunstanciado das comissdes designadas para
levantamento completo dos inventarios fisicos e financeiros dos seguintes itens,
constando a certificacao de conformidade entre os saldos fisico e contabil, com
conciliagao dos saldos em 31 de dezembro do exercicio findo:

a) valores em tesouraria;
b) materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares,
C) bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos em cessao,

inclusive imdveis, que sao objeto de registro no Ativo;

d) obrigacdes constantes dos grupos Passivo Circulante e nao Circulante;
e

e) contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e
Passivos.

Atenciosamente,

Blenda Rosa Pereira Couto
Superintendente de Planejamento, Gestao e Financas
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais




Documento assinado eletronicamente por Blenda Rosa Pereira Couto,
Superintendente, em 20/04/2022, as 14:35, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 47.222, de 26 de
julho de 2017.

assinatura L‘j
eletrénica

EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

iy acao documento_ confenr&ld _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

Referéncia: Processo n? 1190.01.0005366/2022-61 SEINn2 44273272


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Unidade Orgamentdria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda
Exercicio: 2021

INSTRUGAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

1) DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE JURISDICIONADA DE QUE TRATA AS CONTAS

n ——— — -
Unidade Administrativa Nome Cargo / Fungdo CPF Masp N¢ e Data da Publicacdo Competéncia — Periodo 7] Enderego Residencial Completo Enderego Eletrénico Institucional
Res./Ato Delegada Responsabilidade Interrupg
Inciso lll do § 12 do
- Secretario de Estado de Ato s/n2 Gov. em art. 93 da Rua Prudente de Morais, 454 apt 201 Bairro .
.126.476. .201- I . . B @ .mg.gov.

Gustavo de Oliveira Barbosa Fazenda 494.126.476.20 753.201-3 01/01/2019 Constituicio do 01/01/2021 |a| 31/12/2021 11/01/2021 a | 22/01/2021 Ipanema- Rio de Janeiro/RJ abinete@fazenda.mg.gov.br
Secretaria de Estado de Fstado
Fazenda de Minas Gerais L. Ato s/n2 Gov. retroativo . 01/02/2021 a | 01/02/2021 .

Luiz Cléudio Fernandes Lourenco Gomes T:ﬁf:z:i::::: 981.962.007-49 | 753.236-9 a26/02/2019- | o040 | 01/01/2021 [a| 31/12/2021 ':I';i‘s:n"a:f'R\i/:;i”f;:;;;zr{j‘pm‘ go1- abinetesad]@fazenda.mg.gov.br

! 18/04/2019 ’ 19/07/2021 | a | 30/07/2021 €




Unidade Orgamentdria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda

Exercicio: 2021

INSTRUCAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

VI) DIRIGENTE DE UNIDADE ADMINISTRATIVA OU GERENTE RESPONSAVEL PELA GESTAO DE PROGRAMA GOVERNAMENTAL

VII) DIRIGENTE DE UNIDADE ADMINISTRATIVA OU GERENTE RESPONSAVEL PELA GESTAO PATRIMONIAL

Ordenador - NE ¢ Data da Publicagio | Competénci i
Unidade Administrativa Nome Cargo / Fungdo Tilulra;r/‘::li;ronal CPF Masp eba :esa,/Ato \cagao Orzr:g:g:a Responsabilidade Periodo ErP—— Enderego Residencial Completo Enderego Eletronico Institucional
PO . ) Ato do Governador - pag 04/01/2021 a 05/01/2021 |Av. Prefeito Mendes de Morais, 1400 apto 402 bl.
Andréa Riechert Senk Chefe de Gabinet: Titul 008.946.177-02 | 753.202-1 R1 01/01/2021 15/04/2021 drea.senko@fazenda.mg.gov.bi
ndrea Riechert enko ete de Gabinete ular 09 Diério Oficial 101/ 2 | 1s/04/ 08/03/2021 | a | 15/04/2021 |01 - Sdo Conrado - cep: 22.610-090 - Rio de andrea.senko@fazenda.mg.gov.br
1190.006 - Gabinete Ato do Governador - pag "
Reges Moisés dos Santos Chefe de Gabinete Titular 013.904.397-71 | 753.284-9 11 Didrio Oficial R1 16/04/2021 | a | 31/12/2021 a Rua Torres Homem, 688 bl. 03 apto 107-Vila | (.1t @fazenda.me.gov.br
Isabel - cep: 20.551-075 - Rio de Janeiro - RJ
29/04/2021
Ato publicado no Minas
1190007 - Conselho de Gerais em 01/07/2020 - R1 01/01/2021 |a | 30/06/2021 | 01/01/2021 | a | 21/01/2021 s A et 53 Aot 801 e el
Contribuintes do Estado |Geraldo da Silva Datas Presidente Titular 475.873.506-91 291.419-0 " R1 n U N co scotty P ! geraldo.datas@fazenda.mg.gov.br
de Minas Gerias - CC/MG Ato publicado no Minas Horizonte - MG
Gerais em 01/07/2021 - R1 01/07/2021 31/12/2021 | 31/12/2021 31/12/2021
R1
1190.010 - . . ) 07.06.2021 a 27.06.2021 |Alameda das Alamandas,303 - Bairro Jardim Ipé - -
Geber Soares de Ol Superintendent Titul 373.022.806-49 | 303.297-6 R1 R1 01.01.2021 31.12.2021 ber.ol fazenda.mg.gov.b
Superintendéncia | o oares Ge Olveira uperintencente ular 2 13.10.2021 | a |_26.10.2021 |Lagoa Santa/MG - CEP. 33400-000 geber.oliveira@fazenda.mg.gov.br
. 1190".025 ) 24/06/2021 | a | 09/07/2021 Rua Paulo Afonso n2 75 apto. 601 Bairro Santo
Superintendéncia Central . - . N N 13/10/2021 A N n .
N Maria da Conceigdo Barros de Rezende Ladeira Superintendente Titular 673.489.476-20 | 339.606-6 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 Anténio - CEP 30.350-060 Belo Horizonte - Minas |conceicao.rezende@fazenda.mg.gov.br
de Contadoria Geral - 18/11/2021 ais
sccG 17/12/2021 )
1190027 - 11/01/2021 | a | 22/01/2021
Superintendéncia de  |Marcelo Hipélito Rodrigues Superintendente Titular 556.539.526-72 370385-7 A:)os;:loo“?;glesrna:lor R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 gﬁgggﬁ a igﬁ%ggii Rua Ametista 223, Condominio Vila do ouro marcelo.rodrigues@fazenda.mg.gov.br
N - - a
Tributagso - SUTRI
ributacao 22/12/2021 | a | 22/12/2021
04/01/2021 | a | 04/01/2021
Alexandre Cotta Pacheco Superintendente Adicional 600.086.606-20 371.194-2 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 18/01/2021 a 31/01/2021 RuaAdos Timbiras, 72/901 - Funciondrios - Belo alexandre.pacheco@fazenda.mg.gov.br
25/10/2021 | a | 27/10/2021 |Horizonte - MG
16/11/2021 | a | 19/11/2021
22/01/2021 | a | 24/01/2021 —
Rua Antonio Aleixo, 358/602 - Lourdes - Bel
Flsvia Costa Camargos Delegada Fiscal Adicional 760.213.946-15 | 556.265-7 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 26/03/2021 | a | 26/03/2021 H::Z:nf:'fjm Ge'x°' /602 - Lourdes -Belo | o camargos@fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 | a | 05/11/2021
Marinés Accioly Domingues Delegada Fiscal Adicional 609.571.826-00 | 370.812-0 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 22/01/2021 | a | 05/02/2021 |Rua CIauFllo Manoel, 899/1002 - Funcionarios - marines.accioly@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 | a | 01/08/2021 |Belo Horizonte - MG
04/01/2021 | a | 13/01/2021
15/02/2021 | a | 16/02/2021
12/03/2021 | a | 12/03/2021 ' !
Rua Engenheiro Caetano Lopes, 312/404 - Sion -
Eduardo Lucchesi Barbosa Delegado Fiscal Adicional 685.732.006-34 | 374.453-9 R1 R1 01/01/2021 |a | 06/07/2021 [ 30/04/2021 | a | 30/04/2021 B:; :f::ost'z’ ,\:Z ano Lopes, 312/ 19" " | eduardo.lucchesi@fazenda.mg,gov.br
02/06/2021 | a | 02/06/2021
18/06/2021 | a | 18/06/2021
02/07/2021 | a | 02/07/2021
26/07/2021_| a | 01/08/2021 - -
Rua Oriente, 850/101 - Serra - Belo Horizonte -
Antonio Osmar Alves Delegado Fiscal Adicional 844.375.106-15 | 386.807-2 R1 R1 07/07/2021 |a | 31/12/2021 | 13/10/2021 | a | 22/10/2021 M"Ga riente, 850/101 - Serra - Belo Horizonte - | 0 alves@fazenda.mg.gov.br
119002 - AF/12 14/12/2021 | a | 14/12/2021
Nivel/BH-3 Mariana Moreira Alves Delegada Fiscal Adicional 049.410.876-23 | 669.195-0 R1 R1 01/01/2021 | a | 06/07/2021 | 03/03/2021 | a | 07/03/2021 |Rua Pium-i, 215 - Cruzeiro - Belo Horizonte - MG |mariana.moreira@fazenda.mg.gov.br
23/07/2021 | a | 30/07/2021
20/08/2021 | a | 20/08/2021
Rua Engenheiro Caetano Lopes, 312/404 - Sion -
Eduardo Lucchesi Barbosa Delegado Fiscal Adicional 685.732.006-34 | 374.453-9 R1 R1 07/07/2021 | a | 31/12/2021 | 24/09/2021 | a | 24/09/2021 |Rua Engenheiro Caetano Lopes, 312/404-Sion - |y . 4o 1ucchesi@fazenda.mg gov.br
27/09/2021 a | 27/09/2021 |Belo Horizonte - MG
13/10/2021 | a | 17/10/2021
23/12/2021 | a | 30/12/2021
04/01/2021 | a | 04/01/2021
25/01/2021 | a | 08/02/2021 ) )
Rua Polos, 181 - Santa Lucia - Belo Horizonte -
Darcy da Silva Passos Delegado Fiscal Adicional 327.805.756-20 | 666.369-4 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 [ 05/07/2021 | a | 20/07/2021 |pp anta tudia - Belo Horizonte =1 4. rey.passos@fazenda.mg.gov.br
23/07/2021 | a | 23/07/2021
20/10/2021 | a | 03/11/2021
Daniel Cruz de Assis Rocha Chefe de AF Adicional 030.102.746-37 | 669.952-4 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 |18/01/2021 | a | 02/02/2021 |Rua Cassiterita, 847 - SantaInés - Belo Horizonte |\ .| o o @ azenda. me.gov.br
13/10/2021 | a | 19/10/2021 |MG
24/02/2021 | a | 28/02/2021 ) —
Rua dos Odontélogos, 211 - Alipio de Melo - Bel
Cristiano Valdir Heleno Evangelista da Silva Chefe de AF Adicional 012.081.636-98 | 668.954-1 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 [ 01/03/2021 | a | 31/03/2001 | poe o 2 OIo8 pio ce Melo = BEl0 | ristiano silva@fazenda.mg.gov.br
13/12/2021 | a | 13/12/2021
Maria Amy Guimarses de Oliveira Chefe de AF Titular 298.264.206-97 | 338.852-7 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 08/09/2021 | a | 12/09/2021 2‘;&?‘;25"3:”""95' 697/601 - Gutierrez -Belo| | o imarses@fazenda.mg.gov.br
01/01/2021 | a | 02/01/2021
16/04/2021 | a | 30/04/2021
09/05/2021 | a | 15/05/2021
16/05/2021 | a | 11/07/2021 o )
Av. Antnio Olimpio de M 2 570
Helena Aparecida Ferreira Noronha Chefe de AF Titular 515.285.506-25 | 337.789-2 R1 R1 01/012021 |a | 31/12/2021 [ 12/07/2021 | a | 05/09/2021 e, ama e e e o cenn.nne | Nelena.noronha@fazenda.mg.gov.br




ARG AU U, SIS VS el Sosus U

1190.057 - AF/20 12/11/2021 | a | 12/11/2021
RSP 27/01/2021 | a | 27/01/2021
Nivel/Divindpolis
07/04/2021 | a | 07/04/2021
27/12/2021 | a | 31/12/2021
- N . . 25/01/2021 a 27/01/2021 |Rua Totonho Corradi, n. 142, Belvedere, .
Montovany Angelo de F Delegado Fiscal Adicional 516.272.646-4 | 668.310-6 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 tovany.faria@fazenda.mg,gov.b
ontovany Angelo de Faria €legado Fisca cona o1/ 112/ 09/08/2021 | a | 09/08/2021 |Itatina/MG, CEP 35680-344 montovany.faria@fazenda.mg.gov.br
i i i il 04/01/2021 a 17/01/2021 |Rua Sesostres Milagres, n. 108, Lourdes,
Eduardo da Silva Mend Superintendent Adicional 590.515.186-68 | 669.201-6 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 duardo.mendonca@fazenda.mg.gov.b
uardo da Silva Mendonga uperintendente ciona foi/ 112/ 01/10/2021 | a | 17/10/2021 |Itatina/MG - CEP 35680-173 eduardo.mendonca@fazenda.me.gov.br
01/01/2021 | a | 03/01/2021 .
Av. Veneza 614- B. Gra D -G d
Paulo Carneiro Junior Chefe de AF Titular 615.735.316-34 338.422-9 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 27/01/2021 a | 01/02/2021 V:Iadea::i—aMG ra Duquesa- Governador paulo.carneiro@fazenda.mg.gov.br
31/12/2021 | a | 31/12/2021
1190.060 - AF/2 g - - ~Gov.
- / Glauco Saraiva Almeida Peixoto Delegado Fiscal Adicional 459.082.306-34 | 387.258-7 R2 R2 01/01/2021 31/12/2001 | -04/01/2021 | a | 15/01/2021 |Rua Rio Branco 149- Apto 501- Centro- Gov. glauco.peixoto@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Governador 26/07/2021 | a | 01/08/2021 |Valadares- MG
Valadares 31/05/2021 | a | 31/05/2021
. . " . - Ato do governador 07/06/2021 a 11/06/2021 |Rua Peganha 662- 92 andar- Centro- Governador .
Marcos José da Silva Pint Superintendent Adicional 771.238.596-34 | 386.988-0 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 _pinto@fazenda.mg.gov.bi
arcos José da Silva Pinto uperintendente icional 03/10/2019 - R1 /01/. /12/ 05/11/2021 | a | 26/11/2021 |Valadares- MG marcos.pinto@fazenda.mg.gov.br
30/12/2021 | a | 30/12/2021
04/01/2021 | a | 15/01/2021 )
Ato G d Rua Santo Antonio, 1180/903 - Centro -
Carlos Gustavo Baeta Damasceno Superintendente Adicional 743.950.176-49 | 668.794-1 09‘;1 17;’;;';3 :{ R1 01/01/2021 31/12/2021 | 12/07/2021 | a | 25/07/2021 3:81:; 1°0 ntonio, 1180/ entro - cep carlos.damasceno@fazenda.mg.gov.br
04/10/2021 | a | 08/10/2021 )
22/03/2021 | a | 12/04/2021 )
Rua Ireneu Marinho, 650/303 Bom Past
Paulo Roberto Guimardes Nogueira Delegado Fiscal Adicional 333.692.756-00 | 309.758-1 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 | 02/08/2021 | a | 13/08/2021 3:;2;1';: JF::;" 0, 650/303 Bom Pastorcep |\ nogueira@fazenda.m.gov.br
23/11/2021 | a | 26/11/2021
06/01/2021 | a | 08/01/2021
25/01/2021 | a | 05/02/2021 )
Rua Santo Antonio 416/1104 Centro Cep 36015-
Rosaria Maria Silveira Delegada Fiscal Adicional 862.349.19634 | 455.506-6 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 30/08/2021 | a | 30/08/2021 o;; ;Zr: ntonio 416/ entro tep rosaria.silveira@fazenda.mg.gov.br
ISP og/os/igil a g§/09/§g§1
Nivel/Juiz de Fora és%i;zozi : 23%41&2021
Rua Severino Meireles 135/1606 - Bloco B -
Evaldo Luiz Goulart de Mattos Chefe de AF Titular 247.442.396-68 | 262.535-8 |Ato Gov. 15/02/2003 - R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 [ 08j09/2021 | & | 20/09/2021 | RU2 Severino Meireles 135/ oco evaldo.mattos@fazenda.mg.gov.br
Passos cep 36025-040 JFora
03/11/2021 | a | 03/12/2021
11/01/2021 | a | 18/01/2021
17/06/2021 | a | 18/06/2021
22/06/2021 | a | 06/09/2021 ! )
Rua Dep. Luiz Fernando Linhares, 125 - Centro -
Céssio Grayson Martins Novaes Delegado Fiscal Adicional 898.849.816-04 | 372.322.8 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 | 08/09/2021 | a | 12/09/2021 Psracmenpcul:ij ec:‘aggggl:ogges entro- | cassio.novaes@fazenda.mg.gov.br
08/10/2021 | a | 08/10/2021 P
13/10/2021 | a | 15/10/2021
23/12/2021 | a | 23/12/2021
- . . - Ato do Governador 18/01/2021 a 19/02/2021 |Av. Genesco Aparecido de Oliveira n252 - bairro .
Antdnio de Castro Vaz de Mello Filh Superintendent Adicional 377.649.186-87 | 387.789-1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 tonio.vazmello@fazenda.mg.gov.b
ntonio de tastro Vaz de Meflo Fiiho uperintencente clona 29/04/2015 - R1 101/ /12 30/11/2021 | a | 07/12/2021 |Pontal da Liberdade - Lagoa Santa/MG antonio.vaz.mello@fazenda.me. gov.br
‘Alameda Andorinha n292, sitio 16 - bairro L
Marcelo Impelizieri de Moura Delegado Fiscal Adicional 941.946.966-20 | 386.743-9 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 |-04/0L/2021 1 a | 15/01/2021 |Alameda Andorinha n%292, sitio 16 - bairro Lagoa | .\ 1o imoura@fazenda.mg. gov.br
06/12/2021 a | 06/12/2021 |do Migueldo - Nova Lima/MG
18/02/2021 | a | 05/03/2021
AR 20 . )
1%90'064 AF2 Gustavo Almeida Vieira Delegado Fiscal Adicional 046.569.286-90 | 668.877-4 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 21/06/2021 | a | 07/07/2021 |Rua Dois, n® 777, Quintas do Lago |, Sete gustavo.vieira@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Contagem 27/09/2021 | a | 04/10/2021 |Lagoas/MG
29/10/2021 | a | 05/11/2021
. N Ato do Governador 29/01/2021 | a | 04/03/2021 |Av. Vila Rica n® 1150 - Apt.701-B. Inc .
Rodolfo M Cald Chefe de AF Titul 001.320.966-18 | 668.922-8 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 dolfo.cald . b
odolio Marques Caideira ele ce tular 30/05/2019 - R1 101/ /12 20/12/2021 | a | 30/12/2021 |Contagem/MG rodoto a@tazenda.me.gov.or
Chefe AF/12 Rua José Hemetério Andrade, n? 631-Apt. 501 -
Demetrius Garcia Cruz Chefe AF/ Adicional 850.632.746-68 | 669.183-6 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2001 |-0401/2021 | a | 15/01/2021 |Rua losé Hemetério Andrade, n P demetrius.cruz@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Contagem 13/07/2021 a | 02/08/2021 |Buritis - BH/MG
- L. ) Ato do Governador Rua Buritis, n2 129, Apto 601, Horto, Ipatinga/MG .
Wagner Anténio de Araljo Chefe de AF Titular 423.875.156-68  |362831-0 27/05/2014 - R1 R1 01/01/2021 06/07/2021 | 01/02/2021 a | 14/02/2021 - CEP: 35.160-321 wagner.araujo@fazenda.mg.gov.br
Gerente de Area Adicional R2 R2 01/01/2021 06/07/2021 | 07/06/2021 a | 22/06/2021 N .
Rua Martim Afonso de Souza, 431 - Bom Retiro,
Marli Ferreira da Silveira Schuwarten 933.542.406-44 | 669.799-9 ’ ' li.sch t f: da.mg.gov.b
Hrerret Hvelra schaw Chefe de AF Titular A:)°77(]°77;;’;1'"a;1°' 07/07/2021 | 07/07/2021a | 31/12/2021 | 13/10/2021 | a | 31/10/2021 Ipatinga/MG - CEP:35160-235 MarlScurarentiazenca.me.Eovar
19/07/2021 | a | 01/08/2021
13/10/2021 | a | 15/10/2021 L )
Rua G 2 815, Caravelas, Ipatinga/MG -
1190.065 - AF/22  |Vilma Mendes Alves Stoffel Delegada Fiscal Adicional 466.407.896-04 | 666.365-2 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 12/11/2021 | a | 12/11/2021 :2 ;;'lagz’zgs » Caravelas, Ipatinga/ vilma stoffel @fazenda.mg.gov.br
Nivel/Ipatinga 03/12/2021 | a | 12/12/2001 |
20/12/2021 | a | 30/12/2021
28/12/2020 | a | 17/01/2021
23/03/2021 | a | 24/03/2021
Rua Milton C. 2 287, Apto 102, Cidad
Weber dos Santos Coutinho Superintendente Adicional 486.213.406-82 | 327.2515 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 32;8:;;3;1 : iéﬁggggﬂ szrejlsa:‘tinag':/’ﬁz “ete sorenaon ¢ |weber.coutinho@fazenda.me.gov.br
12/11/2021 | a | 12/11/2021
27/12/2021 | a | 16/01/2022
25/01/2021 | a | 08/02/2021
10/03/2021 | a | 12/03/2021 -
Rua Jodo Vilela, n® 50, Apto 403 - Morada do Sol - .
Saulo Geraldo Silqueira Superintendente Adicional 555.679.326-34 | 371.7824 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 | 19/07/2021 | a | 23/07/2021 | 2 0% Viela n pto orada do 501 . ulo.silqueira@fazenda.mg.gov.br
Montes Claros CEP: 39.403-224
03/11/2021 | a | 05/11/2021
1190.079 - AF/2 27/12/2021 | a | 30/12/2021
Nivel/Montes Claros Rua José de Souza Mota, 55- apto 401- Bairro
Gilmar Soares Barbosa Delegado Fiscal Adicional 776.186.296-68 | 387.779-2 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 | 21/06/2021 | a | 24/07/2021 |Cidade Santa Maria - Montes Claros - CEP: 39401- | gilmar.soares@fazenda.mg.gov.br
079
Charlac Niac | sita Wininr Chofa do AF Tis 2RQ 70A Q7A-77 220 727-1 R1 R1 n1/n1/7071 21/12/7071 25/01/2021 a 13/02/2021 Rua Santa Rita de Cassia ’ ne 827 - Bairro S&o José rharlac inninr@fazanda mao amis hr




apvaseves
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13/10/2021 | a | 26/10/2021 |-Montes Claros - CEP: 39.400-344
05/03/2021 | a | 19/03/2021 - !
Fi Ricardo de Souza, 85 B. Castro P
190,102 - AF/2¢ Nive |FIVald0 Rodrigues da Siva Chefe de AF Titular 335.788.186-15 | 2629301 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 05/08/2021 18/08/2021 r“TBO:::ic'sm \cardo de souza astro PIres | - rivaldo.rodrigues @fazenda.mg.gov.br
Tesfilo Otoni 06/12/2021 24/12/2021
Mario Anténio Cupello de Assungdo Delegado Fiscal Adicional 082.362.317-39 6691661 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 04/01/2021 a | 05/02/2021 |Av. Getulio Vargas, 828 - apt 103 - centro T.Otoni | mario.assuncao@fazenda.mg.gov.br
Chefe de AF R1 R1 01/01/2021 | a| 31/12/2021 | 04/01/2021 | a | 22/01/2021
Wender Ricardo Bellosi \;/acnanc.laAAFF\ﬁlo Podm'ija Titular 043.328.426.93 | €68.828.7 0S 105/2020 30/12/2020 | 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 19/07/2021 | a | 30/07/2021 ﬁ\;é/-/\’r\;l/;arroso, 283 -cobertura-Jardim Gléria - wender bellosi@fazenda.mg.gov.br
acancia Ar Visconde do 05 010/2021 10/02/2021 '
Rio Branco
26/07/2021 | a | 06/08/2021
Yvens Lucchesi Delegado fISCAL Adicional 007.601.007-48 668.933-5 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 22/11/2021 a | 26/11/2021 |Rua José Dias Paes, 113- Bela Vista - Ubd/MG. yvens.lucchesi@fazenda.mg.gov.br
1190.104 - AF/22 Nivel/ 30/12/2021 | a | 31/12/2021
Uba Coordenador Fiscal R2 R2 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 25/02/2021 | a | 17/03/2021
Substituigdo de Chefia da DF 05 033/2021 12/07/2021 | 26/07/2021 | a | 06/08/2021 | 23/08/2021 | a | 03/09/2021
Paulo Penteado Pinheiro L ) Adicional 625.902.358-87 | 752.809-4 AV',SEMOS Dumont, 210 - Apto.201 - Centro - paulo.pinheiro@fazenda.mg.gov.br
Substituicdo de Chefia da DF 05 053/2021 03/11/2021 | 22/11/2021 | a | 26/11/2021 Ubd/MG.
Substituigdo de Chefia da DF 05 079/2021 28/12/2021 | 30/12/2021 | a | 31/12/2021
14/01/2021 | a | 10/01/2021
05/02/2021 | a | 05/02/2021
Gustavo Antonio dos Santos Superintendente Adicional 608.185.146-04 374.720-1 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 23/02/2021 a 23/02/2021 |Rua Francisco Barcelos, 211 - Bairro Fabricio - gustavo.santos@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 | a | 30/07/2021 |Uberaba - MG
08/10/2021 | a | 08/10/2021
03/12/2021 | a | 03/12/2021
19/12/2021 | a | 19/12/2021
11/02/2021 | a | 12/03/2021
11,90‘105 - Jodo Carlos Aparecido Minto AFRE/Delegado Fiscal Adicional 063.233.018-06 | 547.137-0 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 05/04/2021 | a | 20/04/2021 Avemda Prgfessor Jo'ao F{use?, 2491 -Apto 132
AF/1°Nivel/Uberaba 06/05/2021 a | 07/05/2021 |Bairro Jardim Canada — Ribeiro Preto - SP
27/09/2021 | a | 27/09/2021
16/11/2021 | a | 21/11/2021
. . - N 27/01/2021 | a | 12/02/2021 |Avenida Paulino, 410- Apto 707 - Bairro Nossa L
w. José da Silva J GEFAZ/Chefe de AF Titul 062.747.196-01 | 752.393-9 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 : fazenda.mg.gov.bi
agner Jose @a Silva Junior /Chefe de far 101/ 2| 3y 22/06/2021 | a | 22/06/2021 |Senhora da Abadia — Uberaba - MG wagner.junior@fazenda.mg.gov.br
04/01/2021 | a | 20/01/2021
Rua Jodo Pinheiro, 439 - Apto 1101 - Bai
Carlos Célio Cardoso GEFAZ/Assessor | Adicional 450.788.826:34 | 335.349-7 R2 R2 01/01/2021 | a | 31/12/2001 [-0/03/2021 | a | 01/03/2021 |Rualodo Pinheiro, pto O | carlos.cardoso@fazenda.me. gov.br
20/04/2021 a | 23/04/2021 [Centro- Uberaba - MG
02/06/2021 | a | 02/06/2021
16/02/2021 | a | 01/03/2021
oni + 30/08/2021 a 30/08/2021 |Rua Antonio de Santa Cecilia, 153, Bairro Pres.
Pedro Anténio Al Chefe de AF Titul 340.585.246-34 | 341.113-9 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 dro.alves@fazenda.mg.gov.b
ecro Antonio Alves e de tultar fo/ a| 311 01/09/2021 | a | 03/09/2021_|Roosevelt Cep. 38401-194 Uberlandia - MG pedro.alves@fazenda.mg.gov.br
08/09/2021 | a | 28/09/2021
1190.106 - AF/12 Nivel 14/01/2021 | a | 24/01/2021
Uberlandia . . . - 21/07/2021 a 30/07/2021 |Rua dos Pica-Paus,1750 Al. Acaris,65 Cep. 38.412- .
Esly Winder Ribas Roch: s tendent Ad I 643.267.566-91 | 386.935-1 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 ly.winder@fazenda.mg.gov.b
sy Winder Fibas focha uperintendente ciona fo1/202 | 2| 31712/ 13/10/2021 | a | 15/10/2021 |641 Nova Uberlandia - Uberlandia - MG esly-winder@fozenda.mg gov.r
27/12/2021 | a | 30/12/2021
Marcos Antanio Ribeiro Delegado Fiscal Adicional 677.237.996-91 | 372.352-5 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 28/06/2021 | a | 28/06/2021 |Ru2 72u Raneel de Mendonga,325 Bairro marcos.ribeiro@fazenda.mg.gov.br
€ B - Progresso Cep.38400-164 - Uberlandia MG i me-Eov-
04/01/2021 | a | 15/01/2021
29/04/2021 | a | 07/05/2021 ) -
Rua Dona Ambi , 70- apto 602 - Vila Bueno -
Licio Teixeira Lopes Superintendente Adicional 571.239.726-68 | 371.129-8 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 10/05/2021 | a | 11/05/2021 3;305?;330 \Zr'io:;";a apto 112 BUENO = ) o lopes@fazenda.mg.gov.br
05/07/2021 | a | 09/07/2021 8
26/07/2021 | a | 30/07/2021
1190.108 - AF/2 Marcelo Henrique Silveira Delegado Fiscal Adicional 012.361.706-52 | 668.787-5 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 |19/07/2021 | a | 19/07/2021 |Rua Penha Nunes, 154 - Santa Luiza - 37026-640-| 10 (i eira@fazenda. mg.gov.br
Nivel/Varginha 20/12/2021 | a | 23/12/2021 |Varginha
01/01/2021 | a | 03/01/2021
15/02/2021 | a | 19/02/2021 ) :
Rua Delfim M, 535 - apto 1102 - Centro -
Ana Maria Ponciano Rodrigues Rezende Chefe de AF Titular 492.271.066-34 | 331.969-6 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 03/11/2021 | a | 08/11/2021 | e e Moreira, 535-apto €Nt~ ana.rodrgigues@fazenda.mg.gov.br
37002-070 Varginha
10/11/2021 | a | 19/11/2021
31/12/2021 | a | 31/12/2021
04/01/2021 | a | 08/01/2021
1190.121 - Ato Governador 19/04/2021 a | 20/04/2021 |Rua Crisandalia n® 106/Apto 505 Bairro:
BTN Blenda Rosa Pereira Couto Superintendente Titular 045.070.996-50 | 669.763-5 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 22/04/2021 a | 23/04/2021 |Caicara Municipio: Belo Horizonte ~ CEP  |blenda.couto@fazenda.mg.gov.br
Superintendéncia de 06/07/2019 - R1
) N 05/07/2021 | a | 05/07/2021 |30770-400
Planejamento, Gestdo e
Financas - SPGF 13/10/2021 | a | 15/10/2021
i i il 2 -
Erich Fernando de Araujo Silva iretor/Encarregado Adicional 295.157.808-37 | 669.610-8 R2 R2 01/01/2021 | a | 31/12/2021 |-04/01/2021 | a | 22/01/2021 |Rua Professor Ricardo Pinto, n® 411-AptodOL |\ o o tenda me.gov.br
Patrimdnio 20/12/2021 a | 31/12/2021 | Bairro: Itapod Municipio: Belo Horizonte CEP:
1190.122 - I 03/03/2021 05/03/2021 !
Dirio Oficial pg3 Rua Pio Porto de M , 145/202 -
superintendénciade  |Lindenberg Naffah Ferreira Superintendente Titular 571.685.717-53 | 288.761-0 0':/'(']: /le)i:-pRgl R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 26/03/2021 | a | 26/03/2021 L;’:e""zufroi BeH enezes, 145/ lindenberg,naffah@fazenda.mg.gov.br
Tecnologia da Informagdo 29/03/2021 31/03/2021 8
1190.123 - 04/01/2021 | a | 08/01/2021
.. i - 0 -Li
Superintendéncia de  |Carlos Renato Machado Confar Superintendente Titular 086.803.137-26 668.786-7 Ato do Governador R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 19/07/2021 30/07/2021 |Rua Paulino de Castro, 345 - Apte702 - Liberdade renato.confar@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo - SUFIS 19/05/2016 - R1 28/10/2021 | a | 28/10/2021 |BH - CEP 31270-540
¢ 03/11/2021 | a | 05/11/2021




Super];rlfec;tzé:\;:ia de Lednidas Marcos Torres Marques Superintendente Titular 730.872.706-87 668.414-6 A:)os;j;‘?;gf:ja:lor R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 03/11/2021 a | 05/11/2021 ::2 z:s:aal(')z?ojfgta Lucia, Belo Horizonte - leonidas.marques@fazenda.mg.gov.br
1190.125 - 24/02/2021 | a | 05/03/2021
Superintendéncia Central - 20/09/2021 | a | 20/09/2021 o " ; :
Aton2332do S t: Rua Cintiland 2 25 - B Fi P
de Governanca de Ativos |Andresa Linhares de Oliveira Nunes Superintendente Titular 039.576.466-18 | 391.885-1 on o Secretario R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 01/10/2021 | a | 08/10/2021 ua tintfancia, n airro Francisco Pereira, andresa.linhares@fazenda.mg.gov.br
o P 03/05/2019 - R1 Lagoa Santa/MG
e da Divida Publica - 23/12/2021 a | 23/12/2021
SCGoV 30/12/2021 a | 30/12/2021
1190.126 - Ndcleo de 18/01/2021 a | 31/01/2021 : . -
‘ Rua Raul P 211 - Apto 602 - B: Si
Atividades Fiscais Francisco Carlos Prata Lara AFRE/Gerente de Area Adicional 510.373.196-72 381.622-0 R2 R2 01/01/2021 |a | 31/12/2021 19/07/2021 a | 02/08/2021 ua Rau ompel.a, pto alrro sa0 francisco.lara@fazenda.mg.gov.br
o Pedro — Belo Horizonte - MG
Estratégicas - NAFE/SUFIS 04/11/2021 a | 04/12/2021
1190.131 - 19/01/2021 | a | 29/01/2021
Si intendéncia d
uperintendencia de 1, ¢ onardo Guerra Ribeiro Superintendente Titular 942.526.536-49 | 458.127-8 | Ato s/n® 06/12/2019 - R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2001 |28[07/2021 | 3 | 30/07/2021 | p,,, pyracaty, 1300/1504 leonardo.guerra@fazenda.mg.gov.br
Crédito e Cobranga - 13/10/2021 a | 15/10/2021
SUCRED 20/12/2021 a | 20/12/2021
1190.133-DER  [Hélio Lopes de Oliveira Filho Diretor Adicional 370.902.326-20 | 1473910-6 | €S 5423 de 09/12/2020 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 01/04/2021 Rua Padre Severino 174 - Apt 300 - S0 Pedro - |, 5 1opes @der.mg gov.br
e 5520 de 02/12/2021 Belo Horizonte
Subsecretdrio de
N Rua Boa E: , N2 40, Apto 102 - C -
1190.134-SEPLAG  [Rodrigo Diniz Lara Governanga Eletrénica e Adicional 057.449.336-03 |1107683-3  |Res. 5521 de 03/12/2021 03/12/2021a | 31/12/2021 19 Boa “speranca, 1 Pe arme rodrigo.dir me.gov.br

Servicos

Belo Horizonte - MG

Legenda:

RES.: Resolugdo

R1: Resolugdo N2 5.435 de 28/12/2020 que dispde sobre normas gerais da execugdo or¢amentdria e financeira na SEF em 2021. "
do Estado. § 12 O titular da Superintendéncia Regional da Fazenda — SRF, o Chefe de Administragdo Fazendéria 12 nivel BH-1, BH-2 e Contagem e o Delegado Fiscal sdo ordenadores de despesa

identificada no Anexo IV desta Resolugdo..."

R2: Resolugdo N2 5.433, de 29/12/2020 que delega competéncia para a pratica de atos de ordenagdo de despesas.

MG: Minas Gerais

0.S: Ordem de Servigo

AFRE: Auditor Fiscal da Receita Estadual

GEFAZ: Gestor Fazendério

TFAZ: Técnico Fazendario

AF: Administragdo Fazendaria

DF: Delegacia Fiscal

3o serd de respor

.Art. 52 O ordenador de despesa € o titular da unidade ou aquele formalmente designado em substituigdo, mediante publicagdo no Diario Oficial
da unidade executora




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Fazenda

w MINAg Diretoria de Planejamento, Orcamento e Finangas/Divisao de
EETADD GERug ~
== & Prestacao de Contas

o -

Anexo n° - Item Il - VIIl) Gestao de Valores Mobiliarios/SEFISPGF-DPOF-
PRESTACAOCONTAS/2022

PROCESSO N2 1190.01.0005376/2022-82

Unidade Orcamentaria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda
Exercicio: 2021

INSTRUCAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

VIIl - DIRIGENTE DE UNIDADE ADMINISTRATIVA OU GERENTE BESPONSAVEL PELA
GESTAO DE VALORES MOBILIARIOS DO ESTADO OU DE MUNICIPIO

Declaramos que a Unidade Orcamentaria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda nao
possui Valores Mobiliarios do Estado ou de Municipio.

Hudson Ferreira Botelho
Responsavel pela emissao
CPF: 884.123.776-72 /| MASP: 669.236-2
CRC: MG-055228/0

Documento assinado eletronicamente por Hudson Ferreira Botelho,
Contador(a), em 19/04/2022, as 22:47, conforme horario oficial de Brasilia,

com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de
2017.

1
sel B
assinatura L
eletronica

—tuane A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
LT http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Ifrs acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 45326286 e o cédigo CRC 1D3D2851.

Referéncia: Processo n21190.01.0005376/2022-82 SEIn2 45326286


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Unidade Orgamentdria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda

Exercicio: 2021

INSTRUCAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

1X) ORDENADOR DE DESPESAS
X1) ENCARREGADO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA OU OUTRO CORRESPONSAVEL POR ATOS DE GESTAO

Ordenador - NE ¢ Data da Publicagao -] Competénci i
Unidade Administrativa Nome Cargo / Fungdo Tilulra;r/‘::li;ronal CPF Masp eba :esa,/Ato \cagao Orzr:g:g:a Responsabilidade Periodo nterrup e Enderego Residencial Completo Enderego Eletrdnico Institucional
Ato do Governador - pag 04/01/2021 | a | 05/01/2021 |Ay. Prefeito Mendes de Morais, 1400 apto 402 bl.
Andréa Riechert Senko Chefe de Gabinete Titular 008.946.177-02 753.202-1 09 Diério Oficial R1 01/01/2021 |a| 15/04/2021 01 - Séo Conrado - cep: 22.610-090 - Rio de andrea.senko@fazenda.mg.gov.br
24/01/2019 08/03/2021 | a | 15/04/2021 [laneiro- R}
Ato do Governador - pag "
Reges Moisés dos Santos Chefe de Gabinete Titular 013.904.397-71 753.284-9 11 Diario Oficial R1 16/04/2021 |a| 31/12/2021 a Rua Torres Homem, 688 bl,.03 apto 1,07 - Vila reges.santos@fazenda.mg.gov.br
Isabel - cep: 20.551-075 - Rio de Janeiro - RJ
29/04/2021
: Rua Timbiras, 1477 apto 201 - Lourdes - cep: _
1190.006 - Gabinete |Elisa Vieira Marques Brigag3o Dias GEFAZ/Assessora Adicional 674.596.766-91 | 331.910-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 i;j g;ﬁg;i 2 ;3%;;3;1 0001 aa o e elisa.brigagao@fazenda.mg.gov.br
12/02/2021 | a | 22/02/2021
05/04/2021_| a | 20/04/2021 .
Rua Belmiro Cruz, 391 - Novo P - cep:
Vanessa Cristina Fernandes Leonel GEFAZ Adicional 034.123.656-02 | 669.653-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 24/06/2021 | a | 08/07/2021 3;; 155'_“2';3 _rcuozma o °"\'A°G TOBessO - CeP: | anessa.leonel @fazenda.mg.gov.br
16/08/2021 | a | 30/08/2021 | ©
08/09/2021 | a | 24/09/2021
07/06/2021_| a | 18/06/2021 )
Rua Salinas, 653 apto 03 - Floresta - cep: 31.015-
Silvestre Dias Assessor Adicional 015.548.676-49 | 668.564-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 27/09/2021 | a | 14/10/2021 3:; . :;TjsHorizoanieo-MG oresta - cep silvestre.dias@fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 | a | 04/11/2021
Ato publicado no Minas
Gerais em 01/07/2020 - R1 01/01/2021 |a| 30/06/2021 | 01/01/2021 | a | 21/01/2021
Geraldo da Silva Datas Presidente Titular 475.873.506-91 291.419-0 - R1 - Rua.Amerlco Scott,53 Apto 801, Serra - Belo geraldo.datas@fazenda.mg.gov.br
Ato publicado no Minas Horizonte - MG
Gerais em 01/07/2021 - R1 01/07/2021 | | 31/12/2021 | 31/12/2021 31/12/2021
1190.007 - Conselho de R1
Contribuintes do Estado e Rua. Raul Pompéia 211 apto 602 - Sdo Pedro -
de Minas Gerias - CC/MG | Claudia Campos Lopes Lara Diretora Administrativa Adicional 955.628.856-20 | 343.228-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 21/07/2021 | a | 10/08/2021 |Rua. Raul Pompéi P claudia.lara@fazenda.mg.gov.br
08/10/2021 | a | 08/10/2021 |Belo Horizonte - MG
03/11/2021 | a | 05/12/2021
01/01/2021 | a | 14/01/2021
Edwaldo Pereira de Salles AFRE Adicional 518.249.816-00 | 288.744-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -06/07/2021 | a | 19/07/2021 |Rua Bernardo Guimardes 1220 apto 801 - edwaldo.salles@fazenda.mg.gov.br
29/11/2021 | a | 29/12/2021 |Funcionarios - Belo Horizonte - MG
30/12/2021 | a | 31/12/2021
. . ) 07.06.2021 a 27.06.2021 |Alameda das Alamandas,303 - Bairro Jardim Ipé - L
Geber Soares de Oliveira Superintendente Titular 373.022.806-49 303.297-6 R1 R1 01.01.2021 |a| 31.12.2021 geber.oliveira@fazenda.mg.gov.br
1190.010 - 13.102021 | a | 26.10.2021 |Lagoa Santa/MG - CEP. 33400-000
Superintendéncia | Felipe Afonso Costa Diretor Adicional 055.883.636-47 | 753.159-3 R2 R2 01012021 |a| 31122021 | 04012021 | a | 04012021 |RUPatrocinio, 414 -Bairro Carlos Prates - Belo |\ oct. @ fazenda.mg.gov.br
. « Horizonte/MG - CEP. 30710-140
Central de Administragdo
Financeira - SCAF Rua Vereda dos Pequis 160, Condominio Vered.
inanceira Luciana de Souza Faria Diretora Adicional 768.682.066-15 | 669.003-6 R2 R2 01.012021 |a| 31122021 | 18.02.2021 | a | 21.02.2021 d:ia;;:ja;; e o o000 |luctanafaria@fazenda.me.gov.br
24/06/2021 a | 09/07/2021 Rua Paulo Afonso n? 75 apto. 601 Bairro Santo
Maria da Conceicdo Barros de Rezende Ladeira Superintendente Titular 673.489.47620 | 339.606-6 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 E/ ﬁ/ ;g;i Antdnio - CEP 30.350-060 Belo Horizonte - Minas |conceicao.rezende @fazenda.mg.gov.br
/11/. Gerais
17/12/2021
— —
1190.025 - Dénis Robinson de Amorim Paixio Assessor Adicional 450.427.646-15 | 356.452-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 19/04/2021 | a | 03/05/2021 |Rua Sepetiba n® 180 apto. 102 Bairro Caigara - |\ .0 0 fazendamagovr
Superintendéncia Central 12/07/2021 | a | 02/08/2021 |CEP 30750-450 Belo Horizonte - Minas Gerais
. " P " . 19/07/2021 Rua José Mour&o n? 39 apto.302 bairro Ferndo .
- | Nilson Eustaquio de S Diret Adicional 227.339.306-72 | 234.388-7 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 Ison. fazenda.mg.gov.b
de Coma;é%r: Geral fieon Eustaquio ce Souza retor clona 101/ i s 11/10/2021 | a | 01/11/2021 |Dias - CEP 31910-470 Belo Horizonte - Minas nilson.souza@fazenda.me.gov.br
Rua llacir Pereira Lima n2 267 apto. 502 - Bloco 3
Isabella Kénia Fonseca Viegas Diretora Adicional 006.523.496-09 | 668.977-2 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 02/08/2021 | a | 03/09/2021 |Bairro Silveira - CEP 31140-540 Belo Horizonte - |isabella.viegas@fazenda.mg.gov.br
Minas Gerais
— -
Henrique Hermes Gomes de Morais Diretor Adicional 470.888.936-49 | 262.247-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 19/0472021 | a | 04/05/2021 |Rua Professor Patrocinio Filho n® 439 apto.a0L— | ol T
11/10/2021 | a | 03/11/2021 |Bairro Palmares - CEP 31160-550 Belo Horizonte -
04/01/2021 | a | 07/01/2021
Itamar Peixoto de Melo Assessor Adicional 344.387.00663 | 297215-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 1Z/06/2021 | a | 02/07/2021 I, yyingpolis 469 Santa Teresa itamar.peixoto @fazenda.mg.gov.br
10/09/2021 | a | 10/09/2021
16/11/2021 | a | 16/12/2021
1190.027 - 11/01/2021 | a | 22/01/2021
intendénci Atodo G d
5::’;::;;;?’;3?;9 Marcelo Hipélito Rodrigues Superintendente Titular 556.539.526-72 | 3703857 o /0°4 /;[;’le:fak o R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 ﬁﬁgﬁg;i 2 ig%ggii Rua Ametista 223, Condominio Vila do ouro marcelo.rodrigues@fazenda.mg.gov.br
22/12/2021 | a | 22/12/2021
04/01/2021 | a | 22/01/2022
Wilton Antdnio Vergosa Assessor Adicional 355.229.926-20 | 259.025-5 R2 R2 01/01/2021 [a| 31/12/2021 | 24/05/2021 | a | 07/06/2021 |Rua Prof. Nardelhi Benfica, 138 - Ferndo Dias wilton.vercosa@fazenda.mg.gov.br
05/07/2021_| a | 16/07/2021
04/01/2021 | a | 04/01/2021
Alovandre Catta Parharn Sunarintendanta Adicianal ANN NRA ANA-IN 271 104.2 R1 R1 n1/n1/7071 al 21/12/7071 18/01/2021 a 31/01/2021 Rua dos Tlmblras' 72/901 - Funciondrios - Belo alavandra narharn@fazonda ma amv hr
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25/10/2021 | a | 27/10/2021 |Horizonte - MG
16/11/2021 | a | 19/11/2021
22/01/2021 | a | 24/01/2021 —
Rua Antonio Aleixo, 358/602 - Lourdes - Bel
Flsvia Costa Camargos Delegada Fiscal Adicional 760.213.946-15 | 556.265-7 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 26/03/2021 | a | 26/03/2021 H';?iz;n:’:{OM Ge'x°’ /602 - Lourdes -Belo | o camargos@fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 | a | 05/11/2021
Marinés Accioly Domingues Delegada Fiscal Adicional 609.571.826-00 | 370.812-0 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 22/01/2021 | a | 05/02/2021 |Rua Clauglo Manoel, 899/1002 - Funcionarios - marines.accioly@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 | a | 01/08/2021 |Belo Horizonte - MG
04/01/2021 | a | 13/01/2021
15/02/2021 | a | 16/02/2021
12/03/2021 | a | 12/03/2021 ! '
Rua Engenheiro Caetano Lopes, 312/404 - Sion -
Eduardo Lucchesi Barbosa Delegado Fiscal Adicional 685.732.006-34 | 374.453-9 R1 R1 01/01/2021 |a| 06/07/2021 | 30/04/2021 | a | 30/04/2021 B:f'o :5230:"? ’;Z ano Lopes, 312/ """ | eduardo.lucchesi@fazenda.mg,gov.br
02/06/2021 | a | 02/06/2021
18/06/2021 | a | 18/06/2021
02/07/2021 | a | 02/07/2021
26/07/2021 | a | 01/08/2021 ) )
Rua Oriente, 850/101 - Serra - Belo Horizonte -
Antonio Osmar Alves Delegado Fiscal Adicional 844.375.106-15 | 386.807-2 R1 R1 07/07/2021 |a| 31/12/2021 | 13/10/2021 | a | 22/10/2021 M”g riente, 850/101 - Serra - Belo Horizonte - |\ io aives@fazenda.mg.gov.br
14/12/2021 | a | 14/12/2021
Mariana Moreira Alves Delegada Fiscal Adicional 049.410.876-23 | 669.195-0 R1 R1 01/01/2021 06/07/2021 | 03/03/2021 | a | 07/03/2021 |Rua Pium-i, 215 - Cruzeiro - Belo Horizonte - MG |mariana.moreira@fazenda.mg.gov.br
1190029 - AF/12 23/07/2021 | a | 30/07/2021
Nivel/Btt3 20/08/2021 | a | 20/08/2021
Rua Engenheiro Caetano Lopes, 312/404 - Sion -
Eduardo Lucchesi Barbosa Delegado Fiscal Adicional 685.732.006-34 | 374.453-9 R1 R1 07/07/2021 | a| 31/12/2021 [ 24/09/2021 | a | 24/09/2021 |Rua Engenheiro Cactano Lopes, 312/404 -Sion - |y 41 11 cchesi@fazenda.mg,gov.br
27/09/2021 a | 27/09/2021 |Belo Horizonte - MG
13/10/2021 | a | 17/10/2021
23/12/2021 | a | 30/12/2021
04/01/2021 | a | 04/01/2021
25/01/2021 | a | 08/02/2021 ! )
Rua Polos, 181 - Santa Lucia - Belo Horizonte -
Darcy da Silva Passos Delegado Fiscal Adicional 327.805.756-20 | 666.369-4 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 05/07/2021 | a | 22/07/2021 M”é 0105 anta Lucia - Belo Horizonte = | 1. rey.passos@fazenda.mg.gov.br
23/07/2021 | a | 23/07/2021
20/10/2021 | a | 03/11/2021
Daniel Cruz de Assis Rocha Chefe de AF Adicional 030.102.746-37 | 669.952-4 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 18/01/2021 | a | 02/02/2021 |Rua Cassiterita, 847 - Santa Inés - Belo Horizonte - o) 1 12 @fazenda. mg.gov.br
13/10/2021 | a | 19/10/2021 |MG
24/02/2021 | a | 28/02/2021 ) —
Rua dos Odontologos, 211 - Alipio de Melo - Bel
Cristiano Valdir Heleno Evangelista da Silva Chefe de AF Adicional 012.081.636-98 | 668.954-1 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 01/03/2021 | a | 31/03/2021 H‘;?iz::‘e_or\:; 0805, 'pio de Melo - Belo | istiano.silva@fazenda.mg.gov.br
13/12/2021 | a | 13/12/2021
Maria Amy Guimardes de Oliveira Chefe de AF Titular 298.264.206-97 | 338.852-7 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 08/09/2021 | a | 12/09/2021 :‘;?ix::?h:/::e'mes' 697/601 - Gutierrez -Belo | o i marses@fazenda.mg.gov.br
01/01/2021 | a | 12/01/2021
Avenida Josio Pinheiro, 85/202 - Centro - Bel
Nisiomar Vaz Guimardes Assessor Adicional 398.233.186-20 | 316.749-1 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [-05/07/2021 | o | 09/07/2021 |Avenida Jodo Pinheiro, 85/202 - Centro-Belo | i o imarses@fazenda.mg gov.br
27/09/2021 | a | 08/10/2021 |Horizonte - MG
17/12/2021 | a | 31/12/2021
Valeska Carneiro Elganim Gerente de Area Adicional 575.440.006-30 380.979-1 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 22/02/2021 a | 05/03/2021 |Rua Buenos Aires, 301/11 - Sion - Belo Horizonte valeska.elganim@fazenda.mg.gov.br
07/10/2021 | a | 24/10/2021 |MG
01/01/2021 | a | 02/01/2021
16/04/2021 | a | 30/04/2021
09/05/2021 | a | 15/05/2021
16/05/2021 | a | 11/07/2021 A )
Av. Anténio Olimpio de M e 570,
Helena Aparecida Ferreira Noronha Chefe de AF Titular 515.285.506-25 | 337.789-2 R1 R1 01/012021 |a| 31/12/2021 | 12/07/2021 | a | 05/09/2021 A:L ;OTEZntrg‘[p)liSin:polci:/alayan P 35500005 | Telena-noronha@fazenda.me.gov.br
12/11/2021 | a | 12/11/2021
27/01/2021 | a | 27/01/2021
07/04/2021 | a | 07/04/2021
27/12/2021 | a | 31/12/2021
. . R . 25/02/2021 | a | 31/03/2021 |RuaJoaquim Nabuco, n2. 1111, Apt. 102, Porto  |ana.cristina.nogueira@fazenda.mg.gov.b
Ana Cristina N Gongalves Coutt Gerente de A Adicional 537.677.646-87 | 317.879-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021
na cristina Nogueira Gongalves Couto erente de Area ciona fo/ /12 13/10/2021_| a | 13/11/2021 |Velho - Divinpolis/MG - CEP 35500-431 r
22/03/2021 | a | 05/04/2021 .
) Rua Coronel Jodo Notini, ne 1441, Cent
Jairo Ferreira Gerente de Area Adicional 389.975.176-00 262.629-9 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 08/09/2021 a | 28/09/2021 ua loror)e 0ao Notini, n » entro, jairo.ferreira@fazenda.mg.gov.br
. Divindpolis/MG, CEP 35.500.017
1190.057 - AF/22 16/11/2021 | a | 31/12/2021
Nivel/Divinépolis Lucimeire Cardoso Gerente de Area Adicional 547.330.576-87 336.879-2 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 29/04/2021 a | 02/06/2021 |Av. Anlon‘|OI qllm;?lo de Morais, ne. 135, Apt. 201, lucimeire.cardoso@fazenda.mg.gov.br
30/11/2021 | 30/12/2021 Centro, Divinépolis/MG, CEP 35500-005
N N N - 25/01/2021 | a | 27/01/2021 |Rua Totonho Corradi, n2. 142, Belvedere, N
Montovany Angelo de Faria Delegado Fiscal Adicional 516.272.646-4 668.310-6 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 montovany.faria@fazenda.mg.gov.br
v Ane € fo1/ 12/ 09/08/2021 | a | 09/08/2021 |ltauna/MG, CEP 35680-344 v faria@ &8
‘Av. Sete de Setembro, ne. 1091, Apt. 501, Cent os.marcio.mesquita@fazenda.mg.
Carlos Marcio de Aratjo Mesquita Coordenador Fiscalizagio Adicional 027.696.756-99 | 668.771-9 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 15/02/2021 | a | 21/02/2021 |AY: >¢t€ G Setembro, n - Apt. 501, Centro, | carlos.marcio.mesquita@fazenda.me.gov
Divinépolis/MG - CEP 35500-011 br
s - Rua Rio Branco, n2. 437, Porto Velho,
Cleber Pena Quadros Coordenador Fiscalizagdo Adicional 617.215.496-68 339.853-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 19/02/2021 a | 21/02/2021 Divindpolis/MG - CEP 35500-43 cleber.quadros@fazenda.mg.gov.br
i 0
Eduardo da Silva Mendonga Superintendente Adicional 590.515.186-68 | 669.201-6 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 04/01/2021 | a | 17/01/2021 Rue'| Sesostres Milagres, n2. 108, Lourdes, eduardo.mendonca@fazenda.mg.gov.br
01/10/2021 | a | 17/10/2021 |itatna/MG - CEP 35680-173
° o)
Eliana Maria Simaes GEFAZ Adicional 547.357.936-15 | 309.440-6 R2 R2 01/01/2021 31/12/2001 |-31/12/2021 | a | 31/12/2020 A\‘I._llde_Junho.n - 28, Apt.1002, Centro, cliana simoes@fazendamg gov.br
12/07/2021 | a | 26/07/2021 |Divinépolis/MG, CEP 35500- 002
Mercés Maria da Silva Soares Assessor Adicional 426.878.706-25 263.112-5 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 21/01/201 a | 27/01/2021 |RuaBananal, n®. 564, Santo Antonio, Divinépolis merces.soares@fazenda.mg.gov.br
01/12/2021 | a | 31/12/2021 |CEP 35500-036
01/01/2021 | a | 03/01/2021 -
Av. Veneza 614- B. Gra D -G d
Paulo Carneiro Junior Chefe de AF Titular 615.735.316-34 | 338.422-9 R1 R1 01/01/2021 (3| 31/12/2021 [ 27/01/2001 | a | 01/02/2001 |1 *SeeR 0 B OTE DUGUESETBOVEMALAT | 5516, cameiro@tazenda.m. gov.br
31/12/2021 | a | 31/12/2021
31/03/2021 | a | 18/04/2021

Rua MAnarn 192 R Gri Nunnaca. Gavarnadar
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Carlos Eduardo Leite Lopes Gerente de Area Adicional 037.344.486-97 | 668.808-9 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 | 08/09/2021 | a | 17/09/2021 Valadares-MG carlos.leite@fazenda.mg.gov.br
12/11/2021 a | 12/11/2021
R intiliano Costa 400- B. Lourdes-
Ailton Ganem Ribas de Menezes GEFAZ Adicional 057.872.346-85 | 752.552:0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 18/02/2021 | a | 03/03/2021 |Rua Quintiliano Costa ourdes ailton.menezes@fazenda.mg.gov.br
08/09/2021 a | 28/09/2021 |Governador Valadares-MG
18/02/2021 a | 23/02/2021 "
. Rua Espanha 458- B. Gra D - Gi d
José de Arimateia Neto Gerente de Area Adicional 759.260.086-20 668.887-3 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 08/09/2021 a | 10/09/2021 V:Iaad:::— lalG ra Duquesa- Governador jose.arimateia.neto@fazenda.mg.gov.br
16/11/2021 a | 21/11/2021
Glauco Saraiva Almeida Peixoto Delegado Fiscal Adicional 459.082.306-34 387.258-7 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 04/01/2021 a | 15/01/2021 |Rua Rio Branco 149- Apto 501- Centro- Gov. glauco.peixoto@fazenda.mg.gov.br
26/07/2021 a | 01/08/2021 |Valadares- MG
01/01/2021 a | 03/01/2021
Rua S: | Barbosa 101- Apto 302- BI 1-B.
Marcelo Moraes Neves da Rocha Coordenador Fiscal Adicional 556.047.496-72 381.711-1 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 | 16/07/2021 | a | 25/07/2021 2 amueG:\:e::‘s:dor VaI:dzres- MGOCO marcelo.rocha@fazenda.mg.gov.br
10/12/2021 a | 19/12/2021
1190.060 - AF/2¢9 31/05/2021 a | 31/05/2021
N - 92 - -
Nivel/Governador Marcos José da Silva Pinto Superintendente Adicional 771.238.596-34 386.988-0 Ato do governador R1 01/01/2021 31/12/2021 07/06/2021 a | 11/06/2021 |Rua Peganha 662- 9¢ andar- Centro- Governador marcos.pinto@fazenda.mg.gov.br
Valadares 03/10/2019 - R1 05/11/2021 | a | 26/11/2021 |Valadares- MG
30/12/2021 a | 30/12/2021
01/01/2021 a | 03/01/2021
25/06/2021 a | 25/06/2021
15/07/2021 a | 16/07/2021
30/07/2021 a | 01/08/2021
Rua Belém 55- B. Santa Efigénia- G d
Elane Alves de Andrade Assessora Adicional 594.357.046-20 | 322.984-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 08/08/2021 | a | 06/08/2021 |Rua Belém anta tllgenia- Governacor | ejane andrade@fazenda.mg.gov.br
27/08/2021 a | 27/08/2021 |Valadares- MG
23/09/2021 a | 24/09/2021
15/10/2021 a | 15/10/2021
24/11/2021 a | 26/11/2021
15/12/2021 a | 29/12/2021
07/01/2021 a | 20/01/2021
12/07/2021 a | 25/07/2021
Rua Tom Jobim 70- B. Belvedere- G d
Cristovao Murta Neto Coordenador Regional Adicional 561.991.206-04 | 314.060-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/01/2021 [ 15/09/2021 | a | 16/09/2021 |Rua Ton Jobim elvedere- Governador | cristovao.murta@fazenda.mg.gov.br
23/09/2021 a | 24/09/2021 |Valadares- MG
13/10/2021 a | 15/10/2021
27/12/2021 a | 30/12/2021
04/01/2021 a | 15/01/2021 N
Ato G d Rua Santo Ant 1180/903 - Centro -
Carlos Gustavo Baeta Damasceno Superintendente Adicional 743.950.176-49 668.794-1 0 Governador R1 01/01/2021 31/12/2021 12/07/2021 a | 25/07/2021 ua Santo Antonio, / entro-cep carlos.damasceno@fazenda.mg.gov.br
09/11/2017 - R1 36016.210
04/10/2021 a | 08/10/2021
Luiz Fernando da Silva Paes Coordenador Regional Adicional 805.460.136-00 371.101-7 R2 29.12.2020 01/01/2021 31/12/2021 08/03/2021 a 19/03/2021 |Rua Ireneu Marinho, 365/1301 - Bom Pastor cep fernando.paes@fazenda.mg.gov.br
20.09.2021 a | 03/10/2021 [36021-580-JFora
12/04/2021 a | 28/04/2021 . "
Rua J 109 Santa T h:
Marcia Cristina da Silva Assessor | Adicional 001.756.236-86 | 669.041-6 R2 29/12/2020 | 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 13/10/2021 | a | 17/10/2021 3;;4;’_5:790??5:?2 anta terezinha cep | o rcia.cristina@fazenda.mg.gov.br
22/11/2021 a | 22/11/2021
22/03/2021 a | 12/04/2021 N
Rua I Marinho, 650/303 Bom Past:
Paulo Roberto Guimardes Nogueira Delegado Fiscal Adicional 333.692.756-00 | 309.758-1 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 02/08/2021 | a | 13/08/2021 32821'?2;; JF::am 0, 650/303 Bom Pastorcep |\ 1 ogueira@fazenda.mg.gov.br
23/11/2021 a | 26/11/2021
Andrea Sales Vintena Coordenador Fiscal Adicional 011.624.837-84 669.099-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 12/05/2021 a | 19/05/2021 |R. Wolfgang Amadeus Mozart, 131 - Sdo Pedro - andrea.sales@fazenda.mg.gov.br
12/07/2021 a | 13/08/2021 |Cep.36036-631 JFora
22/02/2021 a | 07/03/2021 : e i
Rua E Vi 16/503 - P: - Cep:
Flavio Augusto de Castro Coordenador Fiscal Adicional 437.223.936:04 | 455.462-2 R2 R2 01.01.2021 |a| 31/12/2021 | 21/06/2021 | a | 21/06/2021 3231:1'28 J;:':S'm / aineiras - CeP: | favio.castro@fazenda.mg.gov.br
08/09/2021 a | 21/09/2021
01/01/2021 a | 12/01/2021 N . .
Rua I Marinho, 365/603 Bom Past: It g tti @f: da.mg.gov.b
Waltencyr Farinazzo Giovannetti Coordenador Fiscal Adicional 773.814.326-68 457.168-3 R2 R2 13/01/2021 26/12/2021 19/07/2021 a | 30/07/2021 ua freneu Marinho, / om Pastor cep waltencyr.giovannetti@fazenda.mg.gov
36021-610 JFora r
27/12/2021 a | 31/12/2021
06/01/2021 a | 08/01/2021
25/01/2021 a | 05/02/2021 N
Rua Santo Antonio 416/1104 Centro Cep 36015-
Rosaria Maria Silveira Delegada Fiscal Adicional 862.349.19634 | 455.506-6 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 30/08/2021 | a | 30/08/2021 0;; ;Zrz ntonio 416/ entro tep rosaria.silveira@fazenda.mg.gov.br
02/09/2021 a | 02/09/2021
16/11/2021 a | 23/11/2021
04/01/2021 a | 22/01/2021 .
Av.Rio B 4127/601 - Alto dos P
Aline Ferreira Cortes Estevanato Coutinho Coordenador Fiscal Adicional 998.595.646-04 668.803-0 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 19/07/2021 a | 30/07/2021 3;0;275;;?;(;3 / 0 dos Passos cep aline.estevanato@fazenda.mg.gov.br
13/10/2021 a | 27/10/2021
. . . . ~ 25/01/2021 | a | 05/02/2021 [Rua Francisco Vaz de Magalhaes , 200/304 - .
1190.063 - AF/12 Alexandre de Castro Lima Coordenador Fiscal Adicional 010.873.687-31 372.504-1 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 19/07/2021 2 | 06/08/2021 | Cascatinha - cep 36033-340 JFora alexandre.lima@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Juiz de Fora 01/01/2021 a | 24/01/2021
25/02/2021 a | 25/02/2021
19/04/2021 a | 03/05/2021 .
Rua das Orquideas , 55 1-A rto -
Amaury Rangel Queiroz Junior Coordenador Fiscal Adicional 014.868.647-83 | 668.935-0 R2 R2 25/01/2021 |a| 19/12/2021 | 02/06/2021 | a | 02/06/2021 3;; N ;:7 Orj‘;‘;'r:as casa l-Aeroporto-cep | 1 aury.junior@fazenda.mg.gov.br
03/09/2021 a | 03/09/2021
01/10/2026 a | 01/10/2021
20/12/2021 a | 31/12/2021
05/04/2021 a | 23/04/2021 . .
Rua S M les 135/1606 - Bl B-
Evaldo Luiz Goulart de Mattos Chefe de AF Titular 247.442.396-68 | 262.535-8 |Ato Gov. 15/02/2003 - R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 08/08/2021 | a | 20/08/2001 | |2 Severino Meireles 135/ oco evaldo.mattos@fazenda.mg.gov.br
Passos cep 36025-040 JFora
03/11/2021 a | 03/12/2021
01/01/2021 a | 03/01/2021 .
Rua Ivo Jose Curi, 340 Portal da T
Robson Muniz Coimbra Assessor | Adicional 874.043.976-34 | 326.562-6 R2 R2 04/01/2021 |a| 31/12/2021 | 18/05/2021 | a | 02/06/2021 3;;3;_046";;;; ortal da Torres cep robson.muniz@fanzenda.mg.gov.br
14/12/2021 a | 30/12/2021
22/01/2021 a | 22/01/2021




22/02/2021 | a | 05/03/2021 ) N
] Rua 21 de Abril 297 / 102 S50 Mat, 36025
Airton Almeida da Silva Gerente de Area Adicional 286.347.306-97 | 668.983-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 16/07/2021 | a | 16/07/2021 0;; JFor: ril 267 /102 S30 Mateus cep airton.silva@fazenda.mg.gov.br
13/09/2021 | a | 13/09/2021
20/12/2021 | a | 23/12/2021
11/01/2021 | a | 18/01/2021
17/06/2021 | a | 18/06/2021
22/06/2021 | a | 06/09/2021 ) )
Rua Dep. Luiz Fernando Linhares, 125 - Centro -
Céssio Grayson Martins Novaes Delegado Fiscal Adicional 898.849.816-04 | 372.322-8 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 08/09/2021 | a | 12/09/2021 | DcP- LUz Fernando tinhares, €Nt cassio.novaes@fazenda.mg.gov.br
Porciuncula-RJ cep 28390-000
08/10/2021 | a | 08/10/2021
13/10/2021 | a | 15/10/2021
23/12/2021 | a | 23/12/2021
04/01/2021 | a | 04/01/2021
Coordenador d Rua Ulisses de Oliveira Madruga, 119 - Itaipu -
José Francisco Cordeiro Guimaraes eordenador de Adicional 932.307.967-72 | 455.466-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -26/02/2021 | a | 02/03/2021 |Rua Ulisses de Oliveira Madruga, @PU" | iose guimaraes @fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo 23/11/2021 a | 26/11/2021 |Niteroi - R)- cep 24342.100
29/11/2021 | a | 17/12/2021
A . : L Ato do Governador 18/01/2021 | a | 19/02/2021 |Av.Genesco Aparecido de Oliveira n252 - bairro .
Antdnio de Castro Vaz de Mello Filh Superintendent Adicional 377.649.186-87 | 387.789-1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 tonio.vaz.mello@fazenda.mg.gov.b
nténio de Castro Vaz de Mello Filho uperintendente icional 20/04/2015 - R1 /01/: a /12/: 3071172021 | a | 07/12/2021 |Pontal da Liberdade - Lagoa Santa/MG antonio.vaz.mello@fazenda.mg.gov.br
Frederico Augusto Teixeira Barral Delegado Fiscal Adicional 012.879.856-45 668.772-7 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 19/04/2021 a 24/05/2021 |Rua Rio Comprido n#2278 - bairro Riacho das frederico.barral@fazenda.mg.gov.br
01/10/2021 | a | 01/10/2021 |Pedras - Contagem/MG
Marcelo Impelizieri de Moura Delegado Fiscal Adicional 941.946.966-20 386.743-9 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 04/01/2021 a 15/01/2021 AIamAedaA"ndormhar{292,5|t|016 bairro Lagoa marcelo.moura@fazenda.mg.gov.br
06/12/2021 | a | 06/12/2021 |do Migueldo - Nova Lima/MG
18/02/2021 | a | 05/03/2021
Rua Dois, ne 777, Quintas do Lago |, Set
Gustavo Almeida Vieira Delegado Fiscal Adicional 046.569.286-90 | 668.877-4 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 |-2L/06/2021 | a | 07/07/2021 |Rua Dois, n% 777, Quintas do Lago, Sete gustavo.vieira@fazenda.mg.gov.br
27/09/2021 | a | 04/10/2021 |Lagoas/MG
29/10/2021 | a | 05/11/2021
1190064 - AF 2¢ 20/01/202 04/03/202
] 1/2021 | a | 08 1 1 Rica e 1150 - . )
Nivel/Contagem | ¢ 4ifo Marques Caldeira Chefe de AF Titular 001.320.966-18 | 668.922-8 A;%f:;;gf;”ffr R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 ?"'Y"a RI;:/;; 1150 - Apt.701-8. Inconfidentes, |, 0\c Ideira@fazenda.mg.gov.br
) 20/12/2021 | a | 30/12/2021 |“O"teEE™
01/01/2021 | a | 18/01/2021
) Alameda Jangada, n.1275 - Quintas da Jangada -
Darthya Lima Cesar Rezende Gerente de Area Adicional 012.712.216-83 | 669.154-7 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -22/01/2021 | a | 11/02/2021 |Alameda Jangada,n Quintas da Jangada - | . 1y cesar@fazenda.mg.gpv.br
13/10/2021 | a | 15/10/2021 |Ibirité/MG
30/12/2021 | a | 31/12/2021
2 - A io -
Rafael Marcos Bertol Coordenador Adicional 777.627.385-68 669.144-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 03/05/2021 a | 14/05/2021 |Rua Graca, n°52, Apt.501 - Padre Eustaquio rafael.bertol @fazenda.mg.gov.br
22/11/2021 | a | 02/12/2021 |BH/MG
o 3 éri 2 - -
Demetrius Garcia Cruz Chefe AF/1 Adicional 850.632.746-68 | 669.183-6 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -04/01/2021 | a | 15/01/2021 |Rua José Hemetério Andrade, n® 631-Apt. S01- |\ 1 i1iic criiz@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Contagem 13/07/2021 | a | 02/08/2021 |Buritis - BH/MG
Atodo G d Rua Buritis, ne 129, Apto 601, Horto, Ipatinga/MG
Wagner Anténio de Aradjo Chefe de AF Titular 423.875.156.68  |362831-0 Z‘;/g’s/;gfﬂakfr R1 01/01/2021 |a| 06/07/2021 | 01/02/2021 | a | 14/02/2021 —;ZP:“;;.?.’E;—SZ]’ pto 601, Horto, lpatinga/MG | | 1 - aujo@fazenda.mg.gov.br
Gerente de Area Adicional R2 R2 01/01/2021|a | 06/07/2021 07/06/2021 a | 22/06/2021 . _ N
Marli Ferreira da Silveira Schuwarten 933.542.406-44 | 669.799-9 Rua Martim Afonso de Souza, 431 - Bom Retiro, | - warten@fazenda.mg.gov.br
] Ato do Governador Ipatinga/MG - CEP:35160-235
Chefe de AF Titular 07/07/2021 | 07/07/2021a | 31/12/2021 | 13/10/2021 | a | 31/10/2021
07/07/2021 - R1
11/01/2021 | a | 19/02/2021 ! -
] Rua C Miranda, 277 - Cidade Noca, Sant
James de Lima Almeida Gerente de Area Adicional 628.460.573-04 | 7521495 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 04/09/2021 | a | 10/09/2021 | = -2rmen Miranda, \¢ace Rloca, Santana) ;. 1 es.almeida@fazenda.mg.gov.br
do Paraiso/MG - CEP 35.179-000
20/12/2021 | a | 23/12/2021
Rua Duarte Peixoto, 195, apartamento 107,
Fabricio Carlos Amorim Bicalho Chefe de AF Adicional 059.222.486-42 | 669.797-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 17/05/2021 | a | 02/06/2021 ua buarte Pelxoto, 135 apartamento 7/, fabricio.bicalho@fazenda.mg.gov.br
Coqueiro, Manhuagu - MG - CEP 36900-371
13/12/2021] a | 28/12/2001
] Rua José Gomide Filho, ne 1144, Belvedere -
Josangela Ferreira Lana Maria Cunha Gerente de Area Adicional 012.693.686-21 | 669.921-9 Resolugdo 5499 24/09/2021 | 24/09/2021 |a| 31/12/2021 | 16/11/2021 | a | 30/11/2021 |7 oS¢ Bomice Fio, n , Belvedere la.lana@fazenda.mg.gov.br
Coronel Fabriciano, Cep 35170-358
19/07/2021_| a | 01/08/2021
13/10/2021 | a | 15/10/2021 . )
Rua Goiania, n® 815, Caravelas, Ipatinga/MG -
Vilma Mendes Alves Stoffel Delegada Fiscal Adicional 466.407.896-04 | 666.365-2 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 12/11/2021 | a | 12/11/2021 C:s_;;'fgzzgs aravelas, Ipatinga// vilma.stoffel @fazenda.mg.gov.br
1190.065 - AF/2¢ 03/12/2021 | a | 12/12/2021 )
Nivel/Ipatinga 20/12/2021 | a | 30/12/2021
01/01/2021 | a | 18/01/2021
13/05/2021 | a | 14/05/2021 A
. Coordenador de . Av. Castelo Branco, 483, apto 804, Bairro
André Freire Ant raenacor Adicional 090.652.307-93 | 669.2156 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 -asiero B dre.antunes@fazenda.mg.gov.b
ndre Freire Antunes Fiscalizagdo iciona /01/ a| 31/12/ 12/07/2021 | a | 25/07/2021 | upjica, jodo Monlevade-MG. CEP 35930-090 | 20dre-antunes@fazenda. mg.gov.br
11/11/2021 | a | 12/11/2021
28/12/2021 | a | 31/12/2021
04/01/2021 | a | 24/01/2021
i o
Henrique Miranda Carneiro Coqrder}adojde Adicional 045.679.696-77 669.097-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 25/06/2021 a | 25/06/2021 |Avenida Fernar)dode Noronha,n 1130/Apt henrique.carneiro@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo 26/07/2021 | a | 08/08/2021 |1201, Bom Retiro, Ipatinga/MG - CEP 35.160-350
05/10/2021 | a | 08/10/2021
28/12/2020 | a | 17/01/2021
23/03/2021 | a | 24/03/2021
Rua Milton C 2 287, Apto 102, Cidad
Weber dos Santos Coutinho Superintendente Adicional 486.213.406-82 | 327.2515 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 g:jg;gg;i 2 i;jg:ﬁgii Nilre,ll:;inagr:/‘:;l,z ?CEP:SSJ’?G;—SQS’ 'dade | veber.coutinho@fazenda.mg.gov.br
12/11/2021 | a | 12/11/2021
27/12/2021 | a | 16/01/2022
22/02/2021 | a | 12/03/2021
i 2 il -
Maria da Consolag3o Castro Ribeiro Assessora Adicional 709.847.436-34 | 296.705-7 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -02/08/2021 | a | 22/08/2021 |Rua dos Guaranis, n® 50, Iguacy, Ipatinga/MG - | o o atasenda.mg.gov.br
16/09/2021 | a | 16/09/2021 | CEP 35162-070




27/12/2021 a | 28/12/2021
25/01/2021 a | 08/02/2021
10/03/2021 a | 12/03/2021 P
Rua J Vilela, n2 50, Apto 403 - Morada do Sol -
Saulo Geraldo Silqueira Superintendente Adicional 555.679.326-34 | 371.782-4 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 19/07/2021 | a | 23/07/2021 |1 b 020 Yieta ' 5% Apto orada €0 591°| ca ulo.silqueira@fazenda.mg. gov.br
Montes Claros CEP: 39.403-224
03/11/2021 a | 05/11/2021
27/12/2021 a | 30/12/2021
05/04/2021 | a | 20/04/2021 |gua Tupinambds, 500 Apto 1404 — Bairro Melo —
Mariana Mendes Santos Assessora Adicional 064.705.936-31 | 752.400-2 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 ua pro 2o ME0 = | mariana.santos@fazenda.mg.gov.br
08/09/2021 | a | 24/09/2021 Montes Claros CEP: 39401-509
26/04/2021 a | 08/05/2021 |Av. M2 das Dores Barreto, 50 - casa 105- Cond.
Rosiris de Oliveira Dias Fonseca Coordenadora Regional Adicional 564.579.286-68 301.971-8 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 Vila Verde-Bairro Ibituruna- Montes Claros CEP: |rosiris.fonseca@fazenda.mg.gov.br
01/10/2021 a | 22/10/2021 |39401-330
Rua José de Souza Mota, 55- apto 401- Bairro
Gilmar Soares Barbosa Delegado Fiscal Adicional 776.186.296-68 387.779-2 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 21/06/2021 a | 24/07/2021 |Cidade Santa Maria - Montes Claros - CEP: 39401- |gilmar.soares@fazenda.mg.gov.br
079
1190.079 - AF/22 ) 09/08/2021 a | 24/08/2021
Nivel/Montes Claros Wilson Barbosa de Souza Gerente de Area Adicional 553.975.146-91 914.450-2 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021
13/09/2021 a | 29/09/2021
5 o
Roberto Barbosa Campolina Coordenador de Adicional 776.186.296-68 | 387.779-2 R2 R2 01/01/2021 |a| 23/09/2021 a Rua Porto Seguro, n® 1.100, casa 731 - Bairro | o 2o slina@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizacdo Ibituruna - Montes Claros - CEP: 39.401-290
Coordenadora di Av. Norival Guilh Viei 2 1000, 44,
Luciana Braga Reis Athaide oorcenacora de Adicional 921.138.006-59 | 386.842:9 Resolugdo 5499 24/09/2021 | 24/09/2021 |a| 31/12/2021 | 22/12/2021 | a | 23/12/2021 |1 Nonval burerme Vielra, n AA50, asath -y ciana, braga@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo Bairro Ibituruna - Montes Claros
25/01/2021 a | 13/02/2021 N sci o _Rai = 4
Charles Dias Leite Jnior Chefe de AF Titular 369.296.976-72 | 339.227-1 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 R’\‘;Ia Stamaclk'ta dec(éff:;"":) 0832474 Bairro 580 Jos€ | - s junior @fazenda.mg.gov.br
13/10/2021 | a | 26/10/2021 |"ViOntes Haros - L 39480~
08/03/2021 a | 16/03/2021 : " e
o Rua Violeta, n2 1.002 - B S; da Familia -
Demétrius Lima Martinelli Gerente de Area Adicional 498.028.106-06 327299-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 | 16/08/2021 | a | 03/09/2021 Mu;m;os Elzr:s CEP: 39 ASIEUOZ:EM @ Familia demetrius.martinelli@fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 | a | 17/11/2021 T
05/04/2021 a | 20/04/2021 . . .
William Alves Rocha Gerente de Area Adicional 061.318.696-69 | 7525959 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 Rua T 500 Apto 1404 — Bairro Melo = | o o ha @fazenda.me, gov.br
Montes Claros CEP: 39401-509
08/09/2021 a | 24/09/2021
05/03/2021 a | 19/03/2021 : " "
F Ricardo de S 85 B. Castro Pi
Arivaldo Rodrigues da Silva Chefe de AF Titular 335.788.186-15 | 2629301 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 05/08/2021 18/08/2021 TUTEOt'z:ic'm cardo ce Souza, astro PIres | - rivaldo.rodrigues@fazenda.mg.gov.br
06/12/2021 24/12/2021 )
José Alberto Lima Gerente Adicional 289.752.276-34 | 2619542 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -0%/09/2021 | a | 28/09/2021 |rua Antonio Mendes de Souza, 185 -8. G. Pard - |\ i &oenda me gov.br
28/12/2021 a | 17/01/2022 |T.Otoni
1190.102 - AF/22 Nivel/ |Luciana Nunes Lago Gerente Adicional 552.810.016-04 3377199 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 | 30/09/2021 | a | 05/11/2021 |rua Capitdo Leonardo, 110 B.G. Par4 - T.Otoni luciana.lago@fazenda.mg.gov.br
Tedfilo Otoni
Mario Anténio Cupello de Assungdo Delegado Fiscal Adicional 082.362.317-39 6691661 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 04/01/2021 a | 05/02/2021 |Av. Getulio Vargas, 828 - apt 103 - centro T.Otoni |mario.assuncao@fazenda.mg.gov.br
Mariza Onofra de Carvalho AFRE Adicional 252.320.106-20 | 2349058 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -04/01/2021 | a | 15/01/2021 |rua Antonio Alves Benjamin, 214 Apt 702 -centro| . o1 e @rfazenda.me.gov.br
19/07/2021 a | 06/08/2021 |T.Otoni
Maruza Constantino de Amorim GEFAZ Adicional 252.083.306-87 2964369 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 09/08/2021 2 20/08/2021 rua Hermann Marx, 40 - Apt 602 centro T.Otoni  |maruza.constantino@fazenda.mg.gov.br
31/12/2021 a | 20/01/2022
01/02/2021 a | 05/02/2021
22/02/2021 a | 22/03/2021
10/05/2021 a | 28/05/2021
" Rua Santa Catarina, 6 - Santa B dete -
Anamari Ferrari da Cunha Gerente de Area | Adicional 381.382.02653 | 389.779-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [09/08/2021 | a | 20/08/2021 |Rua anta Catarina, 6 - Santa Bernadete anamari ferrari@fazenda.mg.gov.br
30/09/2021 a | 30/09/2021 |Ubd/MG.
01/10/2021 a | 01/10/2021
08/10/2021 a | 08/10/2021
17/11/2021 a | 19/11/2021
Gerente de Area | R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 15/02/2021 a | 19/03/2021 o
. A A . Rua Vereador Sebastido Lisboa de Andrade, 343 - . S
Maria Amélia Carneiro Vidigal Substituicio de Chefia da AF Adicional 495.384.206-59 341.109-7 05001/2021 04/01/2021 04/01/2021 22/01/2021 01/07/2021 a | 01/08/2021 Centro - Ub4/MG. maria.amelia.vidigal @fazenda.mg.gov.br
01/12/2021 a | 31/12/2021
1190.104 - AF/22 Nivel/ Chefe de AF R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 04/01/2021 a | 22/01/2021
) B anci i Av. Ary B: , 283 -cobertura-Jardim Gléria -
™ Wender Ricardo Bellosi % Titular 043.328.426-93 668.828-7 0S 105/2020 30/12/2020 01/01/2021 31/12/2021 19/07/2021 a | 30/07/2021 U‘;é/;XG arroso, cobertura-Jardim Gléria wender.bellosi@fazenda.mg.gov.br
acancia A" Visconde o 05010/2021 10/02/2021 -
Rio Branco
26/07/2021 a | 06/08/2021
Yvens Lucchesi Delegado Fiscal Adicional 007.601.007-48 668.933-5 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 22/11/2021 a | 26/11/2021 |RuaJosé Dias Paes, 113- Bela Vista - Uba/MG. yvens.lucchesi@fazenda.mg.gov.br
30/12/2021 a | 31/12/2021
Coordenador Fiscal R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 25/02/2021 a | 17/03/2021
Substituigdo de Chefia da DF 0S 033/2021 12/07/2021 26/07/2021 06/08/2021 23/08/2021 a | 03/09/2021
Av. Santos Di t, 210 - Apto.201 - Centro -
Paulo Penteado Pinheiro L ) Adicional 625.902.358-87 752.809-4 v . antos bumont, pto. entro paulo.pinheiro@fazenda.mg.gov.br
Substituicdo de Chefia da DF 0S 053/2021 03/11/2021 22/11/2021 26/11/2021 Uba/MG.




Substituico de Chefia da DF 05 079/2021 28/12/2021 | 30/12/2021 |a| 31/12/2021
14/01/2021 | a | 10/01/2021
05/02/2021 | a | 05/02/2021
Gustavo Anténio dos Santos Superintendente Adicional 608.185.146-04 374.720-1 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 23/02/2021 a | 23/02/2021 |Rua Francisco Barcelos, 211 - Bairro Fabricio - gustavo.santos@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 | a | 30/07/2021 |Uberaba - MG
08/10/2021 | a | 08/10/2021
03/12/2021 | a | 03/12/2021
Adelaide Jurema Gomes Castanheira Neiva GEFAZ/Assessor | Adicional 852.504.707-53 | 334.008-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -04/0L/2021 | a | 05/01/2021 |Rualosé Salge, 232 Bairro Olinda - Uberaba - | |\ i ochonneira@ mg.gov.br
Cavalcanti 09/12/2021 | a | 13/12/2021 [MG
Paulo Augusto Bravo AFRE/Assessor Técnico Adicional 730.093.187-15 | 387.245-4 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -04/01/2021 | a | 08/01/2021 |Rua Jodo Pinheiro, 439~ Apto 701 Bairro paulo.bravo@fazenda.mg.gov.br
Fazendario 03/05/2021 | a | 03/05/2021 |Centro - Uberaba - MG
19/12/2021 | a | 19/12/2021
11/02/2021 | a | 12/03/2021
Joo Carlos Aparecido Minto AFRE/Delegado Fiscal Adicional 063.233.018-06 | 547.137-0 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 |-05/04/2021 | a | 20/04/2021 |Avenida Professor Jodo Fiusa, 2491 -Apto 132
06/05/2021 | a | 07/05/2021 |Bairro Jardim Canada — Ribeiro Preto - SP
27/09/2021 | a | 27/09/2021
16/11/2021 | a | 21/11/2021
Silvane Maia Alves Pereira AFRE/Coordenador de Adicional 812.540.406-68 | 669.001-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -04/01/2021 | a | 18/01/2021 |Avenida Coronel Emerenciano Ferreira Junqueira, |y o oia @ fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo 07/06/2021 | a | 18/06/2021 |395 - Bairro Vila Olimpica - Uberaba - MG
Rafael Timotheo Beltran AFRE/Coordenador de Adicional 054.264.277-80 | 669.207-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 18/01/2021 | a | 05/02/2021 |Avenida Olimpio Jacinto da Silva, 1400 - rafael.beltran@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo 12/07/2021 | a | 23/07/2021 | Casa34 Bairro Jardim Eldorado -
Elciane Pereira dos Santos Gestor Fazendario Adicional 812.540.406-68 669.862-5 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 04/01/2021 a | 22/01/2021 |Rua Francisco Barcelos, 211 Bairro Fabricio elciane.santos@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 | a | 30/07/2021 |Uberaba - MG
1190.105 - . N L ) 27/01/2021 | a | 12/02/2021 |Avenida Paulino, 410- Apto 707 - Bairro Nossa -
Wagner José da Silva J GEFAZ/Chefe de AF Titul 062.747.19601 | 752.393-9 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 : fazenda.mg.gov.bi
AF/LeNivel/Uberaba | *8"¢r 0% 93 PTva T /Chefe de e 101/ 12/ 22/06/2021 | a | 22/06/2021 |Senhora da Abadia — Uberaba - MG wagner junior@fazenda.mggov.br
04/01/2021 | a | 20/01/2021
01/03/2021 | a | 01/03/2021
20/04/2021 | a | 23/04/2021
02/06/2021 | a | 02/06/2021 L !
Rua Jodo Pinheiro, 439 — Apto 1101 - B
Carlos Célio Cardoso GEFAZ/Assessor | Adicional 450.788.826-34 335.349-7 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 16/08/2021 a | 20/08/2021 ua Joao Pinheiro, pto airro carlos.cardoso@fazenda.mg.gov.br
Centro - Uberaba - MG
08/09/2021 | a | 17/09/2021
13/10/2021 | a | 27/10/2021
23/12/2021 | a | 23/12/2021
27/12/2021 | a | 31/12/2021
‘Avenida Ivanilda Delduque de Sousa, 96Bail
Jodo Luiz Cornélio GEFAZ/Coordenador Adicional 898.962.467-34 | 669.174-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ OM/02/2021 | a | 12/02/2021 |Avenida lvanida Delduque de Sousa, S6BaIrT0 [, , o nelio@fazenda.me.gov.br
12/07/2021 a | 30/07/2021 |Residencial Presidente Tancredo Neves - Uberaba
18/02/2021 | a | 23/02/2021 ! i
Rua Leninha Rocha Borges, 145, Jardim Europa 3
Ronaldo Reines de Souza GEFAZ/Chefe de AF Adicional 035.485.476-30 | 669.813-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 12/07/2021 | a | 30/07/2021 | -eninna Rocha Borges, 145, Jardim EUropa 3 | g onaldo.souza@fazenda.mg.gov.br
Araxa-mg Cep 38181-781
31/12/2021 | a | 13/01/2021
Gabriela Pio Gomes GEFAZ/Gerente de Area | Adicional 060.178.916-42 | 669.828-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 13/10/2021 28/10/2021 |Rua Amisleis Caixeta, 40 Bairro Loteamento gabriela.gomes@fazenda.mg.gov.b
21/06/2021 07/07/2021 |Residencial Solaris - Araxa - MG
Marcio Eustaquio Bento GEFAZ/Chefe de AF Adicional 508.413.946-87 | 331.912-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -9L/01/2021 03/01/2021 |R Aredio Santana 1216, Bairro Santos Dumont - | . . 1 oo @fazenda.me.gov.br
30/12/2021 31/12/2021 |Frutal - MG
Edson Elias Costa Braz GEFAZ/Gerente de Area | Adicional 221.149.848-50 669.814-6 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 15/02/2021 01/03/2021 |Rua Paulo Martins Goulart, 640, Alto Boa Vista, edson.braz@fazenda.mg.gov.b
07/12/2021 24/12/2021 | Frutal MG
Vitor Cunha Passarelli GEFAZ/Chefe de AF Adicional 300.709.558-16 | 669.764-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -95/07/2021 23/07/2021 |Avenida 51,599 Bairro Jardim Allah = Barretos - | . oo i@ fazenda.me.gov.br
29/12/2021 11/12/2021 |sP
16/02/2021 | a | 01/03/2021
oni + 30/08/2021 a 30/08/2021 |Rua Antonio de Santa Cecilia, 153, Bairro Pres.
Pedro Anténio Al Chefe de AF Titul 340.585.246-34 | 341.113-9 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 dro.alves@fazenda.mg.gov.b
ecro Antonio Alves e de tutar /o /12, 01/09/2021 | a | _03/09/2021_|Roosevelt Cep. 38401-194 Uberlandia - MG pedro.alves@fazenda.me.gov.br
08/09/2021 | a | 28/09/2021
06/04/2021 | a | 26/04/2021
28/06/2021 | a | 28/06/2021 i, ) -
Al. Gréio Mestre, 72, Bairro Jd. Inconfidéncia,Cep.
Marden de Sousa Silva Assessor | Adicional 535.224.356-72 339.589-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 19/07/2021 a | 23/07/2021 rao Mestre, o .alrro nconfidencia,cep marden.sousa@fazenda.mg.gov.br
38.411-300 Uberlandia - MG
01/10/2021 | a | 04/10/2021
14/12/2021 | a | 23/12/2021
31/03/2021 | a | 04/04/2021
07/07/2021 | a | 07/07/2021 - N
) Rua - Eduardo Oliveira,206 -AP.403-Bairro Lidice-
Joaquim Roberto Vicentini Gomes Gerente de Area | Adicional 571.758.616-72 | 669.191-9 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 23/07/2021 | a | 23/07/2021 C:a " 4‘3)'_0"68 _"L’Ezléndia_MG airro Lidice- |, aquim.gomes@fazenda.mg.gov.br
25/10/2021 | a | 25/10/2021 | >0
30/12/2021 | a | 30/12/2021
01/01/2021 | a | 18/01/2021 .
Av. Par, 2200 - U Cep 38405-320 ’
Renato do Nascimento Silva Chefe AF/ 22 Nivel Araguari Adicional 012.711.436:07 | 752.171-9 R2 R2 19/01/2021 |a| 22/07/2021 | 23/07/2021 | a | 05/08/2021 U‘l’,er;': MG muarama Cep renato.silva@fazenda.mg.gov.br
06/08/2021 |a| 26/12/2021 | 27/12/2021 | a | 31/12/2021
17/02/2021 | a | 19/02/2021
25/03/2021 | a | 25/03/2021 .
) Rua U 168 Rosario Cep.38.440-024
Mara Rubia Silva Rodrigues Gerente de Area Adicional 671.942.576-53 | 373.954-7 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 06/04/2021 | a | 09/04/2021 A'r‘: e osario Cep. mara.rodrigues@fazenda.m.gov.br
05/07/2021 | a | 09/07/2021 |8
03/11/2021 | a | 24/11/2021
Wilian Almeida de Souza Chefe AF/22 Nivel Ituiutaba Adicional 595.809.926-49 | 279.160-6 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 01/02/2021 | a | 14/02/2021 Rufr {oao Batista Gon;alvest 1}1 —ARecan(o das wilian almeida@fazenda.mg gov.br
20/09/2021 | a | 10/10/2021 | Acécias Cep 38360-000 Capinépolis - MG
05/04/2021 | a | 22/04/2021 i - ..
) Av. Minas Gerais, 378 - S50 Vicente, Cep38270-
Carlos Magno Moreira Gerente de Area Adicional 417.180.116-87 | 307.347-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 20/10/2021 | a | 20/10/2021 0;0 C;'::sin:'\j: de_MGa" icente, Cep: carlos.magno@fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 | a | 23/11/2021 P




P Chefe AF/22 Nivel /Monte . 22/02/2021 | a | 07/03/2021 |Rua Alceu Pereira Cardoso, 207 - Jardim i
Val Jdlio de S B Adi | 654.457.836-34 863.338-0 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 I b f: da.mg.gov. b
ajerio Jullo de Souza Borges Carmelo clonal /0y 112/ 08/09/2021 a | 28/09/2021 |Panoramico, Cep 38705-381 - Patos de Minas - valerio.borges@fazenda.mg.gov.br
< Rua Virgilio R: Portilho, 213 - L. i, Ce
Ronaldo Dias Fonseca Gerente de Area Adicional 700.872.706-25 | 339.236-2 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 %ﬁiggﬂ 2 ;gﬁ;ﬁgii 00 G e %P ronaldodias@fazenda.mg.gov.br
. . . N - 01/02/2021 a 14/02/2021 |Rua Gaspar Gotlib, 82 Ap 101- Paracatuzinho, . N
Ant dos Reis Z: G te de Al Ad | 553.556.416-87 667.035-0 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 t . f: da.mg.gov.bi
ntdnio dos Reis Zacarias erente de Area iciona /01/. /12/: 04/10/2021 | a | 25/10/2021 |Cep 38603-232 - Paracatu - MG antonio.zacarias@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 a | 01/08/2021 - "
Rua Silvio Cal 180 - Pres. R It, C
Lucas Daniel Alves Bernardes Chefe AF/22 Nivel Unai Adicional 041.915.786-77 752.401-0 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 03/11/2021 a | 05/11/2021 ua silvio Cal egarli ) res. Roosevell, Cep lucas.bernardes@fazenda.mg.gov.br
38401-176 - Uberlandia - MG
27/12/2021 a | 31/12/2021
Emilio Veloso Bueno Chefe AF/22 Nivel Patos de Adicional 066.935.406-60 | 669.234-7 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 18/02/2021 | a | 03/03/2021 |Rua Major Jerbnimo, 75 - Centro, Cep 38700-002 iy \eloso@fazenda.mg.gov.br
Minas 13/10/2021 | a | 03/11/2021 |Patos de Minas - MG
01/01/2021 a | 22/01/2021
1190.106 - AF/12 Nivel 23/04/2021 a | 22/05/2021
A 28/07/2021 a | 29/07/2021
Uberlandia 06/08/2021 06/08/2021 |Av. Lucy Mesquita de Aradjo, 272 - Guanabara,
Fernanda Lima e Silva Martins Ramos Gerente de Area | Adicional 050.587.926-30 | 752.426-7 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 09/08/2021 : 22/08/2021 Ce‘p 38;/01—1;4  patos de r\Jllilnas MG ’ |fernanda.lima@fazenda.mg.gov.br
17/11/2021 a | 18/11/2021
01/12/2021 a | 01/12/2021
31/12/2021 a | 31/12/2021
20/01/2021 a | 20/01/2021
" Rua S: to, 96 - Centro, Cep 38700-014 -
Leandro Batista Ferreira Gerente de Area | Adicional 038.526.326-09 | 668.895-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [0/03/202L | a | 05/03/2021 |Rua Sacramento, 96 - Centro, Cep leandro.batista@fazenda.mg.gov.br
12/07/2021 a | 25/07/2021 |Patos de Minas - MG
10/12/2021 a | 30/12/2021
14/01/2021 a | 24/01/2021
i i i i il 21/07/2021 a 30/07/2021 |Rua dos Pica-Paus,1750 Al. Acaris,65 Cep. 38.412- N
Esly Winder Ribas Roch: Si tendents Adi | 643.267.566-91 386.935-1 R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 ly.winds f: da.mg.gov.bi
sy Winder Fibas focha uperintendente clona fou! et 13/10/2021 | a | 15/10/2021 |641 Nova Uberlandia - Uberlandia - MG esly-winder@fazenda.me.gov-br
27/12/2021 a | 30/12/2021
18/01/2021 a | 29/01/2021
04/05/2021 a | 04/05/2021
Reginalda Aparecida Nascimento Silva Assessor | Adicional 497.510.696-53 | 339.841-9 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -10/05/2021 | a | 10/05/2021 |Av. Lazara Alves Ferreira,300 Ap.1003, Torre 2, |reginalda me.gov.b
18/05/2021 a | 18/05/2021 |Cep.38.408-092 Sta Monica Uberlandia - MG r
26/07/2021 a | 02/08/2021
13/10/2021 a | 15/10/2021
08/01/2021 a | 11/01/2021
29/03/2021 a | 31/03/2021
05/04/2021 a | 18/04/2021
. . . - 21/05/2021 a 21/05/2021 |Rua dos Pica-Paus,1750 Al. Acaris,125 Cep. . .
[of | M Sti Coordenador R |1 Adi | 282.514.768-01 669.264-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 d .t fé da.mg.gov. b
oniel Marasquint Step cordenador Regiona ciona fou! et 08/06/2021 | a | 15/06/2021 |38.412-641 Nova Uberlandia - Uberlandia - g~ |12"e! SPP@fazenda.mg.gov.br
05/10/2021 a | 05/10/2021
21/10/2021 a | 22/10/2021
27/12/2021 a | 31/12/2021
04/01/2021 a | 04/01/2021
11/02/2021 a | 12/02/2021
16/04/2021 a | 16/04/2021 " "
" . Rua Arlindo Souza Monteiro, 170 Ap 201 - Santa ’
Paula Travaglia Coordenadora Adicional 054.505.936-43 | 669.966-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 | 20/07/2021 | a | 23/07/2021 Monica Cep. 38.408-074 Uberlandia - MG paula.travaglia@fazenda.mg.gov.br
14/09/2021 a | 14/09/2021
19/10/2021 a | 19/10/2021
03/11/2021 a | 05/11/2021
Marcos Anténio Ribeiro Delegado Fiscal Adicional 677.237.996-91 | 372.352-5 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 28/06/2021 | a | 28/06/2021 |12 72U Rangel de Mendonga, 325 Bairro marcos.ribeiro@fazenda.mg.gov.br
& = - Progresso Cep.38400-164 - Uberlandia MG - me-gov-
- > -
Mauricio Calhau Freitas Coordenador de Adicional 021.882.867-58 | 386.989-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -04/01/2021 | a | 24/01/2021 |Ave. Paulo Gracindo, n® 1000 Morada da Colina |-\ :oi0 caihau@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo 20/12/2021 | a | 31/12/2021 |Cep.38411-145 Uberléndia - MG
Marly Moura e Guimardes Gerente de Area | Adicional 550.821.656-15 340.148-6 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 01/02/2021 a | 14/02/2021 |Rua Afaca.ty, 15 - Itapema Sul, Cep 38411-358 marly.guimaraes@fazenda.mg.gov.br
03/12/2021 a | 23/12/2021 |Uberlandia - MG
04/01/2021 a | 15/01/2021
29/04/2021 a | 07/05/2021 . "
Rua D¢ Amb 70- apto 602 - Vila B -
Licio Teixeira Lopes Superintendente Adicional 571.239.726-68 | 371.129-8 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 10/05/2021 | a | 11/05/2021 | Dora Ambrosing, 8- apto 18 BUENO ) io lopes@fazenda.mg.gov.br
37006-530 Varginha
05/07/2021 a | 09/07/2021
26/07/2021 a | 30/07/2021
04/01/2021 a | 15/01/2021
25/01/2021 a | 25/01/2021
10/05/2021 a | 12/05/2021
José Nilton Ferreira da Cunha Coordenador Regional | Adicional 508.209.406-82 337.793-4 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 31/05/2021 a | 02/06/2021 |Av. Sénta Luiza, 590 - Santa Luiza - 37026-693 - jose.nilton.cunha@fazenda.mg.gov.br
07/06/2021 a | 07/06/2021 |Varginha
12/07/2021 a | 12/07/2021
02/08/2021 a | 13/08/2021
27/12/2021 a | 30/12/2021
28/01/2021 a | 12/02/2021
Leandro Abreu Nogueira Assessor | Adicional 545.113.996-20 339.585-2 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 13/10/2021 a | 15/10/2021 |Rua lerénima C. c.le Carvalho, 90 - Santa Luiza - leandro.nogueira@fazenda.mg.gov.br
19/11/2021 a | 19/11/2021 |37026-720 - Varginha
24/11/2021 a | 07/12/2021
01/01/2021 20/01/2021 " . "
Av. L 1 G N 310 - Jardim d
Marcelo David Coordenador Regional II Adicional 825.056.836-20 | 381.445-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 19/07/2021 | a | 23/07/2021 |ns. oonv@ omes Nogueira, ardim dos | marcelo.david@fazenda.me.gov.br
Péssaros - 37026-370 - Varginha
30/12/2021 31/12/2021
Marraln Hanrinna Silvaira Nalaoadn Ficral Adicianal n17 261 70687 | GRR 7875 R1 R1 n1/01/75071 21/19/7071 19/07/2021 | a | 19/07/2021 |Rua Penha Nunes, 154 - Santa Luiza - 37026-640 | | i mivamaranda ma ami hr
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20/12/2021 | a | 23/12/2021 |Varginha
04/01/2021 | a | 04/01/2021
. . . Coordenador de . 13/01/2021 | a | 22/01/2021 |Rua Presidente Antonio Carlos, 336 - apto 502 - .
Raul Kiyoshi Fukush Adicional 117.505.51829 | 669.051-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 I.fukushima@fazenda.me.gov.b
aul Kiyoshi Fukushima Fiscalizagso clona 101/ 2/ 18/02/2021 | a | 18/02/2021 |Centro - 37002-000 - Varginha raul.fukushima@fazenda.me.gov.br
02/07/2021 | a | 16/07/2021
1190.108 - AF/2¢  |Stela Maria Carvalho da Silva Comunian GEFAZ Adicional 214.304.606-63 | 296.443-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 ‘;Z%Zgii a géﬁgggﬁ Rua Jutal, 61 - Santana - 37005-660 - Varginha |stela.comunian@fazenda.mg.gov.br
" . a
Nivel h
vel/Varginha 01/01/2021 | a | 03/01/2021
15/02/2021 | a | 19/02/2021 ) !
Rua Delfim M 535 - apto 1102 - Centro -
Ana Maria Ponciano Rodrigues Rezende Chefe de AF Titular 492.271.066-34 | 331.969-6 R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 03/11/2021 | a | 08/11/2021 |0 D¢ i Moreira, 535 -apto €N | ana.rodrgigues@fazenda.mg.gov.br
37002-070 Varginha
10/11/2021 | a | 19/11/2021
31/12/2021 | a | 31/12/2021
04/01/2021 | a | 22/01/2021
06/05/2021 | a | 07/05/2021
18/06/2021 | a | 18/06/2021 ) .
] Rua Presidente Anténio Carlos, 328 - Centro -
André Lufs Gaspar Gerente de Area | Adicional 038.033.806-85 | 752.620-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 2+/06/21 | a | 28/06/2021 |- corcente Antonio Carlos, entro andre.gaspar @fazenda.mg.gov.br
37002-000 Varginha
19/07/2021 | a | 02/08/2021
13/10/2021 | a | 28/10/2021
23/12/2021 | a | 23/12/2021
31/03/2021 | a | 11/04/2021
) Rua Guilherme Ferreira Zanatelli, 57 - apto 15 -
Cristiano Vilas Boas Morais Gerente de Area| Adicional 260.892.588-06 | 669.987-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 Zgﬁggﬁg;i 2 g:jg;ﬁgii Ja”rzim"'dojEi;;:";oazz;ss'iVar;zhc; cristiano.morais@fazenda.mg.gov.br
15/09/2021 | a | 26/09/2021
28/01/2021 | a | 28/01/2021
25/02/2021 | a | 02/03/2021
11/03/2021 | a | 12/03/2021 ) )
) Rua Presidente Antonio Carlos, 336 - apto 402 -
Rosane da Silva Garcia Alvarenga Gerente de Area | Adicional 559.275.726-34 | 339.866-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 30/03/2021 | a | 31/03/2021 c::tr;efls;(;)ze-ogoo-n\zr T’r::: apto rosane.garrcia@fazenda.mg.gov.br
28/05/2021 | a | 28/05/2021 8
08/10/2021 | a | 08/10/2021
13/10/2021 | a | 29/10/2021
Rua Ribeiro Nogueira, 126 - Vila Nogueira - 37006
Eder Wilson Ribeiro AFAZ Adicional 475.139.936-53 | 356.605-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 13/02/2021 | a | 19/03/2021 |RuaRibeiro Nogueira, la Nogueira eder.ribeiro@fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 | a | 03/12/2021 |130 - Varginha
‘Av. Fleming, 116 - Novo Horizonte - 37026-000 -
Valteir da Silva TFAZ Adicional 412.766.556-49 | 362.641-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 18/01/2021 | a | 05/02/2021 |Av. Fleming, ovo Horizonte valteir.silva@fazenda.mg.gov.br
18/03/2021 | a | 31/03/2021 |Varginha
04/01/2021 | a | 08/01/2021
Ato Governador 19/04/2021 a | 20/04/2021 |Rua Crisandalia n? 106/Apto 505 Bairro:
Blenda Rosa Pereira Couto Superintendente Titular 045.070.996-50 | 669.763-5 06/07/2019 - R1 R1 01/01/2021 31/12/2021 | 22/04/2021 a | 23/04/2021 |Caigara Municipio: Belo Horizonte  CEP  |blenda.couto@fazenda.mg.gov.br
05/07/2021 | a | 05/07/2021 |30770-400
13/10/2021 | a | 15/10/2021
~ R
Arilson Leandro Fernandes Correa Lopes Diretor Adicional 001.394.306-52 | 752.538-9 R2 2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | 23/01/2021 | a | 05/02/2021 [Rua da Mata, n°45/1803 - Bairro:Vila daSerra | .\ o srenda mg.govbr
13/10/2021 a | 15/10/2021 |Municipio: Nova Lima CEP: 34000-000
i i 2 -
Erich Fernando de Araujo Silva Diretor Adicional 295.157.808-37 | 669.610-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 | -04/01/2021 | a | 22/01/2021 |Rua Professor Ricardo Pinto, n® 411-Apto 401 | .\ o csenda mg gov.br
20/12/2021 a | 31/12/2021 | Bairro: Itapod Municipio: Belo Horizonte CEP:
15/01/2021 a| 15/01/2021 Rua Conselheiro Lafaiete, n 285 - Apto 304
Marcela Carvalho Santiago Assessora Adicional 049.252.076-36 | 753.142-9 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 gi/ g;/ ;g;i a 32/ gé/ igii Bairro: Sagrada Familia Municipio: Belo marcela.carvalho@fazenda. mg. gov.br
1190121 - /08 a | 02/08/ Horizonte CEP: 31030-010
Superintendgncia de e T e Rua Sao Fidelis, n? 1261 - Apto 101 Bairro:
Planejamento, Gestdo e |Marcelo Augusto Farah Dias Diretor Adicional 954.326.716-20 | 668.753-7 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -04/01/2021 | a | 15/01/2021 [Rua Sgo Fidelis, n® 1261 - Ap Bairro: |, arcelo farah@fazenda.mg.zov.br
Financas - SPGF 13/10/2021 | a | 03/11/2021 |Nova Vista Municipio: Belo Horizonte
. 26/07/2021 | a | 06/08/2021 I )
Rua Silvio M ,n° 120 - Casa 08, Bairro:
Maria de Lourdes Ferreira Machado Diretora Adicional 663.527.626-20 | 301.446-1 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 23/12/2021 | a | 23/12/2021 | o Vio Menieucd, 25298, BAITO | ourd mg.gov.br
Buritis - Belo Horizonte CEP: 30575-843
27/12/2021 | a | 31/12/2021
Rua Pedro Natalicio de Morais, n€ 457 - Apto 501
Paulo Sérgio Martins de Oliveira Diretor Adicional 531.987.786-20 | 339.594-4 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 17/05/2021 | a | 28/05/2021 |Rua Pedro Natalicio de Morais, n® 457- Apto S01\ | i1 @fazenda.ma.gov.br
16/11/2021 a | 06/12/2021 Bairro: Buritis Municipio: Belo
22/02/2021 a | 12/03/2021 |Rua Sagitério, n? 182 - Apto 202 Bairro:
Renata Viana Simdes Assessora Adicional 851.911.246-34 669.573-8 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 02/08/2021 a | 06/08/2021 |Santo Anténio Municipio: Belo Horizonte renata.simoes@fazenda.mg.gov.br
02/11/2021 | a | 05/11/2021 |CEP: 30360-230
25/01/2021 a| 26/01/2021 Rua Silvio Romero, n2 365 Bairro:
Viviane Pereira Alves GEFAZ Adicional 023.694.486-01 | 669.186-9 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 02/08/2021 | a | 02/08/2021 Ip iz Municipio: Belo Horizonte CEP:  |vivizne.alves@fazenda mg.govbr
15/07/2011 | a | 30/07/2021
30280-480
13/10/2021 | a | 29/10/2021
D 03/03/2021 05/03/2021 }
Didrio Oficial pg3 Rua Pio Porto de Menezes, 145/202 -
Lindenberg Naffah Ferreira Superintendente Titular 571.685.717-53 | 288.761-0 0':/'(']"6/2;1‘;_":1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 26/03/2021 | a | 26/03/2021 L‘ua 0 Po °_BEH enezes, 145/ lindenberg.naffah@fazenda.mg.gov.br
29/03/2021 31/03/2021 s°
04/01/2021 04/01/2021 — —
Av. Doutor Cristiano G 855 - Planalto -
Anderson Aparecido Félix Diretor Adicional 702.516.576-04 | 372.489-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 04/02/2021 | a | 05/02/2021 B‘é outor tristiano Guimaraes, N3O anderson felix@fazenda.mg.gov.br
15/07/2021 29/07/2021
1190122 - 28/06/2021 28/07/2021
intendéncia d
superintendendiade | g e rme couto Soares Diretor Adicional 482.457.556-72 | 669.158-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 |-23/07/2021 | | 23/07/2021 Ig o5 e 369 Ap.904 - Floresta - BH guilherme.couto@fazenda.mg.gov.br
Tecnologia da Informagdo 08/09/2021 03/10/2021
-5l 22/11/2021 22/11/2021
04/01/2021 10/01/2021
29/07/2021 30/07/2021
Rogério Zupo Braga Diretor Adicional 790.283.496-34 | 668.359-3 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 27/08/2021 31/08/2021 |Rua Prof. Bartira Mourdo, 364 Ap.402- Buritis - rogerio.zupo@fazenda.mg.gov.br
01/09/2021 03/09/2021 |BH




07/09/2021 14/09/2021
20/09/2021 03/10/2021
04/01/2021 a | 08/01/2021
. ABte707 - Li
Carlos Renato Machado Confar Superintendente Titular 086.803.137-26 668.786-7 Ato do Governador R1 01/01/2021 31/12/2021 19/07/2021 30/07/2021 |Rua Paulino de Castro, 345 - Apte702 - Liberdade renato.confar@fazenda.mg.gov.br
19/05/2016 - R1 28/10/2021 | a | 28/10/2021 |BH - CEP 31270-540
03/11/2021 a | 05/11/2021
18/02/2021 a | 19/02/2021
Pierre Julio Pimentel Assessor Adicional 924.720.446-15 669.277-6 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 02/08/2021 a | 13/08/2021 |Rua Ernani Agricola, 566 - Apt® 1102 - Buritis - BH pierre.pimentel @fazenda.mg.gov.br
03/11/2021 a | 08/11/2021 |- CEP 30492-040
1190.123 - 20/12/2021 a | 31/12/2021
Superintendéncia de 05/02/2021 | a | 05/02/2021
Fiscalizagdo - SUFIS 19/03/2021 a | 19/03/2021
22/03/2021 a | 09/04/2021 N
Rua P b 1325 - Apt2 802 - S -BH
Adriano Aratjo Campolina Diretor Adicional 541.568.586-34 | 669.147-1 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 12/04/2021 | a | 26/04/2021 CEU:S; {;'STS: o P avasst adriano.campolina@fazenda.mg.gov.br
12/08/2021 a | 13/08/2021
04/10/2021 a | 25/10/2021
17/11/2021 17/11/2021
Amauri Cunha Silva Assessor Adicional 683.550.256-87 341.445-5 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 29/01/2021 a | 29/01/2021 |Rua Professora Bartira Mourdo, 459/302 - Buritis amauri.cunha@fazenda.mg.gov.br
19/07/2021 a | 30/07/2021 |BH - CEP 30455-750
Lednidas Marcos Torres Marques Superintendente Titular 730.872.706-87 668.414-6 A:)o;;‘?;gf:ja:lor R1 01/01/2021 31/12/2021 03/11/2021 a | 05/11/2021 ;ug ZE:T?I’)Z?'GOO::E;B Licia, Belo Horizonte - leonidas.marques@fazenda.mg.gov.br
18/01/2021 a | 05/02/2021 A e A
Rua M de M , 134/101 - Santo Ant
Renato Oliveira Deluca Diretor Adicional 556.680.036-04 | 371.7733 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 [ 26/07/2021 | a | o6j0s/a001 |12 Maraués de Maricé, 134/101 - Santo Antonio| o o qecca@fazenda.me.gov.br
- Belo Horizonte - MG CEP: 30.350-070
22/11/2021 a | 26/11/2021
22/03/2021 a | 26/03/2021 P A
R Fl 123/301 - Santo Ant: -
1190.124 - Ricardo Alves de Sousa Diretor Adicional 524.750.696-00 455.500-9 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 08/09/2021 a | 08/09/2021 B:Iao Horizonte 70’7(:'7 CE;: 304353?220 ntonio ricardo.sousa@fazenda.mg.gov.br
Superintendéncia de ggﬁ‘lggil a 03%2;2321
3 4/01, 1 a 11/01, 1 " " .
Arrecadagdo e Rua Wilson Modesto Ribeiro, 405, Ipiranga, Belo | . .
o . . - g g N b
Informacaes Fiscais - SAIF Vinicius de Queiroz Castanheira Assessor Adicional 766.136.746-72 | 669.047-3 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 | 15/10/2021 | a | 15/10/2021 Horizonte - MG - CEP: 31.160-430 vinicius.cast: a@fazenda.mg.gov.br
29/11/2021 a | 03/12/2021
04/01/2021 a | 05/01/2021
07/01/2021 a | 11/01/2021
. . . 14/01/2021 a 15/01/2021 |Rua Espirito Santo, 1752/901, Lourdes, Belo .
Luiz Ant Z Gestor PROEFE Ad | 328.289.346-91 546.669-3 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 luiz.. f: da.mg.gov.bi
uiz Anténio Zanon estor icional /01/. /12/: 01/03/2021 | a | 05/03/2021 |Horizonte - MG CEP: 30.160-037 uiz.zanon@fazenda.mg.gov.br
21/07/2021 a | 23/07/2021
13/09/2021 a | 13/09/2021
24/02/2021 a | 05/03/2021
- 20/09/2021 a | 20/09/2021 — : " " .
Ato n2 332 do St t: Rua Cintilandia, n? 25 - B: F P , .
Andresa Linhares de Oliveira Nunes Superintendente Titular 039.576.466-18 | 391.8851 | O o Secretario R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 01/10/2021 | a | 08/10/2021 | 2 -'ntiancia, airro Francisco Pereira, | - dresa.linhares@fazenda.mg.gov.br
03/05/2019 - R1 Lagoa Santa/MG
23/12/2021 a | 23/12/2021
30/12/2021 a | 30/12/2021
08/02/2021 | a | 17/02/2021 |p . p gador Paulo Mota, n2 1665, Apto
. " : " - 09/04/2021 a | 23/04/2021 " " . :
Daniel Comanducci Nascimento Diretor Adicional 000.610.766-43 | 668.988-9 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 902 - Bairro Engenho Nogueira, Belo daniel fazenda.mg.gov.br
07/06/2021 a | 08/06/2021 s
Horizonte/MG
23/08/2021 a | 13/09/2021
24/02/2021 | a | 26/02/2021
01/03/2021 a | 03/03/2021
Daniela Gomes Pereira Assessora Adicional 065.448.326-42 | 752.780-7 R2 R2 01/01/2021 31/12/2001 | -22/04/2021 | a | 23/04/2021 |Rua Aradjo Ribeiro, n® 20, Apto 202 - Bairro Vila daniela pereira@fazenda.me.gov.br
17/05/2021 a | 18/05/2021 |Paris, BH/MG CEP 30380-710
11/08/2021 a | 30/08/2021
16/07/2021 a | 23/12/2021
o B
1190.125 - Deborah Delmondes de Oliveira Diretora Adicional 067.187.636-83 | 755.242-5 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 |-23/02/2021 | a | 23/02/2021 [Rua Elson Nunes de Souza, e 730, Apto 803 deborah olveira@fazendam gov.br
i énci 22/12/2021 | a | 17/01/2022 |Bairro Castelo, BH/MG, CEP 30840-530
Superintendéncia Central 18/01/2021 29/01/2021
. a . .
de G de Ati Rua S&o Luiz, n? 530, Apto 304 - B: S: d
e Governanca de AtVOS | ¢y . 4o Mendes Costa Coordenador Adicional 042.928.736-40 | 752.4333 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 02/08/2021 | a | 20/08/2021 | >0 Hiz 1 530 Apto 2110 5281362 | 4 duardo. mendes@fazenda.mg.gov.br
e da Divida Publica - Familia, Belo Horizonte/MG
scGov 11/06/2021 a | 11/06/2021
07/06/2021 a | 25/06/2021
iri P 01/10/2021 a | 05/10/2021 |Rua Matutina, n? 310 - Bairro Santa Inés, BH/MG,
Evelyne Cirilo Sousa Coordenadora Adicional 062.768.526-94 | 752.957-1 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 evelyne.sousa@fazenda.mg.gov.nr
’ 1o/ 12/ 19/11/2021 | a | 19/11/2021 |CEP 31080-300 v @ 68
06/12/2021 a | 17/12/2021
13/10/2021 a | 20/10/2021
31/12/2021 a | 20/01/2022
19/01/2021 a | 22/01/2021 -« .
Rua S3o Paulo, n® 1950/1303 - B: Lourd:
Jussara Kele Arajo Valadares Coordenadora Adicional 069.418.286-92 | 752.649-4 R2 R2 01/01/2021 | a| 31/12/2021 [ 25/01/2001 | a | 20j01/2021 | 712 53 Paulo: ne 1850/ alrro Lourdes,  11issara.valadares@fazenda.mg.gov.br
Belo Horizonte/MG
01/02/2021 a | 05/02/2021
08/02/2021 a | 10/02/2021
22/04/2021 a | 22/04/2021
— —
Marcel Freire de Melo Coordenador Adicional 036.324.684-35 669.717-1 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 14/06/2021 a | 25/06/2021 |Rua G?nga\ves leas, n® 885, Apto 401 - Bairro marcel.freire@fazenda.mg.gov.br
20/09/2021 | a | 08/10/2021 |Savassi, Belo Horizonte/MG
19/02/2021 a | 26/02/2021 .
Rua Profe Dy Murta, n2 121, Apto 1502 -|
Ramon Alves Campos Neres Diretor Adicional 070.582.486-13 | 669.869-0 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 01/03/2021 | a | 12/03/2021 |- 2" roressor Domicio Murta, n pto ramon.neres@fazenda.mg.gov.br
Bairro Ouro Preto, Belo Horizonte/MG
28/06/2021 a | 16/07/2021
18/01/2021 a | 31/01/2021 : " ~
‘ Rua Raul P 211 - Apto 602 - B S
Francisco Carlos Prata Lara AFRE/Gerente de Area Adicional 510.373.196-72 381.622-0 R2 R2 01/01/2021 31/12/2021 19/07/2021 a | 02/08/2021 ua Raut ompel'a, pto alrro a0 francisco.lara@fazenda.mg.gov.br
Pedro - Belo Horizonte - MG
04/11/2021 a | 04/12/2021




18/01/2021 | a | 22/02/2021
31/05/2021 | a | 02/06/2021
GEFAZ/Coordenadora d Rua Julio Pereira da Silva, 126 - apto 702 — Bai
Isa Augusta Moura de Mendonga /Coordenadora do Adicional 761.974.926-87 | 668.980-6 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | -30/06/2021 | a | 13/07/2021 |RuaJdlic Pereira da Silva, 126 - apto 210 |15 mendonca@fazenda.mg.gov.br
Apoio 09/08/2021 | a | 13/08/2021 |Cidade Nova - Belo Horizonte - MG
1190.126 - Nucleo de 01/10/2021 | a | 01/11/2021
Atividades Fiscais 27/12/2021 a | 28/12/2021
Estratégicas - NAFE/SUFIS AFRE/Coordenador de 04/01/2021 | a | 14/01/2021 |Rua Desembargador Alfredo de Albuquerque,
Leonardo Drumond Moreira Fiscalizacio Adicional 568.875.236-04 667.324-8 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 28/09/2021 a 28/10/2021 |222 - apto 1002 - Bairro Santo Anténio — Belo leonardo.moreira@fazenda.mg.gov.br
¢ 09/12/2021 | a | 31/12/2021 |Horizonte - MG
01/01/2021 | a | 18/01/2021
19/07/2021 | a | 30/07/2021 L )
Rua Vitério Margola, 295 — apto 301 — Anchieta —
Paulo Sérgio de Almeida Coelho GEFAZ Adicional 276.483.976-68 | 668.745-3 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 20/08/2021 | a | 03/09/2021 | o rorio Mareoa, 235 = apto "M baulo.coelho @fazenda.mg.gov.br
Belo Horizonte - MG
16/11/2021 | a | 30/11/2021
27/12/2021 | a | 31/12/2021
19/01/2021 | a | 29/01/2021
Leonardo Guerra Ribeiro Superintendente Titular 942.526.536-49 458.127-8 | Ato s/n? 06/12/2019 - R1 R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 26/07/2021 a | 30/07/2021 Rua Paracatu, 1300/1504 leonardo.guerra@fazenda.mg.gov.br
13/10/2021 | a | 15/10/2021
20/12/2021 | a | 20/12/2021
1160.131 - 04/01/2021 | a | 15/01/2021
Superintendéncia de /02 208 2 12/02/20% leonardo.augusto.borges@fazenda.m,
Crédito e Cobranga - |Leonardo Augusto Rodrigues Borges Diretor Adicional 120.680.148-40 | 386.905-4 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2001 |-3004/2021 | a | 10/05/2021 lg . paraiba, 607/1203 -augusto.borg ‘me-g
SUCRED 12/07/2021 | a | 19/07/2021 ov.br
21/10/2021 | a | 28/10/2021
27/12/2021 | a | 29/12/2021
11/01/2021 | a | 22/01/2021
Rodrigo Santos Faria Diretor Adicional 893.471.706-82 669.070-5 R2 R2 01/01/2021 |a| 31/12/2021 19/07/2021 a | 19/07/2021 |Rua Estacio de Sa, 755/1203 rodrigo.faria@fazenda.mg.gov.br
13/10/2021 | a | 15/10/2021
. . . o Res. 5423 de 09/12/2020 Rua Padre Severino 174 - Apt 300 - Sdo Pedro -
Hélio Lopes de Oliveira Filho Diret Adi I 370.902.326-20 | 1473910-6 01/01/2021 31/12/2021 | 01/04/2021 hel b
o Lop etra retor ciona e 5520 de 02/12/2021 101/ a| 3112/ f04/ Belo Horizonte e MEEOLEE
) - Res. 5423 de 09/12/2020 Rua Carmo da Cachoeira 184 - Salgado Filho -
Adriano Sydney Menezes Gerent Adi I 229.995.906-87 | 0355093-6 01/01/2021 31/12/2021 d @der.mg.gov.bi
i ydney 2 erente icional e 5520 de 02/12/2021 /01/. a 112/ Belo Horizonte adriano.menezes@der.mg.gov.br
1190.133-DER I kjoravante Vendramini Gerente Adicional 212.138.016-72 | 1018635-1 |Res. 5423 de 09/12/2020 01/01/2021 |a| 31/12/2021 | 24/11/2021 2:?;:;’:_"‘;::"’ 288- Apto501-SdoPedro- |, o nte vendraminii@der.mg.gov.br
12
PR, " . Res. 5423 de 09/12/2020 Rua dos Aeroviarios, 598 - Apto 102 - Liberdade - o
Erbénio Pinto da Sil Gerent Adi I 155.475.406-25 | 1274292-0 01/01/2021 31/12/2021 b lva@d b
rbanio Pinto da Silva erente icional e 5520 de 02/12/2021 /01/: a /12/. Belo Horizonte - MG erbanio.silva@der.mg.gov.br
Mateus Venuto Bittencourt de Oliveira Gerente Adicional 051.465.396-50 | 1378482-2 |Res. 5520 de 02/12/2021 02/12/2021 |a| 31/12/2021 :‘;fi:;':"‘::/'l"GM'"e'm' 76-Santa Amélia-Belo | - oliveira@der.me.cov.br
Subsecretdrio de
o . .
1190.134-SEPLAG | Rodrigo Diniz Lara Governanga Eletrénica e Adicional 057.449.336.03 |11076833 |Res. 5521 de 03/12/2021 03/12/2021fa | 31/12/2021 Rua Boa Esperanca, n? 40, Apto 102 - Carmo - | .. diniz@planejamento.mg gov.br

Servigos

Belo Horizonte - MG

Legenda:

RES.: Resolugdo

R1: Resolugdo N2 5.435 de 28/12/2020 que dispde sobre normas gerais da execugdo orgamentdria e financeira na SEF em 2021. "...Art. 52 O ordenador de despesa é o titular da unidade ou aquele formalmente designado em substitui¢do, mediante publicagdo no Diario Oficial
do Estado. § 12 O titular da Superintendéncia Regional da Fazenda — SRF, o Chefe de Administragdo Fazendéria 12 nivel BH-1, BH-2 e Contagem e o Delegado Fiscal sdo ordenadores de despesa

identificada no Anexo IV desta Resolugéo..."

R2: Resolugdo N2 5.433, de 29/12/2020 que delega competéncia para a pratica de atos de ordenagdo de despesas.

MG: Minas Gerais

0.S: Ordem de Servigo

AFRE: Auditor Fiscal da Receita Estadual

GEFAZ: Gestor Fazendério

TFAZ: Técnico Fazendario

AF: Administragdo Fazendaria

DF: Delegacia Fiscal

3o serd de respor

da unidade executora




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Fazenda

w MINAg Diretoria de Planejamento, Orcamento e Finangas/Divisao de
EETADD GERug ~
== & Prestacao de Contas

o -

Anexo n° - Item Il - X) Encarregado Op. Crédito e AvallSEF/SPGF-DPOF-
PRESTACAOCONTAS/2022

PROCESSO N2 1190.01.0005376/2022-82

Unidade Orcamentaria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda
Exercicio: 2021

INSTRUCAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

X - ENCARREGADO PELO CONTROLE DE OPI;RACﬁES DE CREDITO AVAIS,
GARANTIAS E DIREITOS DO ESTADO OU DE MUNICIPIO

Declaramos que a Unidade Orcamentaria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda nao
possui operacdes de crédito, avais, garantias e direitos do Estado ou de Municipio.

Hudson Ferreira Botelho
Responsavel pela emissao
CPF: 884.123.776-72 /| MASP: 669.236-2
CRC: MG-055228/0

Documento assinado eletronicamente por Hudson Ferreira Botelho,
Contador(a), em 19/04/2022, as 22:50, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de
2017.

JEI' ,_—_',

assinatlura
eletrbnica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A ': acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo
verificador 45326352 e o cédigo CRC 2A24E8F7.

Referéncia: Processo n2 1190.01.0005376/2022-82 SEIn2 45326352


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Unidade Orgamentdria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda
Exercicio: 2021

INSTRUGAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

XII) ENCARREGADO DE ARRECADAGAO DE RECEITAS

n ——— — -
Unidade Administrativa Nome Cargo / Fungdo CPF Masp N¢ e Data da Publicacdo Competéncia — Periodo ) Enderego Residencial Completo Enderego Eletrénico Institucional
Res./Ato Delegada Responsabilidade Interrupgdo
04/01/2021 a 20/01/2021 -
Osvaldo Lage Scavazza Subsecretario da Receita 504.334.315-04 547.155-2 Ato s/n do Governador R1 01/01/2021 |a| 31/12/2021 Rua Ouro Preto,.1i97, apto 1002 - Santo osvaldo.scavazza@fazenda.mg.gov.br
03/06/2019 26/07/2021 a 30/07/2021 Agostinho - BH/MG

Marcelo Hipdlito Rodrigues 2”b5e,°_'e‘a”° daReceitaem| qoq 53950672 | 3703857 05 03/2021 04/01/2021 |a| 08/01/2021 Rua nicolina pacheco, 296 apt 601 bloco B marcelo.hipolito@fazenda.mg.gov.br

Subsecretaria da Receita szmcmt’ o da Receit
Estadual (SRE) Leonargo Guerra Ribeiro E:ers:\iirs ario da Receita em 942.526.536-49 458.127-8 0S5 03/2021 11/01/2021|a 15/01/2021 Rua paracatu, 1300 apt 1504 santo agostinho leonardo.guerra@fazenda.mg.gov.br
Carlos Renato Machado Confar Subsecretdrio da Receita em | 46 g5 137.26 6687867 05 03/2022 18/01/2021(a | 20/01/2021 rua Antonio Paulino de Castro, 345 apt 702 renato.confar @fazenda.mg.gov.br
Exercicio liberdade
Lednidas Marcos Torres Marques zi:::‘,g:tam da Receita em 730.872.706-87 668.414-6 0S 479/2021 26/07/2021|a 30/07/2021 Rua Gurury, 21 apt 1200 Sdo Bento leonidas.marques@fazenda.mg.gov.br




Unidade Orgamentdria 1191 - Secretaria de Estado de Fazenda

Exercicio: 2021

INSTRUCAO NORMATIVA 14/2011, ARTIGO 62 - ROL DE RESPONSAVEIS

XIll) ENCARREGADO DE ALMOXARIFADO OU DE MATERIAL EM ESTOQUE

- n —— — -
Unidade Administrativa Nome Cargo / Fungdo AOrdenac.lo.r CPF Masp N¢ e Data da Publicagso Competéncia Periodo 6] Endereco Residencial Completo Endereco Eletronico Institucional
Titular/Adicional Res./Ato Delegada Respor Interrupgdo
PR . ) Ato do Governador - pag 04/01/2021 | a | 05/01/2021 |Av. Prefeito Mendes de Morais, 1400 apto 402 bl.
Andréa Riechert Senk Chefe de Gabinet Titul 008.946.177-02 | 753.202-1 R1 01/01/2021 15/04/2021 drea.senko@fazenda.mg.gov.bi
ndrea Riechert senko ete ce Gabinete ftular 09 Didrio Oficial 10y 2 | 15/04/ 08/03/2021 | a | 15/04/2021 |01 - S Conrado - cep: 22.610-090 - Rio de andrea.senko@fazenda.mg.gov.br
1190.006 - Gabinete Ato do Governador - pag .
Rua Torres H 688 bl. 03 apto 107 - Vil
Reges Moisés dos Santos Chefe de Gabinete Titular 013.904.397-71 | 753.284-9 11 Diério Oficial R1 16/04/2021 | a | 31/12/2021 a ua Torres Homern, 03 8pto A7 VI8 oges santos@fazenda.mg.gov.br
Isabel - cep: 20.551-075 - Rio de Janeiro - RJ
29/04/2021
Ato publicado no Minas
1180.007 - Conselho de Gerais em 01/07/2020 - R1 01/01/2021 | a | 30/06/2021 | 01/01/2021 | a | 21/01/2021 s Américo Seort. 53 Anto 801, Serra - el
Contribuintes do Estado |Geraldo da Silva Datas Presidente Titular 475.873.506-91 291.419-0 - R1 - N ’ P . geraldo.datas@fazenda.mg.gov.br
h . Ato publicado no Minas Horizonte - MG
de Minas Gerias - CC/MG )
Gerais em 01/07/2021 - R1 01/07/2021 31/12/2021 | 31/12/2021 31/12/2021
R1
190.010- et Soares de Oliveira Superintendente Titular 373.022.806-49 | 303.297-6 R1 R1 01012021 |a| 31122001 | 07:06:2021 | a | 27.062021 |Alameda das Alamandas,303 - Bairro Jardim Ipé - |\ . eiva @fazenda.mg.gov.br
Superintendéncia 13.10.2021 a 26.10.2021 |Lagoa Santa/MG - CEP. 33400-000
su erini’elr?géunzv:?;Central 24/06/2021 a | 09/07/2021 Rua Paulo Afonso n? 75 apto. 601 Bairro Santo
P ! Maria da Conceicio Barros de Rezende Ladeira Superintendente Titular 673.489.476:20 | 339.606-6 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 |—13/10/2021 Anténio - CEP 30.350-060 Belo Horizonte - Minas |conceicao.rezende@fazenda.mg.gov.br
de Contadoria Geral - 18/11/2021 N
scce 17/12/2021 o
1190.027 - Ao 46 Governador 11/01/2021 | a | 22/01/2021
Superintendéncia de  |Marcelo Hipdlito Rodrigues Superintendente Titular 556.539.526-72 370385-7 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 15/07/2021 a | 30/07/2021 Rua Ametista 223, Condominio Vila do ouro marcelo.rodrigues@fazenda.mg.gov.br
i 09/04/2015 - R1 13/10/2021 | a | 15/10/2021
Tributagdo - SUTRI
22/12/2021 | a | 22/12/2021
1190.029 - AF/12 Rua Marechal H 697/601 - Gutierrez - Bel
’ / Maria Amy Guimares de Oliveira Chefe de AF Titular 298.264.206-97 | 338.852-7 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 08/09/2021 | a | 12/09/2021 |RU2 Marechal Hermes, 697/ utierrez - Belo | amy.guimaraes @fazenda.mg.gov.br
Nivel/BH-3 Horizonte - MG
01/01/2021 | a | 02/01/2021
16/04/2021 | a | 30/04/2021
09/05/2021 | a | 15/05/2021
16/05/2021 | a | 11/07/2021 T, ’
1190.057 - AF/22 . . y Av. Anténio Olimpio de Morais, n2 570,
Nivel/Divinépolis Helena Aparecida Ferreira Noronha Chefe de AF Titular 515.285.506-25 337.789-2 R1 R1 01/012021 |a | 31/12/2021 | 12/07/2021 | a | 05/09/2021 Apt. 101, Centro, Divinopolis/MG - CEP 35500-005 helena.noronha@fazenda.mg.gov.br
12/11/2021 | a | 12/11/2021
27/01/2021 | a | 27/01/2021
07/04/2021 | a | 07/04/2021
27/12/2021 | a | 31/12/2021
1190.060 - AF/2° 01/01/2021 | a | 03/01/2021 N
Av. Vi 614-B. Gra D - G d
Nivel/Governador Paulo Carneiro Junior Chefe de AF Titular 615.735.316-34 | 338.422-9 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 27/01/2021 | a | 01/02/2021 v:ladea:z?MG ra buquesa- Governacor paulo.carneiro@fazenda.mg.gov.br
Valadares 31/12/2021 | a | 31/12/2021
05/04/2021 | a | 23/04/2021 ) )
1190.063 - AF/12 Rua S Meireles 135/1606 - Bloco B -
190.063 - AF/ Evaldo Luiz Goulart de Mattos Chefe de AF Titular 247.442.396-68 | 262.535-8 |Ato Gov. 15/02/2003 - R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 [ osj09j2021 | a | 20/09/2021 |RU3 Severine Meireles 135/ oco evaldo.mattos@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Juiz de Fora Passos cep 36025-040 JFora
03/11/2021 | a | 03/12/2021
1190.064 - AF 22 Atodo G d Av. Vila Rica n® 1150 - Apt.701-B. Inc
' Rodolfo Marques Caldeira Chefe de AF Titular 001.320.966-18 | 668.922-8 © do Governador R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 2/01/2021 | a | 04/03/2021 |Av. Vila Rica n P rodolfo.caldeira@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Contagem 30/05/2019 - R1 ontagem/MG
20/12/2021 | a | 30/12/2021
1190.065 - AF/22 Atodo G d Rua Buritis, n® 129, Apto 601, Horto, Ipatinga/MG
Nivel/toatin g/a Wagner Anténio de Aratijo Chefe de AF Titular 423.875.156-68  |362831-0 2°7 /0°5 /;gf;'fakfr R1 01/01/2021 | a | 06/07/2021 | 01/02/2021 | a | 14/02/2021 |" z:P:”;'S:égran - Apto 801, Horto, Ipatinga/MG|, o+ araujo@fazenda.mg.sov.br
A/ - icin 10 897 - Barre S Jock
1190.079 - AF/2 Charles Dias Leite Jinior Chefe de AF Titular 369.296.976-72 | 339.227-1 R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 25/01/2021 | a | 13/02/2021 |Rua Santa Rita de Cdssia, n® 827 - Bairro S&o José | o o @azenda.me.gov.br
Nivel/Montes Claros Montes Claros - CEP: 39.400-344
13/10/2021 | a | 26/10/2021
f 05/03/2021 | a | 19/03/2021 - )
1190.102 - AF/22 Nivel, Fi Ricardo de Souza, 85 B. Castro P
2-AF/28 Nivel/ |, 1o Rodrigues da Silva Chefe de AF Titular 335.788.186-15 | 2629301 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 05/08/2021 18/08/2021 | o 1 ancisco Ricardo ¢ Souza, astro PITeS | - rivaldo.rodrigues@fazenda.mg.gov.br
Tedfilo Otoni - T.Otoni
06/12/2021 24/12/2021
Chefe de AF R1 R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 04/01/2021 | a | 22/01/2021
1190.104 - AF/22 Nivel, anci i Av. Ary B 283 ~cobertura-Jardim Gléria -
Ubé/ ivel/ | \\ender Ricardo Bellosi \;/acnanc.laAAFF\ﬁlo Podm'ija Titular 043.328.426.93 | €68.828.7 05 105/2020 30/12/2020 | 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 19/07/2021 | a | 30/07/2021 U\;é/’r\;l/G arroso, cobertura-Jardim GIoria - | | er bellosi@fazenda.mg.gov.br
acancia Ar Visconde do 05 010/2021 10/02/2021 '
Rio Branco
11,90'105 - Wagner José da Silva Junior GEFAZ/Chefe de AF Titular 062.747.196-01 752.393-9 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 27/01/2021 a | 12/02/2021 |Avenida Paulino, fllO— Apto 707 - Bairro Nossa wagner.junior@fazenda.mg.gov.br
AF/1°Nivel/Uberaba Senhora da Abadia — Uberaba - MG
22/06/2021 | a | 22/06/2021
16/02/2021 | a | 01/03/2021
AE/10 NG ; . ;
1190.106 {\F/l_ Nivel Pedro Anténio Alves Chefe de AF Titular 340.585.246-34 | 341.113-9 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 30/08/2021 | a | 30/08/2021 |Rua Antonio de Santa Cecllla,1531, Bélrro Pres. pedro.alves@fazenda.mg.gov.br
Uberlandia 01/09/2021 | a | 03/09/2021 |Roosevelt Cep. 38401-194 Uberlandia - MG
08/09/2021 | a | 28/09/2021
01/01/2021 | a | 03/01/2021
15/02/2021 | a | 19/02/2021 ) ;
1190.108 - AF/22 Rua Delfim M, , 535 - apto 1102 - Centro -
’ A/ Ana Maria Ponciano Rodrigues Rezende Chefe de AF Titular 492.271.066-34 | 331.969-6 R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 [ 03/11/2021 | a | 08/11/2021 |2 Delim Moreira apto €ntro- |ana.rodrgigues@fazenda.mg.gov.br
Nivel/Varginha 37002-070 Varginha
10/11/2021 | a | 19/11/2021
31/12/2021 | a | 31/12/2021
04/01/2021 | a | 08/01/2021




1190.121 - Ato Governador 19/04/2021 a | 20/04/2021 |Rua Crisandalia n® 106/Apto 505 Bairro:
T Blenda Rosa Pereira Couto Superintendente Titular 045.070.996-50 669.763-5 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 22/04/2021 a | 23/04/2021 |Caicara Municipio: Belo Horizonte ~ CEP blenda.couto@fazenda.mg.gov.br
Superintendéncia de 06/07/2019 - R1
N « 05/07/2021 a | 05/07/2021 [30770-400
Planejamento, Gestdo e
Financas - SPGF 13/10/2021 a | 15/10/2021
- Diretor/E d Rua Prof Ricardo Pinto, n2 411 - Apto 401
Erich Fernando de Araujo Silva iretor/Encarregado Adicional 295.157.808-37 | 669.610-8 R2 R2 01/01/2021 | a | 31/12/2001 |-O4/01/2021 | o | 22/01/2021 |Rua Professor Ricardo Pinto, n 411 - Apto erich.silva@fazenda.mg.gov.br
Patriménio 20/12/2021 a | 31/12/2021 | Bairro: Itapod Municipio: Belo Horizonte CEP:
1190.122 - e o 03/03/2021 05/03/2021 "
Di Oficial pg3 Rua Pio Porto de M 145/202 -
superintendéncia de  |Lindenberg Naffah Ferreira Superintendente Titular 571.685.717-53 | 288.761-0 iario Oficial pe R1 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 26/03/2021 | a | 26j03/2021 | RV PO Porto de Menezes, 145/ lindenberg.naffah@fazenda.mg.gov.br
. " 03/06/2017 - R1 Luxemburgo — BH
Tecnologia da Informagao 29/03/2021 31/03/2021
1190.123 - 04/01/2021 a | 08/01/2021
) Ato do G d Rua Paulino de Castro, 345 - Apt2702 - Liberdad
Su.peri.nler:déncia de |Carlos Renato Machado Confar Superintendente Titular 086.803.137-26 | 668.786-7 1:/;5/;[;;;1:" R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 ;:j%ggii 3 ;gj%gg;i B:a, :;;;;27;;50"0’ P {berdace renato.confar@fazenda.mg.gov.br
Fiscalizagdo - SUFIS
03/11/2021 a | 05/11/2021
1190.124 - Ato do Gi d Rua Sobral, 530 - Santa Lucia, Belo Horizonte -
superintendéncia de _|L€0MIdas Marcos Torres Marques Superintendente Titular 730.872.706-87 | 668.414-6 - /0°4 /;[;’le:fak o R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 03/11/2021 | a | 05/11/2021 |[83 2T S P Lk BEIOHOMONE ™ ieonidas, marques@fazenda.me.gov.br
1190.125 - 24/02/2021 | a | 05/03/2021
Superintendéncia Central - 20/09/2021 | a | 20/09/2021 S . . ’
Ato n2 332 do St t: Rua Cintilandia, n2 25 - B: F Py ) "
de Governanca de Ativos [Andresa Linhares de Oliveira Nunes Superintendente Titular 039.576.466-18 391.885-1 ° 33/05/231;_5:13”0 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 01/10/2021 a | 08/10/2021 L:aoalg;nir;/:Gn alrro Francisco Pereira, andresa.linhares@fazenda.mg.gov.br
e da Divida Publica - 23/12/2021 a | 23/12/2021 8
SCGOV 30/12/2021 a | 30/12/2021
1190.126 - Nucleo de 18/01/2021 | a | 31/01/2021 ! s
o Rua Raul P , 211 - Apto 602 — B: Si
Atividades Fiscais Francisco Carlos Prata Lara AFRE/Gerente de Area Adicional 510.373.196-72 | 381.622-0 R2 R2 01/01/2021 | a | 31/12/2021 | 19/07/2021 | a | 02/08/2021 P::ma_u B;:‘:siome B MpGo 2O 330 franciscoulara fazenda.mg.gov.br
Estratégicas - NAFE/SUFIS 04/11/2021 | a | 04/12/2021
1190.131 - 19/01/2021 | a | 29/01/2021
Su?erlnlendencla de Leonardo Guerra Ribeiro Superintendente Titular 942.526.536-49 458.127-8 | Ato s/n? 06/12/2019 - R1 R1 01/01/2021 |a | 31/12/2021 26/07/2021 a | 30/07/2021 Rua Paracatu, 1300/1504 leonardo.guerra@fazenda.mg.gov.br
Crédito e Cobranga - 13/10/2021 | a | 15/10/2021
SUCRED 20/12/2021 a | 20/12/2021
1190.133-DER  |Hélio Lopes de Oliveira Filho Diretor Adicional 37090232620 | 14739106 | e 3423 de 09/12/2020 01/01/2021 |a | 31/12/2021 | 01/04/2021 Rua Padre Severino 174 - Apt 300 - o Pedro - |, o 1pos @dermg govr
e 5520 de 02/12/2021 Belo Horizonte
Subsecretario de
o R R
1190.134-SEPLAG | Rodrigo Diniz Lara Governanga Eletronica e Adicional 057.449.336-03 |1107683-3 |Res. 5521 de 03/12/2021 03/12/2021(a | 31/12/2021 Rua Boa Esperanca, n® 40, Apto 102- Carmo- | o 4ini> @ planejamento.mg.gov.br

Servicos

Belo Horizonte - MG

Legenda:

RES.: Resolugdo

R1: Resolugdo N2 5.435 de 28/12/2020 que dispde sobre normas gerais da execugdo or¢amentéria e financeira na SEF em 2021. "...Art. 52 O ordenador de despesa € o titular da unidade ou aquele formalmente designado em substitui¢do, mediante publicagdo no Diario Oficial

do Estado. § 12 O titular da Superintendéncia Regional da Fazenda — SRF, o Chefe de Administragdo Fazendéria 12 nivel BH-1, BH-2 e Contagem e o Delegado Fiscal sdo ordenadores de despesa adicionais, cuja execugdo sera de responsabilidade da unidade executora
identificada no Anexo IV desta Resolugdo..."

R2: Resolugdo N2 5.433, de 29/12/2020 que delega competéncia para a pratica de atos de ordenagdo de despesas.

MG: Minas Gerais

0.S: Ordem de Servigo

AFRE: Auditor Fiscal da Receita Estadual

GEFAZ: Gestor Fazenddrio

TFAZ: Técnico Fazendario

AF: Administragdo Fazendaria

DF: Delegacia Fiscal




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Diretoria de Planejamento, Orcamento e Financas/Divisao de
Prestacao de Contas

Ateste SEF/SPGF-DPOF-PRESTACAOCONTAS n2. 45362418/2022
Belo Horizonte, 20 de abril de 2022.

Atestamos, para fins de Prestacédo de Contas da Unidade Or¢camentaria 1191 -
Secretaria de Estado de Fazenda, referente ao exercicio de 2021, que o "Rol dos Responsaveis”,
documento SEI45362057, juntado a este processo, foi elaborado em conformidade com o art. 6°
da Instrugdo Normativa n.° 14/2011 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Augusto Farah Dias,
Diretor, em 20/04/2022, as 14:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

ass II"I..]I! IJ! a Llj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Blenda Rosa Pereira Couto,
Superintendente, em 20/04/2022, as 14:35, conforme horario oficial de

Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?2 47.222, de 26 de
julho de 2017.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

= EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
S TE -' ..f:f_- http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

'_ = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
"-"fi“ verificador 45362418 e o cédigo CRC B8645A74.

Referéncia: Processo n21190.01.0005366/2022-61 SEIn? 45362418


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

RELATORIO DE GESTAO

Prestacdo de Contas do Exercicio de 2021 ao

Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Orgao/Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS
Dirigente Maximo: GUSTAVO DE OLIVEIRA BARBOSA

Relatdrio de GestdOn NER %) : SEI 1190.01.0005366/2022-61 / pg



Mensagem do Secretéario

Expresso minha satisfagao ao finalizarmos mais um ano na Secretaria de Estado de Fazenda com a
sensa¢ao de dever cumprido. Muitos foram os desafios, mas os resultados apurados em 2021 e
apresentados no presente relatdrio, comprovam que a SEF segue firme no sentido de fomentar o
equilibrio das contas publicas do Estado de Minas Gerais, obtendo resultados importantes que
impactam positivamente na vida dos servidores publicos estaduais e de todos os cidadaos mineiros.

Foram destaque os seguintes resultados obtidos em 2021, na direcdo de seus objetivos estratégicos
organizacionais:

e Aumento de 29,19% da arrecadacdo tributdria em relacdo ao previsto na Lei Orcamentdria
Anual (LOA) e crescimento nominal de 26,7% em relagdo a 2020, alcangando o montante de
77,71 bilhGes (ICMS, IPVA, ITCD e Taxas, com juros, multa, divida ativa e multa isolada);

e Equilibrio fiscal nas contas publicas, pela primeira vez em nove anos, gerando um saldo
orcamentario positivo de RS 106,7 milhdes, algo que ndo acontecia desde 2012;

e Programa de regularizacdo de débitos tributarios (Refis Mineiro);

e Evolucgao significativa no processo de desburocratizagcdo, com implanta¢ao da concessao
automatizada de Regime Especial para segmentos importantes da economia mineira;

e Limite da Despesa com Pessoal (DP) em relagdo a Receita Corrente Liquida (RCL) apurado
em 48,68% no terceiro quadrimestre de 2021, dentro do limite maximo de 49%, conforme
determinado pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ante 66,65% em 2018, 58,42% em
2019 e 53,93% em 2020;

e Alienacdo da prestacdo de servicos financeiros (folha de pagamento e pagamento a
fornecedores) do Estado, tendo como resultado o valor de R$2,42 bilhdes, o que representa
um agio de 17,93% do valor do edital de licitacdo. Esse processo ocasionou um recorde de
maior valor alienado por um ente da Federacdao em procedimento licitatério desse tipo e
objeto;

e Alienacdo onerosa de 16 imdveis proprios do Estado, com a arrecadacdo de receitas ndo-
tributarias no valor total de RS 48,2 milhdes, o que corresponde ao maior valor de venda de
imdveis em um ano, no Estado de Minas Gerais;

e Regularizacao do pagamento dos saldrios dos servidores publicos do poder executivo no
quinto dia util, a partir de agosto de 2021, do 132 saldrio dos servidores ativos, aposentados
e pensionistas no més de dezembro/2021 e das férias prémio convertidas em espécie;

e Regularidade no cumprimento do acordo com a Associacdo Mineira de Municipios (AMM)
referente aos repasses constitucionais ndo realizados pelo governador anterior, sendo pagos
RS 5,2 bilhdes (74%) dos RS 7 bilhdes devidos;

e Assinatura de novo acordo com a AMM para o pagamento de RS 6,7 bilhdes, divididos em
98 parcelas, referentes a repasses da Saude previstos, mas ndo repassados no orcamento
estadual, entre 2009 e 2020;

e Assinatura de acordo com o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG) para restituir os
valores referentes aos depdsitos judiciais retirados pelo Executivo, em 2015, no total de RS
7,6 bilhoes, divididos em 72 parcelas. A serem pagas a partir de janeiro de 2022.



Ressalta-se que essas conquistas contribuiram para a retomada da atragdao de investimentos e
representam medidas fundamentais na busca pelo reequilibrio financeiro da maquina publica

estadual.

Mantendo o pensamento positivo, unindo nossas forgas e atuando com comprometimento, tenho
certeza de que a SEF/MG seguird empenhada no alcance da visdo institucional e confiante no
cumprimento, com exceléncia, de sua missao de “prover e gerir recursos financeiros do Estado, para
garantir o desenvolvimento econGmico e a justica fiscal em beneficio da sociedade mineira”.

GUSTAVO DE OLIVEIRA BARBOSA
Secretario de Estado de Fazenda
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1. Visao Geral
1.1. A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG)

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, 6rgdo do Governo do Estado de Minas Gerais,
tem como finalidade planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar, controlar e avaliar as a¢des
setoriais a cargo do Estado relativas a politica tributaria e fiscal, a gestao dos recursos financeiros, a
politica e as diretrizes da gestdao contabil do Estado e as atividades pertinentes a gestao da
governanca corporativa estadual, assim como responsabilizar-se pela implementacado das politicas
tributdria e fiscal e pelo provimento, controle e administracdo dos recursos financeiros necessarios
a consecucao dos objetivos da Administracdo Publica.

A SEF/MG, a partir de 2019, orientada pelas recomendagbes do diagndstico de maturidade da
gestdo fiscal (MD-GEFIS/BID), retomou os processos relacionados a gestdo estratégica, através da
formacgdo da equipe e estruturagdo de sua Assessoria Estratégica (AEST/SEF) e da construgdo do seu
modelo de gestdo estratégica SEF 2030+ regulamentado pelo Decreto n? 47.756/2019.

Dentro do escopo do SEF 2030+ foram redefinidos os Norteadores Estratégicos da SEF/MG para o
horizonte 2020-2030, a seguir:

Propdsito: Contribuir para o bem-estar da sociedade mineira.

Missdo: Prover e gerir os recursos financeiros do Estado, para garantir o desenvolvimento
econdmico e a justica fiscal, em beneficio da sociedade mineira.

Visdo: Ser a melhor Administragdo Tributaria e Financeira do Brasil: inovadora e orientada
ao cidadao.

Valores: Inovacao, Transparéncia, Integridade, Simplicidade, Cooperacdo, Adaptabilidade,
Respeitabilidade e Resultados.

1.1.1. Principais Normas Direcionadoras de Atua¢do da SEF/MG

A Secretaria possui como principais normas direcionadoras de sua atuacao as relacionadas a seguir:
Legislagdo institucional

* Constituicdo do Estado de Minas Gerais;

* [ein223.304, de 30 de maio de 2019, a qual “estabelece a estrutura organica do Poder Executivo
do Estado e da outras providéncias”;

®* Lein26.762,de 23 de dezembro de 1975, que dispde sobre o quadro permanente de tributacao,
fiscalizacdo e arrecadacdo do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias;

* Decreto n 2 47.686, de 26 de julho de 2019, que “define a estrutura organica dos 6rgaos do
Poder Executivo do Estado”;

* Decreton?247.794, de 19 de dezembro de 2019, o qual “dispde sobre a organizacao da Secretaria
de Estado de Fazenda”;
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Decreto n? 45.781, de 24 de novembro de 2011, o qual “dispde sobre a localizacdo das
Superintendéncias Regionais da Fazenda e a localizacdo, a abrangéncia, a subordinacdo e a
classificacdo das unidades integrantes da sua estrutura organica complementar”;

Decreto n 2 47.896, de 25 de marco de 2020, que “institui o Comité Gestor das Acdes de
Recuperacdo Fiscal, Econdmica e Financeira do Estado de Minas Gerais”;

Decreto n2 48.275, de 24 de setembro de 2021, que “regulamenta a Politica de Teletrabalho na
Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo”.

Resolu¢do Conjunta SEPLAG/SEF n2 10.459, de 22 de dezembro de 2021, que “dispde sobre a
implementacdo do regime de teletrabalho, a que se refere o Decreto n? 48.275, de 24 de
setembro de 2021, na SEF/MG”.

Legislagdo tributaria

Lei Federal n2 5.172, de 25 de outubro de 1966, “dispde sobre o Sistema Tributario Nacional e
institui normas gerais de direito tributario aplicdveis a Unido, Estados e Municipios”;

Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006, “institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte”;

Lei n2 6.763, de 26 de dezembro de 1975, “consolida a Legislagao Tributaria do Estado de Minas
Gerais e da outras providéncias”;

Lei n? 13.515, 07 de abril de 2000, “contém o Cédigo de Defesa do Contribuinte do Estado de
Minas de Gerais”;

Decreto n? 43.080, de 13 de dezembro de 2002, “aprova o Regulamento do Imposto sobre
Operacgdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicac¢do (RICMS)”;

Decreto n2 43.709, de 23 de dezembro de 2003, “aprova o Regulamento do Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores (RIPVA)”;

Decreto n? 43.981, de 3 de marco de 2005, “aprova o Regulamento do Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis e Doagdao de Quaisquer Bens ou Direitos (RITCD);

Decreto n° 38.886, de 1° de julho de 1997, “aprova o Regulamento das Taxas Estaduais”;
Decreto n? 44.747, de 03 de margo de 2008, “estabelece o Regulamento do Processo e dos
Procedimentos Tributarios Administrativos (RPTA)”;

Decreto n2 46.085, de 13 de novembro de 2012, “regulamenta a Lei n® 13.515, de 7 de abril de
2000, que contém o Cddigo de Defesa do Contribuinte do Estado de Minas Gerais”.


http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/legislacao_institucional/resolucao/Resolucao-5.495-2021.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/legislacao_institucional/resolucao/Resolucao-5.495-2021.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/legislacao_institucional/resolucao/Resolucao-5.495-2021.pdf
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SEF/MG: Estrutura Organizacional

O organograma da SEF/MG, conforme apresentado na figura a seguir, pode ser integralmente
visualizado através do link:

http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA-SEF-DECRET0-47794.pdf

Figura: Organograma da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais,

regulamentado pelo Decreto n2 47.794, de 19 de dezembro de 2019
Fonte: site da SEF/MG
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http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA-SEF-DECRETO-47794.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA-SEF-DECRETO-47794.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA-SEF-DECRETO-47794.pdf

Figura: Diagrama Macroprocessos SEF/MG

Fonte: Decreto n? 47.794, de 19 de dezembro de 2019.
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1.1.3. SEF/MG: Processos Finalisticos
A seguir sdao apresentados o detalhamento dos principais processos das 2 (duas) unidades

finalisticas desta Secretaria, responsaveis pelos macroprocessos “administracdo tributdria e
financeira” — Subsecretaria da Receita Estadual (SRE) e Subsecretaria do Tesouro Estadual (STE).

Os macroprocessos da ADMINISTRACAO TRIBUTARIA, exercidos pela Subsecretaria da Receita
Estadual (SRE), organizam-se a partir de uma gestdo integrada de suas areas de Tributacdo,
Fiscalizacdo, Arrecadacdo e Crédito e Cobranca, que de forma interdependente e sinérgica,
garantem o cumprimento das obrigacdes tributdrias, efetuando a arrecadacdo de tributos e
prestando servigos ao contribuinte-cidadao.

A SRE desenvolve seus processos de trabalho, buscando por uma administracao tributaria focada
na arrecadacdo, na simplificacdo das obriga¢des tributdrias acessérias, na desburocratizagdo dos
processos e na qualidade dos servicos e atendimento ao contribuinte-cidadao. Dispde de uma
estrutura composta por pessoas, processos e tecnologia organizada em: Gabinete, 04
Superintendéncias Centralizadas - Superintendéncia de Tributacdo (SUTRI), Superintendéncia de
Arrecadacdo e Informacbes Fiscais (SAIF), Superintendéncia de Fiscalizacdo (SUFIS),
Superintendéncia de Crédito e Cobranga (SUCRED) - e 10 Superintendéncias Regionais (SRF).

A Subsecretaria do Tesouro Estadual, responsavel pelos macroprocessos relativos a
ADMINISTRACAO FINANCEIRA, tem por competéncias: estabelecer a politica financeira do Estado,
exercer o controle e o acompanhamento do gasto publico, dos recursos financeiros e do
endividamento publico estadual, gerir as atividades pertinentes a governanca corporativa das
estatais e a politica de gestdo de ativos, exercer a orientacdo normativa, a supervisao técnica e o
controle das atividades contdbeis do Estado e promover a aplicacdo da politica de gestdo de riscos
fiscais.

Para tanto, com vistas a prestar servicos de qualidade para seus clientes (governo federal,
municipios, érgdos e entidades da administracdo publica estadual de Minas Gerais e sociedade), a
STE dispGe de uma estrutura composta por pessoas, processos e tecnologia organizada em 03 (trés)
unidades de negdcios: Superintendéncia Central de Administragdo Financeira (SCAF),
Superintendéncia Central de Governanca de Ativos e da Divida Publica (SCGOV) e Superintendéncia
Central de Contadoria Geral (SCCG).

2. Governanga, estratégia e alocagao de recursos

No ambito do Governo Estadual, o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019-2030
apresenta um conjunto de diretrizes estratégicas para a drea temdtica “Fazenda”, conforme
apresentado a seguir:

e promover a recuperacao fiscal, com vistas a melhoria dos servicos publicos e a retomada da
capacidade de investimento do Estado;
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e preservar e acompanhar o incremento das receitas estaduais por meio do aprimoramento da
politica tributdria e de medidas de controle administrativo-fiscal, aproximando-se dos
pagadores de tributos;

e aperfeicoar a gestdo das contas publicas por meio do incremento de a¢des de gerenciamento
da divida publica, com foco na sustentabilidade e na adog¢do de praticas de identificacao,
monitoramento e mitigacao de riscos ao equilibrio fiscal;

e modernizar a Administracdo Fazendaria, estimulando a inovacdo do modelo de gestdo e dos
processos de trabalho, o uso de tecnologias da informagao e investimento no capital humano e
implementar politica de gestdao de ativos e haveres financeiros.

O PMDI 2019-2030 estabeleceu para o objetivo “Recuperar o Equilibrio Econdmico e Financeiro do
Estado” os seguintes indicadores e metas para os anos de 2022, 2026 e 2030:

Tabela: Indicadores e Meta SEF — PMDI 2019-2030

Indicador Descri¢ao Valor Ano Metas RS (bilhdes)
Referéncia | Referéncia | 2022 | 2026 2030

Receita Tributaria Arrecadacdo de tributos RS$55,4 bi 2018 67,0 80,2 96,4
(ICMS + IPVA +ITCD +Taxas)

indice de Relagdo entre o gasto com 66,65% 2018 57% 49% 46,5%

comprometimento @ pessoal e a RCL (Receita

com despesa de Corrente Liquida) x 100

pessoal

Fonte: PMDI 2019-2030 - site ALMG

Com base no PMDI 2019-2030, o Governo de Minas Gerais construiu seu Plano Estratégico 2019-
2022, integrando ao mesmo um conjunto de projetos estratégicos, indicadores e metas sob
responsabilidade das diversas Secretarias, sendo os mesmos monitorados pelo Exmo. Governador
do Estado.

2.1. O Processo de Planejamento Estratégico da SEF/MG

A SEF/MG, em 2019, orientada pelas diretrizes do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) e pelas recomendacdes do diagndstico de maturidade da gestdo fiscal (MD-GEFIS — BID)
instituiu, pelo Decreto n2 47.756, de 19 de novembro de 2019, o SEF 2030+.

O SEF 2030+ tem por objetivo propor caminhos para uma administracdao fazendaria forte, agil,
inovadora, conectada as transformacgdes tecnoldgicas e sociais e protagonista da retomada da
sustentabilidade fiscal, da inducdo do crescimento econémico e do retorno do investimento pelo
Estado. Trata-se de um conjunto de iniciativas a serem desenvolvidas pela SEF/MG para o
aprimoramento da Gestdo Estratégica, conforme apresentadas a seguir:

e definir o propdsito, a missdo, a visdo e os valores, que serdo os seus norteadores estratégicos;

e definir eixos estratégicos tematicos e seus desafios;

e elaborar, implantar e aperfeicoar o planejamento estratégico a partir das propostas de
solucdes das equipes tematicas;

e construir planos anuais alinhados ao planejamento estratégico;
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e construir painel estratégico e modelo de governanca e gestao para monitoramento e avaliagao
do SEF 2030+.

Na primeira fase do SEF 2030+, em trabalho de cocriacdo, foram reformulados os Norteadores
Estratégicos para o horizonte de 2020-2030 e definidos os Temas Estratégicos que sdo compostos
por: Eixos Estratégicos Tematicos e seus desafios. Os eixos estratégicos tematicos sdao temas
prioritarios que representam a estratégia da SEF, para médio prazo, e trazem consigo desafios que
sdo necessidades e oportunidades a serem enfrentados no periodo de 2021 a 2023.

Os Temas Estratégicos retratam as prioridades estratégicas da organizacao que serdo desdobradas
anualmente em objetivos, resultados-chave e iniciativas no periodo de 2021-2023.

Em fevereiro de 2021, os Temas Estratégicos foram aprovados pelo Comité de Governanca e Gestao
Estratégica (CGGE), tornando-se base consistente para a traducdo da estratégia e elaboracdo dos
Planos da instituicdo para os préximos trés anos.

Figura: Temas Estratégicos

Recuperagdo Fiscal do Estado

Aperfeicoamento da Gestdo das Contas Publicas

Politica tributaria indutora do desenvolvimento econémico e focada na

simplificagdo do cumprimento das obrigagdes acessorias

Servidor fazendario
qualificado, engajado e motivado
Governanca e Compliance

Eficiéncia na fiscalizagdo, arrecadacdo e cobranca tributarias com redugdo
da inadimpléncia e combate a concorréncia desleal

Fazenda Digital
Tecnologia da informagéo e Comunicacdo
integradora, transformadora, agil e flexivel

Aprimoramento do relacionamento fisco-contribuinte e melhoria no
ambiente de negocio

I E1X0S FANALISTICCS (22 DESAFICS)
I £1X0S TRANSVERSAIS (23 DESAFIOS)

Fonte: Assessoria Estratégica SEF/MG

Na segunda fase do SEF 2030+, a Secretaria voltou-se para a construcao e a implementacdao de um
modelo de gestdo estratégica que, sustentado por um Sistema de Governancga, contemplasse os
processos de planejamento, de monitoramento e de avaliacdo de resultados. Este modelo tem
orientado os processos de planejamento e gestao estratégica na SEF desde 2020 e prevé:

e uso de metodologia agil, OKRs (Objectives and Key Results), adaptada ao contexto da SEF;

e planejamento estratégico com previsao de revisao semestral e geragao de novas estratégias
capazes de lidar com os novos desafios;

e monitoramento mensal e avaliacao trimestral de resultados;

e monitoramento por meio do Sistema de Gestdo Estratégia (SISGES) e do Painel da Gestao
Estratégica (Painel da GE), ferramentas que consolidam e apresentam o desempenho dos OKRs
e o progresso das iniciativas estratégicas;

e alinhamento com programas e planos oficiais do governo.
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A seguir é apresentado o modelo de gestdo estratégica adotado pela SEF.

Figura: Modelo de Gestao Estratégica da SEF

SISTEMA DE GOVERNANGCA DA SEF

\L T PLANEJAR l- T

DIRECIOMAMENTO ESTRATEGICO

_ TEMAS ESTRATECICOS 2021-2023 P

AVALIAR PLANOS AMUAIS SEF MONITORAR
\ Objetivos /
9 \  Resultados-Chave

SISTEMA DE GESTAD
ESTRATEGICA - SISGES

ENCONTROS PAINEL DA
ESTRATEGICOS GESTAO ESTRATEGICA

Fonte: Assessoria Estratégica SEF

0 modelo de gestdo estratégica da SEF encontra-se estruturado em OKRs (Objectives and Key
Results), adaptados ao contexto da Secretaria, e tem como principios a comunicacdo e o
engajamento de todos em torno da estratégia organizacional.

Trata-se de um modelo simples e flexivel de execucdo de estratégia em que os Objetivos e
Resultados-chave das unidades da SEF convergem para a busca dos Objetivos e Resultados-chave
da organizacdo. Seu grande beneficio é a clareza em definir foco e prioridades estratégicas.

0 planejamento estratégico da Secretaria é desenvolvido seguindo uma estrutura légica em que,
observando-se os Norteadores Estratégicos para o horizonte de longo prazo, as estratégias da SEF
sao formuladas na forma de Temas Estratégicos para o horizonte de médio prazo e, a partir deles,
sao desdobrados em Planos Anuais com objetivos, resultados-chave e iniciativas (projetos e acdes)
para o curto prazo.

Os objetivos devem ser qualitativos, abrangentes e expressar o que se quer alcancar. Devem ser
grandes motivadores para o alcance da estratégia, sendo classificados como:

Objetivos Organizacionais: objetivos estratégicos de mais alto nivel que representam os
compromissos da SEF com o Governo e com a sociedade.

Objetivos Departamentais: objetivos das unidades da SEF que convergem para a busca dos
objetivos organizacionais.

Os Resultados-chave ou KRs (Key Results) sao indicadores estabelecidos para monitorar se a
organizacdo esta se aproximando ou ndo dos objetivos estabelecidos. Eles devem ser mensuraveis,
relevantes, possiveis, com prazo para realizacdo e cujo cumprimento revelara se o objetivo foi
atingido no periodo.
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As Iniciativas sdao ag¢les ou projetos estratégicos prioritarios cuja realizagao contribui fortemente
para o atingimento dos objetivos da SEF.

Figura — Mapa de Objetivos - 2021

VISAO 2030

Ser a melhor Administracao Tributéria
e Financeirado Brasil: inovadorae
orientada ao cidadéo.

MISsAO

Prover e gerir os recursos financeirosdo Estado para
garantir o desenvolvimento econdmico e a justica fiscal
em beneficio da sociedade mineira.

Impulsionarresultados financeiros
Alcancgar a

sustentabilidade
fiscal

Gerir o Tescuro de forma inteligente, incvadora e proativa

Promover servigcos simplificados e de qualidade

Promover a
simplificagao do
ambiente de
negdcios e de
servicos
prestados

Tornar o Tesourc transparente e digital

Aprimorar os servicos prestados a sociedade & garantiro bom
desempenho do contencioso tributdrio administrative mineiro,
notocantea celeridade e transparéncia

Modernizar a infraestruturae adequar a forga de trabalhoda Tl
para garantir transformacé&odigital da SEF

Promover a gestdoe o
desenvolvimentcdo servidor
fazendério 2020/2030+

Aprimorar a governancade Tl

Aprimorar a gestdo dos instrumentos
Juridicos, 2 qualidade e a
tempestividade dos services
prestados pela AJUR

Elevar a maturidadeda gestac
estratégica na SEF

Aprimorar a
governanga

e a gestao
fazendaria

Expandira comunicagao
das acdes da SEF para ©
publicoexterno, a partir de

Promover a manutencdo de condutas
licitas no ambiente fazendario,
contribuindo para o desenvolvimento

redes sociais proprias das atividades fins da SEF

Aumentar o nivel de maturidade
em governanca publica, gestdo
de riscos e integridade

- Objetivos Organizacionais

I:l Objetivos Departamentais

Fonte: Site da SEF/MG>Governanga e Gestdo Estratégica

2.2. O Processo de Monitoramento e Avaliagcdao de Resultados

O Plano Anual SEF é monitorado por meio do Sistema de Gestdo Estratégica (SISGES), uma
ferramenta on-line, desenvolvida pela SEF, que além do cadastro e aprovacdo de OKRs e iniciativas
do Plano Anual SEF, permite o acompanhamento da execu¢do da estratégia através da atualizagao
mensal do desempenho dos resultados-chave e do progresso das iniciativas, sob responsabilidade
dos interlocutores da Gestao Estratégica, designados pelas respectivas unidades responsaveis.
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Figura — O Sistema de Gestdo Estratégica (SISGES)

@ SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA - SISGES %K

GESTAO
ESTRATEGICA

SEF 2030+

S

Fonte: SISGES

Durante o monitoramento, devem ser identificados possiveis entregas ou pontos de atengao para
os resultados-chave e o status qualitativo, acGes corretivas e pontos de atencdo para as iniciativas.

O desempenho do Plano Anual SEF, apurado mensalmente pelas unidades, pode ser visualizado no
Painel da Gestdo Estratégica, conforme figura abaixo:

Figura — Tela do Painel da Gestdo Estratégica

; PMDI PPAG LDO LOA

GESTAO

ESTRATEGICA PLANO SISGES
Objetivos e Resultados Chave
Eixos Area Responsavel
ACS
Tod V
odes W 2esT
AJUR
Ciclos Assessoria de Recuperagéo Fiscal
ccMG
12 Ciclo/2022 s CIRC

Comissdo de ética
Comité de Privacidade LGPD

e Controladoria Setorial
Objetivo

...........

Fonte: Power Bl — Painel da GE

A cada trés meses, as unidades da SEF analisam e avaliam internamente o desempenho dos
resultados-chave e o progresso das iniciativas sob sua responsabilidade, submetendo as
informacdes a avaliacdo do Comité Estratégico de Governanca (CEG), nos Encontros Estratégicos de
Avaliacdo de Resultados, quando sdo analisados o desempenho da estratégia e o tratamento dos
pontos de atengdo existentes.

O processo de monitoramento e avalicdo do Plano Anual SEF é parcialmente concluido no més de
dezembro, sendo finalizado no Encontro Estratégico Anual, que é realizado no 12 trimestre do ano
seguinte, quando é possivel realizar a apuracao definitiva dos resultados.
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Principais avangos na Gestao Estratégica e no processo de planejamento - 2021

® Construgdo e regulamentagdo do Sistema de Governanga na SEF.

* Implantagdo do monitoramento sistematico mensal da execuc¢do do Plano Anual SEF, sendo feito
por meio do SISGES (Sistema da Gestado Estratégica) e Painel da Gestdo Estratégica.

* Realizacdo dos Encontros Estratégicos Trimestrais para a avaliacdo de resultados.

® Revisdo dos Eixos Estratégicos Tematicos.

* Elaboragdo do Plano Anual SEF 2022.

* |Implementacdo da comunicacdo da gestdo estratégica com a criacdo e desenvolvimento das
paginas de Governanca e Gestao Estratégica no site da SEF,

* Realizacdo do Encontro Estratégico Anual para comunicac¢do dos Principais Resultados de 2020
e do Plano Anual SEF 2021. Este evento foi realizado no formato de webinar, aberto a todos os
servidores da Secretaria.

2.3. Estrutura de Governanga e Suporte no Cumprimento dos Objetivos Estratégicos

No escopo do planejamento de médio prazo, explicitado no Eixo “Governanca e Compliance”, havia
um desafio a ser enfrentado no horizonte de 2020-2021: “Implantar um Sistema de Governanca que
oferecesse o direcionamento estratégico e garantisse a tomada de decisdes colegiadas na SEF,
potencializando as experiéncias prévias de forma a atender aos requisitos da MD-GEFIS 2019”.

Neste sentido, o desafio foi transformado em iniciativa estratégica do Plano Anual SEF 2021 e
realizou-se uma revisdao no Sistema de Governanca vigente, em decorréncia da necessidade de
reformular a estrutura de Comités e Comissdes e de implantar um Sistema de Governanga que
proporcionasse direcionamento, monitoramento e avaliacdo da estratégia, garantindo alinhamento
as diretrizes governamentais e maior legitimidade e celeridade a tomada de decisGes institucionais.

A Politica de Governanga Organizacional da SEF foi instituida por meio da Resolugdao n2 5.393, de 27
de agosto de 2021, e visa legitimar a tomada de decisdo e garantir alinhamento entre a estratégia e
a gestdo na busca pelo cumprimento de sua missao institucional e alcance da visdao de futuro.

A Estrutura de Governanca da SEF pode ser observada na figura abaixo:

Figura — Modelo da Estrutura de Governanga na SEF/MG
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Fonte: AEST/SEF
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Comité Estratégico de Governanca (CEG)?!

Este comité é uma instancia de natureza deliberativa, instituido pela Resolucdo n? 5.495, de 27 de
agosto de 2021, tem por objetivos: (i) estabelecer o direcionamento e deliberar sobre questdes de
natureza estratégica, promovendo o alinhamento entre as diretrizes governamentais, a estratégia
e a gestao e (ii) promover maior legitimidade e celeridade as decisGes institucionais e o aumento da
comunicacao da estratégia.

Comités Tematicos

Os Comités Tematicos, instancias de natureza propositiva e executiva, tém a funcdo de discutir de
forma colegiada, aspectos técnicos relacionados aos assuntos sob sua responsabilidade e
apresentar propostas de solugdes, ou validar propostas técnicas e instrumentos gerenciais
apresentados pelas dreas de negdcio envolvidas.

®* O Comité de Tecnologia e Seguranca da Informacdo (CTSI) - instituido pela Resolu¢do n2 5.494,
de 27 de agosto de 2021, trata de temas ligados ao alinhamento das diretrizes do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC) e do Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (PDTIC) aos objetivos estratégicos institucionais da
SEF e definidos pelo Comité Estratégico de Governanga (CEG), a identificacdo de oportunidades
gue possam ser alavancadas pelo uso da Tecnologia da Informacao, a transparéncia na execucado
dos planos de Tl entre outros.

® (O Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos (CIRC) - instituido pela Resolu¢do n?5.514,
de 09 de novembro de 2021, tem por finalidade disseminar uma cultura de integridade dentro
da organizacdo, aprimorar a capacidade de gerir os riscos da instituicao e fortalecer os controles
internos, com vistas a melhorar a governanca, a gestdo, a identificacdo de oportunidades e
ameacas ao atingimento dos objetivos estratégicos organizacionais e proporcionar uma base
confidvel para a tomada de decisao.

®* O Comité de Gestdo Fazendaria (CGF) - instituido pela Resolugdo n2 5.515, de 09 de novembro
de 2021, tem por finalidade propor diretrizes, aprimorar propostas e indicar prioridades
relativas a temas ndo tratados pelos demais comités, de forma alinhada a estratégia
organizacional, visando a subsidiar a tomada de decisdo do CEG.

®* O Comité de Contratacdes Publicas - encontra-se vigente o Comité de Governanca das
Contratac0es Publicas (CGCP), instituido pela Resolugdo n2 5.348, de 10 de marco de 2020, que
serd reformulado para adequacao a Politica de Governanca.

®* (O Comité de Pessoas (CP) - normatizacdo encontra-se em fase de analise para elaboracdo da
minuta de Resolucao.

Comités e Comissoes Especiais

Os Comités e ComissOes Especiais tém a caracteristica de serem constituidos por forca de legislacdo
superveniente a SEF. Eles ja estavam implantados antes da revisdo do Sistema de Governanca e se

1 O CEG substituiu o Comité de Governanca e Gestdo Estratégica (CGGE)
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mantiveram, uma vez que desempenham fungdes técnicas executivas e propositivas em harmonia
com o sistema proposto.

e A Comissdao de Politica Tributdria (CPT) constitui parte da estrutura organizacional da SEF,
estabelecida pelo Decreto n? 47.794, de 19 de dezembro de 2019, que dispde sobre a
organizagao da SEF.

e O Comité de Privacidade (CP), instituido pela Resolugao n2 5.389, de 1 de setembro de 2020,
tem o objetivo de promover a implementagao das disposi¢gdes da Lei n? 13.709, de 14 de agosto
de 2018, Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), no ambito da SEF.

e A Comissdo de Etica foi instituida por forca do Decreto n. 46.644, de 06 de novembro de 2014,
que dispde sobre o Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual.
Na SEF, a Resolugao n2. 5.483, de 14 de julho de 2021, designou os membros da Comissao de
Etica da Secretaria de Estado de Fazenda e a Resolugdo n2 5.424, de 23 de dezembro de 2021,
instituiu o Cédigo de Conduta Etica da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

e A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos de Arquivo da SEF (CPAD/SEF), instituida
pela Resolugcdo n? 5.339, de 22 de janeiro de 2020, tem por finalidade, em conjunto com a
Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas da SEF (SPGF/SEF), promover a gestdo,
protecdo e organizacdo dos documentos produzidos e recebidos pela SEF.

e A Comissdo Interna de Gestdo de Informacdes foi instituida pela Resolucdo n2 4.462, de 23 de
julho de 2012, tem por objetivo identificar, classificar e organizar o acesso a informacao na SEF,
em observancia as disposicoes da Lei Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

3. Riscos, oportunidades e perspectivas

Principais riscos, oportunidades e perspectivas identificados que podem afetar a capacidade da
Secretaria para alcancar seus objetivos:

3.1. Subsecretaria da Receita Estadual
Medidas com foco no contribuinte:

Os servigos fazendarios tém como foco o aperfeicoamento e a simplificacdo do atendimento ao
contribuinte. Os servicos sao prestados preferencialmente no formato eletrénico, disponibilizado
em site da SEF. Tal propdsito sofreu uma intensificacdo durante os anos de 2020 e 2021. Em
decorréncia dos cuidados necessarios para se evitar a contagio pela Covid-19, o atendimento foi
orientado na forma virtual como padrdo, através do redirecionamento para canais remotos, e
presencial, preferencialmente agendado, com énfase na ampliacdo do alcance, capilaridade e
melhor acessibilidade dos servicos.

Além disto, sem perder de vista sua missdo de provedora de recursos para a consecu¢ao dos servigos
publicos, foram adotadas uma série de medidas com foco no contribuinte para mitigar os efeitos da
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crise ocasionada pela pandemia da Covid-19, tais como a suspensdo tempordria de diversos prazos
para a pratica de atos processuais pelo contribuinte e prorrogagdo de prazos.

Estas e outras agdes tomadas com foco no contribuinte podem ser acessadas na pdagina principal do
site da SEF endereco: http://www.fazenda.mg.gov.br/coronavirus/

by

Riscos relacionados a “acelerada defasagem do quadro de servidores da SEF”

Hoje, em qualquer cenario, a acelerada defasagem do quadro de servidores da SEF é o risco mais
relevante e de maior impacto no atingimento de seus objetivos estratégicos e de sua missdo,
especialmente na sua capacidade de “prover recursos financeiros” e de “garantir o desenvolvimento
econdmico e a justica fiscal”.

Destarte, os principais riscos internos sdao a falta de recursos humanos, tendo em vista a
complexidade e o nimero de processos envolvidos no provimento de recursos, o que exigem
profissionais capacitados e, necessariamente, investidos de Poder de Policia, para o
desenvolvimento dessa func¢do. Situacdo agravada com a escassez de recursos financeiros,
prejudicando a modernizacdao e a ampliacdo das ferramentas tecnoldgicas que instrumentalizam
todos esses processos.

A situacdo do quadro da carreira de AFRE encontra-se gravemente deficitaria, como aponta recente
levantamento da Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas (SPGF/SEF): dos 1.467
cargos previstos para a carreira, 1.007 estdo providos e 460 estdo vagos, sendo que 371 servidores
percebem abono de permanéncia.

Em termos percentuais, a vacancia atual no quadro de AFRE é superior a 30%. Dentre os Auditores
Fiscais em exercicio, aproximadamente, 37% percebem abono de permanéncia, encontrando-se
aptos a requererem a aposentadoria, aumentando sobremaneira o risco de a instituicdo nao
conseguir alcancar os objetivos e realizar sua missdo de prover e gerir os recursos financeiros
oriundos da arrecadacgao de tributos. Vale destacar que o ultimo concurso publico para provimento
de cargos da carreira de AFRE ocorreu em 2005, distando, portanto, mais de quinze anos da
presente data.

Essa reducdo é dramatica e traz consequéncias para o Estado e toda a sociedade, pois a fiscalizacdo
tributdria é um de seus pilares mais importantes, haja vista ser através dela que os recursos oriundos
dos tributos ingressam nos cofres publicos para que o Estado exerca sua funcdo de prestar servigos
para uma sociedade, que cada vez demanda mais seguranca, salde, educacao, etc.

Nesse viés, importa observar que a relevancia do tema é tamanha, que a Associacdao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), em sua Resolucdo 06/2016, ao estabelecer as
Diretrizes de Controle Externo da Receita e da Renuncia de Receita Publica, disciplina, no item 16:

16. A fiscalizacdo da receita e da renuncia de receita publica tera como
escopo, prioritariamente e no que couber, pontos de controle selecionados
entre os seguintes:

(...)


http://www.fazenda.mg.gov.br/coronavirus/
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16.11 Se a Administragao Tributdria, atividade essencial ao funcionamento
do Estado, é exercida por servidores de carreira especifica, tem recursos
prioritarios para a realizagcdo de suas atividades e atua de forma integrada,
inclusive com o compartilhamento de cadastros e de informacdes fiscais
com outros entes, na forma da lei ou convénio (inc. XXII, art. 37, CF);

16.12 Se a Administracdo Tributaria possui politica de capacitacao
permanente de seus integrantes, que promova o desenvolvimento continuo
de seus quadros e o aprimoramento da atividade fiscal.

A diretriz da ATRICON acima explicitada estd em consonancia com o texto constitucional destacado
no inciso XVIII do art. 37, que dd precedéncia a Administracao Tributaria e a seus servidores fiscais
sobre as demais atividades administrativas.

Além disso, a Emenda Constitucional n2 42, de 19 de dezembro de 2003, classifica a atividade
tributaria como essencial ao funcionamento do Estado, reservando-lhe papel destacado, inclusive
no que tange ao recebimento de dotacdes orcamentarias, e determinando que sejam exercidas por
servidores de carreiras especificas, conforme abaixo:

“as administracGes tributarias (...), atividades essenciais ao funcionamento do
Estado, exercidas por servidores de carreiras especificas, terdo recursos
prioritarios...”

Assim, o agente do corpo funcional tributario personifica a prépria atividade tributaria, conforme
consta no Cdodigo Tributario Nacional (CTN):

Art. 142 CTN: Compete privativamente a autoridade administrativa constituir
o crédito tributario pelo lancamento, assim entendido o procedimento
administrativo tendente a verificar a ocorréncia do fato gerador da obrigacao
correspondente, determinar a matéria tributdvel, calcular o montante do
tributo devido, identificar o sujeito passivo e, sendo caso, propor a aplicacdo
da penalidade cabivel.

Dai a importancia do Auditor Fiscal para a arrecadacdo e para o Estado, posto que a queda na
arrecadacdo, afeta o Estado, a sociedade e todas as demais instituices, uma vez que do fruto da
arrecadacdo tributaria feita pela Secretaria de Estado de Fazenda é que sdo feitos os repasses
constitucionais aos demais poderes do Estado (Legislativo e Judicidrio) e também ao Ministério
Publico.

Nesse sentido, impende concluir ser necessario e urgente que se realize o concurso publico para o
cargo de Auditor Fiscal da Receita Estadual como forma de mitigar os riscos acima explanados em
todos os processos afetos a Secretaria de Estado de Fazenda e ao proprio Estado de Minas Gerais.
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3.2. Subsecretaria do Tesouro Estadual

Para a apresentacdo de riscos, oportunidades e perspectivas, a STE considerou dois aspectos: a
modernizacdo, transparéncia e o aprimoramento da performance do Tesouro Estadual e a politica
de Teletrabalho permanente na Subsecretaria.

Modernizagao, transparéncia e aprimoramento da performance do Tesouro Estadual

No rol de acGes que compdem o planejamento estratégico da Secretaria de Fazenda, a Subsecretaria
do Tesouro Estadual tem como desafio o aperfeicoamento da gestdao das contas publicas. Para
tanto, foram estabelecidos dois grandes objetivos departamentais:

o Gerir o Tesouro de forma inteligente, inovadora e proativa; e
o Tornar o Tesouro transparente e digital.

Para a consecucdo desses objetivos estratégicos, e visando eliminar o risco de ndo atendimento as
demandas gerenciais pela prestacdo de informagdes assertivas e de forma tempestiva para a
tomada de decisdes, a STE tem empreendido esforcos em iniciativas que visam a implementacdo de
novas ferramentas, tecnologias e instrumentos de gestdao e a disponibilizacdo de informacdes,
recursos e processos em meio digital.

O desafio a ser enfrentado pela STE consiste, em suma, na identificacdo de oportunidades de
melhoria de processos (e na promocdo de sua automatizacdo, quando possivel) e no
aperfeicoamento de sua transparéncia ativa através da intensificacdo da implementacao de novas
tecnologias e gestdo de riscos em processos, com entregas céleres e incrementais pautadas, em
grande parte, por métodos ageis, agregando valor as rotinas e processos de negdcio.

Nesse contexto, para o exercicio de 2022 a STE empreendera esforcos no mapeamento,
documentacdo e automatizacdo de processos de negdcio; na estruturacdo de uma rotina
institucional de gestdo de riscos em processos considerados criticos; na proposicdo, estruturacdo e
implementacdo de tecnologias para suporte e aprimoramento das atividades; e na construcdo de
painéis gerencias para conferir maior transparéncia as atividades e suporte a tomada de decisdes
de competéncia do Tesouro Estadual.

A politica de Teletrabalho permanente no Tesouro Estadual

Em setembro de 2021, por meio do Decreto Estadual n? 48.275, foi publicada a regulamentacao da
Politica de Teletrabalho na Administracdo Publica direta, autdrquica e fundacional do Poder
Executivo. Na sequéncia, em parceria com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestado
(SEPLAG), foi publicada a Resolu¢do Conjunta SEPLAG/SEF N2 10.459/2021, a qual definiu as
diretrizes para a implementacdo do regime de teletrabalho na Secretaria de Fazenda.

Nesse contexto, no exercicio de 2021, a STE estruturou e organizou um modelo de teletrabalho
definitivo para o seu corpo técnico, administrativo e gerencial, em detrimento ao regime especial e
temporario imposto pela pandemia do Coronavirus, no qual fossem priorizados o aumento da
produtividade e dos niveis de qualidade do servico, além da promocgdo de uma cultura orientada
para resultados, com foco na eficiéncia e na efetividade dos servigos prestados a sociedade.
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Para tanto, as unidades da STE, alinhadas as diretrizes da Secretaria de Fazenda, trabalharam na
identificacdao do rol de seus processos de negdcio, dividindo-os em grupos passiveis de execugao
remota e presencial; levantamento da estrutura tecnoldgica e sistemas necessdrios para a
implementacdo desse novo modelo de trabalho; bem como na definicdo de projetos, atividades e
rotinas, na pactuagao de metas e prazos, e na definigdo de meios para apurar e ter comprovagao
das entregas realizadas.

Nesse cendrio, para o exercicio de 2022, periodo no qual se iniciou o teletrabalho permanente, tem-
se o desafio de implementacdo de um modelo de servico remoto eficiente, que propicie o
aprimoramento dos processos e controles, e que garanta ganhos na performance e qualidade das
entregas do Tesouro Estadual no periodo pds-pandemia.

3.3. Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao
A STl ao longo do ano de 2021 focou sua estratégia de trabalho na Inovagao tecnoldgica.

Faz parte dos objetivos das organizagdes acompanhar os avangos da sociedade para evoluir seus
servicos de forma constante e conquistar cada vez mais exceléncia, aumentar a agilidade na criagdo
de novos produtos e servicos, além de criar diferenciais competitivos. Para que esses objetivos
possam ser alcancados, a arquitetura das aplicacdes também precisa evoluir, sendo necessario:

e Focar na experiéncia do usuario final (servicos devem entregar valor para o
usudrio, independentemente da plataforma);

e Aprimorar a disponibilidade e a escalabilidade dos servigos;
¢ Realizar atualizagdes suaves e constantes.

Nesse periodo foram realizados varios processos de compras e de contratagdes, correspondentes
a uma parcela significativa do montante de R$115.935.187,31, valor total da execu¢do orcamentaria
de 2021, conforme apurado até o presente momento. Esses recursos foram empregados para
efetivar as melhorias necessarias a evolucdo tecnoldgica programada para a SEF.

A execucdo do planejamento da STl diante de vérios desafios se pautou em atender 3 areas, a saber:
¢ Investimentos em Seguranga da Informagao;
¢ |nvestimentos em Tecnologia e;
¢ Atendimento ao Negdcio.

A capacidade de armazenamento do ambiente analitico foitriplicada, tendo sido também
incrementados seus recursos de processamento. Além disso, foi disponibilizada a possibilidade de
armazenamento de conjuntos grandes e variados de dados. Isso ampliard o potencial de andlise de
dados de diferentes fontes, melhorando o processo decisorio e as atividades em geral da Secretaria.

A STI empenhou-se para garantir a manutencdo da certificacdo I1SO 27.001 do ambiente de
autorizacdo em producdo de notas fiscais eletrénicas, resultado obtido apds realizacdo de auditoria
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externa realizada por empresa devidamente credenciada para tal, a saber British Standard
Institution. Esse processo demonstra uma preocupag¢do consciente com a melhoria continua e
consequente aprimoramento da seguranga da informagdo do processo de autorizagdo de Notas
Fiscais Eletronicas (NFe). Trata-se de uma diretriz corporativa, organizada para atingir metas claras
e alinhadas as necessidades do negdécio da SEF e da sociedade, possibilitando o planejamento de
acoes e investimentos a longo prazo e a avaliacdo adequada do retorno desses investimentos.

Para garantir a conformidade com as melhores praticas de seguranca da informacdo e o melhor
atendimento a legislacdo, inclusive definicGes normativas de agéncias reguladoras e/ou érgaos
governamentais, a Divisdao de Seguranca da Informagdao implementou diversas a¢des para garantir
a manutencgao do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacgdo (SGSI).

Dentre as principais atividades realizadas com a finalidade de manter o selo de certificagcdao pela
norma ISO 27.001 dentro do escopo aplicavel, bem como com o fito de desenvolver um processo
de melhoria continua no ambiente temos:

e Revisdo e publicacdo da Politica de Seguranca da Informacdo com objetivo de possibilitar
o gerenciamento da seguranca na SEF/MG, estabelecendo regras e padrdes para a protecdo
da informacao;

¢ Auditoria interna realizada pelo Controladoria Setorial e auditoria externa realizada por
empresa credenciada provendo uma avaliagdo independente dos controles desta Secretaria
para assegurar que estes estejam de acordo com as normas, politicas e procedimentos de
seguranca estabelecidos para o escopo da certificagdo, bem como para garantir que o
ambiente em operacdo alcanca os objetivos de seguranca definidos;

e Acompanhamento mensal dos indicadores, a fim de garantir a disponibilidade, o
desempenho e a continuidade dos sistemas corporativos e demais servicos de tecnologia da
informacdo da SEF,

e Gestdo de riscos nos ativos do escopo, com o objetivo de fornecer suporte a tomada de
decisGes, facilitando o desenvolvimento de estratégias para controlar e minimizar os riscos,
mantendo-os em niveis considerados aceitaveis pela organizacao.

e Reunides de andlise critica bimestrais para assegurar a continua adequacao, pertinéncia
e eficacia do SGSI;

¢ Reunides trimestrais de Gestdo de Mudancas para garantir que as mudancgas no ambiente
computacional SEF utilizado no escopo de certificacdo sejam realizadas de forma adequada;

e Reunides semestrais de Gestdo de Capacidade para o planejamento de capacidade dos
equipamentos e recursos utilizados pelo processo de autorizagdo da emissdo da nota fiscal
eletrénica — NF-e.
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3.4. Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas

O direcionamento estratégico “SEF2030+”, implementado conforme Decreto n? 47.756, de 19 de
novembro de 2019, estabeleceu conjunto de iniciativas para desenvolver a gestdo estratégica no
ambito da SEF, a partir do planejamento estratégico orientado para o periodo entre 2020-2030;

O desafio 7 dos Temas Estratégicos SEF 2021-2023 — Eixo “Servidor fazendario qualificado, engajado
e motivado” (pg 6), para revitalizagdo das unidades com déficit de pessoal foi um dos direcionadores
do trabalho da SPGF durante o ano de 2021.

A iniciativa de fazer um Censo surgiu da necessidade de atualizar as informacdes relativas a forca
de trabalho da SEF e seus atributos.

A forca de trabalho da SEF é constituida por 04 (quatro) carreiras, quais sejam, Analista Fazenddrio
de Administracdo e Finangas — AFAZ, Auditor Fiscal da Receita Estadual — AFRE, Gestor Fazendario —
GEFAZ e Técnico Fazendario de Administracdo e Financas — TFAZ, conforme Lei n2 15.464/05, e esta
distribuida em suas 208 unidades.

Destas carreiras, 45,83% da forca de trabalho esta em condicdes de solicitar aposentadoria, ou seja,
guase metade dos servidores ja implementaram os requisitos para aposentadoria, conforme quadro
abaixo, extraido do Relatério Censo 2021 (pg. 6).

Quadro especifico de cargos - QEC: previsto em lei x ocupado

. . QEC Quantidade de % Cargos | Servidores que poderao
S SIS T Previsto servidores Vagos aposentar até 2022

Analista Fazendario de
Administracao e Finangas - 129 61 68 52,71% 61 100%
AFAZ
Auditor Fiscal da Receita 0 o
Estadual - AERE 1467 1034 433 29,52% 450 | 43,52%
Gestor Fazenddrio - GEFAZ 1200 838 362 30,17% 305 | 36,40%
Técnico Fazendario de
Administracao e Finangas - 655 406 249 38,02% 256 | 63,05%
TFAZ
TOTAL 3451 2339 1112 32,22% 1072 | 45,83%

Fonte: SPGF/SEF

A forca de trabalho é o numero que representa o total de servidores que estdo em exercicio na SEF
e que prestam servicos para as unidades que integram sua estrutura organica, desenvolvendo suas
atividades presencial ou remotamente.

O decreto n2 47.794, de 19/12/2019, que dispSe sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de
Fazenda - SEF, considera que Unidades Descentralizadas sdo aquelas vinculadas a Subsecretaria da
Receita Estadual — SRE estando localizadas em Superintendéncias Regionais da Fazenda - SRF. Em
contrapartida, as demais unidades sao comumente denominadas de Centralizadas e unidades da
Subsecretaria do Tesouro Estadual.
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Do total de servidores que formam a for¢a de trabalho em Unidades Centralizadas, 33,0% integram
a carreira de GEFAZ seguido de perto por 31,1 % que pertencem a carreira de AFRE.

Nas Unidades descentralizadas (superintendéncias regionais), essa proporg¢ao se inverte para os
integrantes da carreira de AFRE com 42,1% da forca de trabalho e 32,0% para os representantes da
carreira de GEFAZ.

Forga de Trabalho das Carreiras nas Unidades
Centralizadas e descentralizadas

1.200 (Relatorio Censo 2021 - pg 10)
794
1.000
604
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61
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162 56
0 12
AFRE GEFAZ TFAZ Demais AFAZ

E Centralizadas mDescentralizadas

Fonte: SPGF/SEF

Alinhado aos riscos relacionados a defasagem do quadro de auditores fiscais ja apresentados neste
documento pela Subsecretaria da Receita Estadual, verifica-se também a defasagem das demais
carreiras previstas na Lei n2 15.464/05, de acordo com o Relatdrio Censo SEF 2021.

4. Resultados e Desempenho da Gestao:

Destacam-se abaixo os principais resultados alcangados pela Secretaria de Estado de Fazenda em
2021 na direcdo de seus objetivos estratégicos organizacionais, com apresentacdo organizada por
unidades de negdcios da SEF:

4.1. Subsecretaria da Receita Estadual — (SRE)

A Subsecretaria da Receita Estadual (SRE) estabeleceu uma gestdao com foco em objetivos realmente
prioritarios, cujo alcance envolve a relacdo sinérgica de suas areas de fiscalizacdo, tributacdo,
arrecadacdo e crédito e cobranga. Concentrando os esforcos nas mesmas questdes importantes
para toda a SRE, as areas se dedicaram a a¢des e medidas para se alcangar os dois objetivos
estratégicos da SRE, estabelecidos em seu Plano de Trabalho SRE de 2021. A saber: “Impulsionar
Resultados Financeiros” e “Promover Servicos Simplificados e de Qualidade”.
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Os objetivos estratégicos da SRE, estabelecidos em seu plano de trabalho de 2021, encontram-se
alinhados ao Plano Anual SEF 2021, que estabeleceu para a Secretaria de Estado de Fazenda, como
um todo, os seus objetivos estratégicos organizacionais. Desta forma, durante o exercicio de 2021,
o objetivo “Impulsionar Resultados Financeiros” da SRE contribuiu para o objetivo organizacional
“Alcancar a Sustentabilidade Fiscal” do Plano SEF 2021. Por sua vez, o objetivo da SRE de “Promover
Servicos Simplificados e de Qualidade” teve a sua participacdo no alcance do objetivo organizacional
do Plano SEF 2021 de “Promover a Simplificacdo e a Qualidade do Ambiente de Negdcios e dos
Servigos Prestados”.

Andlise do desempenho da receita tributaria de 2021

Os resultados da receita tributaria alcangada pela SEF atingiram ao longo de 2021 a arrecadagao
total de RS 77,71 bilhdes (valores correntes), demonstrando um superavit de RS 16,73 bilhdes em
relagdo ao exercicio de 2020, correspondendo a um crescimento de 27,44%.

A receita tributdria, na comparagao com o previsto na LOA, ficou 29,19% superior ao previsto para
o0 mesmo periodo. A partir do segundo semestre de 2020, observamos uma elevacao dos precos nos
diversos segmentos da economia. Essa pressdo inflaciondria se estendeu durante todo o ano de
2021.

Tabela — Analise da Receita Tributdria — 2021 x 2020

VALORES CORRENTES [EM RS 1.000)

TRIBUTO 2020 2021 %
ems .| . 51s03a20]  eee3s5428] 2883%
IPVA 5.760203 6.126.204 6,35%
weo T oenoET 1579583 57,84%
TAXAS 5EF 1267022 1466634 15,75%
MULTAS ISOLADA ICMS 25 854 38.353 48,34%
MULTAS E JUROS SOBREICMS _ | 451564 475.041|  520%
MULTAS E JUROS SOBREIPVA _ | 321154 3a2.292|  B76%
MULTAS E JUROS SOBREITCD | | 23530 27.956 | 1687%
DiVIDA ATIVA DE ICMS 222 637 899.512 304,03%
DVIDAATIVAIBVA | 12sam3 142238 1257%
DVIDARTNAIPVA o fon 22183 aazs | o
TOTAL 60.981.382 77.712.548 27,44%

Fonte: RMA
Elboracdo: DIEF/SAIF/SEF-M G

Tabela —Receita Tributaria — 2021 x LOA

WALORES CORRENTES (EM RS 1.000)

JAN A DEZ VARIACAD LOA (%)
TRIBUTO

LOA REALZADO [R5) (%)
wems so847631]  66635.428] 15787.797| 3105%
IPVA 5983 304 6.126.204 142 809 2.39%
[ Seaa38| issses| T asesis| i7ivk
TAXAS SEF 1276423 1466.634 190211 14.90%
MULTAS ISOLADA ICMS 18.818 38.353 19535 103.81%
MULTAS EJUROS SOBRE ICM S 4561.182 475.041 13 859 301%
MULTAS EJUROS SOBRE IPVA 331103 349292 18189 5,49%
MULTAS EJUROS SOBRE ITCD 23435 27950 4521 1929%
DIiVID A ATIVA DE ICMS 212914 899 512 B686.593 322 48%
DiVIDA ATIVA IPVA 125480 144 239 18748 1494%
DiVID A ATIVA ITCD 7782 20.317 12536 161,09%
TOTAL 60.151.400 F7.712.548 17.561.148 29,19%

Fonte: R
Elaboragio: DIEF/SAIF/SEF-MS
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A pandemia, decretada em 11 de margo de 2020 pela Organizagao Mundial da Saude, ocasionou
impactos na economia de Minas Gerais com repercussdes na arrecadac¢ado tributaria em 2020. A
arrecadacgdo de tributos apresentou crescimento muito forte em 2021, explicado em certa medida
pela variacdo de precos observada no periodo e pela base de comparacgdo de 2020 ser muito baixa.
No periodo da realizagdo das previses de receita para a LOA/2021 (julho/2020) ndo se vislumbrava
um cendrio de desarranjo em diversas cadeias produtivas com reflexos diretos nos precgos relativos
da economia, conforme observado em 2021.

Tal resultado se deu em grande medida pela sinergia e imediata rea¢ao ao novo contexto, com vista
a readequacdo da infraestrutura do Fisco do Estado de Minas Gerais em curtissimo prazo, sem
necessidade de investimentos financeiros. Dentre elas, destaca-se a implantacdo rapida de
mudancas essenciais capazes de proporcionar tempestivamente as primeiras adaptacdes de
estruturas e processos a nova realidade, como: urgente implantacdo do teletrabalho, utilizando a
ferramenta Teams, viabilizando o acesso imediato para 2.434 usudrios, passando de 333 para 2.767,
com amplia¢cdo do VPN de 250 para 3.500 usudrios simultaneos; acesso remoto a todos os sistemas,
aplicacBes e servicos acessiveis para os usudrios da SEF/MG; disponibilizacdo das aplicacGes
corporativas com acesso via internet ou Portal Office; redirecionamento de atendimentos
presenciais para modalidade remota ou via agendamento; andlise e estudos de alteracdes na
legislagao para simplificagao imediata de processos e servigos; aperfeicoamento e intensificagdao dos
canais virtuais de comunicagao.

Dentro deste contexto, em 2021 reafirmamos o nosso compromisso com as boas praticas da
administracgdo tributdria, quanto a atuag¢ao na recuperacgao de receitas tributarias e intensificacdo
no combate a sonegacao fiscal, mediante a otimizacdo do controle e do direcionamento das ac¢des,
por meio do desenvolvimento e aplicagdo de inteligéncia analitica as atividades fiscais. Enfase nas
diretrizes para o aprimoramento de politica tributaria de incremento, atracdo e retencdo de
investimentos no Estado. Aperfeicoamento das estratégias da recuperacdo do crédito tributario,
com foco na sua qualidade e liquidez, aumentando a recuperagao do crédito, sobretudo por meio
da possibilidade de reparcelamentos para os contribuintes que haviam perdido o prazo nesse
momento de crise.

Resultados com foco no ICMS

O ICMS, principal fonte de receita do Estado apresentou um crescimento anual, em relacdo a igual
periodo de 2020, positivo de 28,6%, ou seja, cerca de RS 14,8 bilhdes. Em relagdo aos setores com
expressiva participacdo na receita de ICMS, em 2021, o setor de combustiveis destacou-se como o
setor com maior arrecadacdo com crescimento de 36,4% seguido pelo comércio com variagdo
positiva de 27,1% em rela¢do ao ano anterior.
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Tabela — Receita de ICMS — Principais Setores

VALORES CORREMTES [EM R% 1.000)

........ SETOR _..2020 2021 i VARIACAO %
Combustiveis 9896464  13.502.294! 36,44% 20,26%
Comérdo 10257106, 13039.280; 27,12% 19,57%
Energia 6627.063;  7.428.448! 12,09% 11,15%
Inddstria 4299969;  se3razai 30,99%  B,45%
Demais Setores 207228107 27.032.083. 3045% 40,57%
TOTAL 51.803.420,  66.635.4287 28,63%  100,00%
Fonte: RMA

Nota: IDME principal sem Multas, uros e D. Ativa

Resultados com foco no desempenho das outras Receitas Tributarias

Em 2021 a receita de IPVA apresentou crescimento de 6,35% em relagdo a 2020 o que corresponde
a RS 366 milhdes. Os veiculos 0 Km tiveram crescimento de 14% em quantidade (nimero de
emplacamentos) e, em termos de valor de IPVA emitido, o crescimento foi de 49%, refletindo a forte
elevacdo dos precos dos veiculos.

Ja os valores de arrecadacdo de ITCD apresentaram crescimento 57,8% em 2021 em relacdo ao ano
anterior, correspondendo ao montante de RS 560 milh&es. Esse forte crescimento estd relacionado
ao elevado numero de ébitos observados na pandemia no ano de 2021, em Minas Gerais. Além
disso, contribuiu para esse resultado a inclusdo das instituicdes financeiras como responsaveis pela
retencdo do ITCD sobre a Previdéncia Complementar.

A arrecadagdo das Taxas administradas pela SEF apresentou crescimento de 15,75%
correspondendo a RS 196 milhdes em 2021 em relacdo a 2020. Os destaques positivos foram para
a TRLAV e a TFRM, que apresentaram crescimento de 11,3% e 26,9%, respectivamente.

4.2. Subsecretaria do Tesouro Estadual (STE)

Para atender aos objetivos estratégicos organizacionais e departamentais, a STE considerou os
impactos e os resultados auferidos em trés vertentes, quais sejam: Financeira, de Transparéncia e
de Gestao.

Vertente Financeira

¢ Alienagdo da prestacdo de servigos financeiros — R$2,42 bilhdes

O Tesouro Estadual conduziu o processo de alienacdo de servigos financeiros (folha de pagamento
e pagamento a fornecedores) do Estado, tendo como resultado o valor de aliena¢do de R$2,42
bilhdes, o que representa um agio de 17,93% do valor do edital de licitacdo. Esse processo ocasionou
um recorde de maior valor alienado por um ente da Federa¢do em procedimento licitatério desse
tipo e objeto.
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e Alienagido de iméveis - RS 48,2 milhdes

O Tesouro Estadual realizou a alienacdo onerosa de 16 imdveis préprios do Estado, com a
arrecadacdo de receitas ndo-tributdrias no valor total de RS 48,2 milhdes, o que corresponde ao
maior valor de venda de imdveis em um ano, no Estado de Minas Gerais.

e Dividendos Extraordindrios e Juros sobre Capital Proprio — RS 137 milhdes
No exercicio de 2021 a avaliagao do desempenho econdmico e financeiro das estatais resultou no
incremento de dividendos extraordinarios na ordem de RS 137 milhdes.

¢ Negociacao de acordos e regularizacao de passivos do Estado
o Acordo Associagdo Mineira de Municipios (AMM) na drea da saude, que prevé o pagamento
de RS 6,7 bilhdes de dividas;
o Acordo com o TIMG para recomposi¢do de aproximadamente RS 7,6 bilhdes dos depdsitos
judiciais sacados;
o Acordo AMM (ICMS/IPVA) com um total repassado entre Jan/2020 até Out/2021 de RS 5,0
bilhoes.

Vertente Transparéncia

e Tesouro na Mao

Lancado em junho/2021, o aplicativo disponibiliza para toda a sociedade, sobretudo para os
municipios e gestores publicos, informagbes gerenciais de responsabilidade da STE, de forma
transparente, rapida, integrada e facilitada.

e STEFAN

Em agosto/2021, foi implementada a Frente de Processos, Riscos e Automatizacdo do Negdcio da
Subsecretaria do Tesouro Estadual, que atua na modernizacdo dos processos de gestdo da
Subsecretaria, automatizando rotinas e impulsionando a transformacao digital.

e Portal de Repasses Tributarios aos Municipios

Em margo/2021, a STE disponibilizou o Portal de Repasses aos Municipios, com o propdsito de
garantir mais transparéncia em relagdo as transferéncias constitucionais destinadas aos 853
municipios mineiros. No Portal sdo encontradas informacgdes sobre os repasses tributarios brutos
do ICMS e do IPVA (impostos estaduais) e do IPI (imposto federal). Totalmente desenvolvida por
servidores do Tesouro, a nova ferramenta ndo gerou custos extras aos cofres publicos.

e Expansao do Fale com o Tesouro

Em maio/2021, a Superintendéncia de Administra¢do Financeira (SCAF) implementou o "Fale com o
Tesouro" como canal oficial de atendimento virtual. A partir disso, todas as superintendéncias da
STE passaram a ter servicos de atendimento via Fale com o Tesouro e atingiram mais de 8 mil
atendimentos desde sua implantagdo, com uma tempestividade de 98,8%.

e Otimizacao do processo de calculo do PASEP

Em 2021 o processo de calculo do PASEP foi mapeado, evidenciando oportunidades de melhoria. A
partir disso foi construida uma nova consulta no Armazém SIAFI que gera de forma automatizada e
imediata o calculo do PASEP a ser recolhido mensalmente, de acordo com a arrecadacdo. A
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otimiza¢ao do processo tem como resultado a redug¢ao de interacdo manual com os dados e
agilidade no processo.

e Sistema de Controle de Repasses Tributdrios aos Municipios

Em dezembro/2021, a STE disponibilizou o sistema desenvolvido internamente, que tem como
objetivo automatizar o processo de consolidagdo, andlise e calculo de repasses aos municipios, bem
como geragdo das portarias publicadas pelo Estado, reduzindo assim os riscos inerentes ao
processo.

Vertente Gestao

e Regularizagao de passivos junto aos servidores estaduais
o Saldrio dos servidores de todas as carreiras do Poder Executivo do Estado pagos integralmente
no 52 dia Util desde agosto/2021 e pagamento integral do 132 do exercicio no dia 15/12/2021;
o Cronograma para pagamento do estoque de férias-prémio ndo pagas.

e Acoes de Gestao de Riscos e Melhorias em Processos

Em 2021 foram realizadas 6 acGes de gerenciamento de riscos em processos da STE, quais sejam:
Conciliacdo bancdria, identificacdo e classificacdo de riscos de Recebimento de Dividendos e na
Execucdao de Aportes de Capital, levantamento de percep¢ao de riscos do projeto GRP-Minas,
suporte técnico ao Comité de Coordenacdo e Governanca de Estatais (CCGE) e processo de
Elegibilidade de conselheiros.

e Manutengdo e evolugdo de instrumentos e relatdrios gerenciais de suporte a tomada de
decisdes

No ano de 2021 o Tesouro manteve e evoluiu a disponibilizacdao de relatérios e instrumentos
gerenciais com destaque para: o boletim da divida (mensal, quadrimestral e anual), o portfélio
financeiro, o anuario das estatais, dentre outros.

e Elaboracdo de cenarios para adesdao ao Regime de Recuperagdo Fiscal (RRF)

Com a necessidade de ades3ao do Estado de Minas Gerais ao regime de recuperacgao fiscal, no
exercicio de 2021 o Tesouro Estadual se antecipou ao realizar diferentes estudos de impacto e
viabilidade, no que se refere a divida publica, gerando insumos importantes para o processo
decisério e para a analise de possiveis cenarios futuros.

4.3. Gabinete SEF (GAB/SEF)

e Desenvolvimento do sistema Simulador de aposentadoria que possibilita simular o tempo que
falta para o servidor se aposentar nas novas regras regulamentadas pela Emenda Constitucional n2
104/2020 e pela Lei Complementar n? 156/2020.

4.4. Conselho de Contribuintes (CCMG)

* Pautamento e julgamento de 1.710 PTAs com valor aproximado de 4 bilhdes de reais;

* Realizacdo de 224 sessOes virtuais por meio do aplicativo Microsoft Teams com transmissao em
tempo real pelo canal do YouTube;
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* Reducdo do prazo médio de tramitacdao processual;

* Ampliacdo dos servigos prestados a sociedade pela reformulacdo e modernizacdo da pagina do
CCMG no site da SEF e disponibilizagdo de novos servigos e funcionalidades para o publico em geral;

® Coordenagdao do GTO1 do COMSEFAZ (Comité Nacional de Secretarios da Fazenda, Finangas,
Receitas ou Tributagdo dos Estados e Distrito Federal);

* Ampliacdo das matérias tributdrias que estdo sujeitas a andlise e parecer de mérito;

® Participacdao de Conselheiros Fazendarios e Classistas no “Observatério da Jurisprudéncia do
Conselho de Contribuintes de Minas Gerais”.

4.5. Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao (STI)

* Alocacdo de recursos orcamentdrios suficientes para atender as necessidades de Tl da SEF em
2021, inclusive aquisicbes necessdrias para ampliacdo da capacidade de processamento e
armazenamento do ambiente transacional.

® Aproximacao entre a STl e as dreas de negdcio mantendo-as informadas, periodicamente, acerca
das possibilidades de atendimento e do andamento dos seus projetos. Assim, a priorizacdo de
demandas para atendimento é feita mais rapidamente e nao ha prejuizo dos servigos.

® Conclusdo com sucesso, em parceria com a SPGF e AJUR, de mais de 60 (sessenta) processos de
compra. A STl acompanhou de perto esses processos, a fim de contribuir para o seu sucesso.
Concomitante a esse resultado, foram executados mais de 100 (cem) contratos. Com a elaboragao
e a efetiva instrucdo dos citados processos de compra e a execucdo estimada dos ja referidos
contratos, foi descentralizado como crédito final em 2021 o0 montante de R$128,211 milhdes. Desse
crédito, a partir das negociacbes provenientes dos processos licitatérios e da prépria rotina de
execucdo contratual, houve éxito na reducao de, aproximadamente, 10% dessa estimativa,
empenhando conclusivamente o montante de R$115.935.187,31. Portanto, esse resultado permitiu
uma reducdo em despesas ho monte de R$12,276 milhdes aos cofres publicos do Estado de Minas
Gerais.

* Realizag¢do da readequacao da tabela de remuneragao minima de prestadores de servigo paga
por empresas contratadas pela SEF, conforme qualificacdo e experiéncia, sempre guardando
correspondéncia com valores praticados no mercado de trabalho, tendo sido entrevistados por
essas empresas, com a participacao da SEF na etapa final do processo seletivo, a fim de garantir a
aderéncia aos requisitos minimos de qualificacdo previstos em contrato, dezenas de profissionais.

® Criacdo do Comité de Tecnologia e Seguranca da Informacdo (CTSI), composto por
representantes das areas de negécio e STl, com o intuito de garantir a vinculacao das decisdes de Tl
as prioridades e ao planejamento das areas de negdcio da Secretaria.

* Alteracdo dos contratos de prestacdo de servicos de Tl em andamento mediante Termo Aditivo,
resultado da submissdao de Notas Técnicas justificando esses ajustes a SPGF, posteriormente
avaliadas rigorosamente pela Assessoria Juridica, estendendo a possibilidade de adog¢do do
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teletrabalho para prestadores de servicos de forma definitiva, mesmo apds o término da situagao
de emergéncia/calamidade, a fim de ampliar as alternativas para aloca¢do de profissionais de TI,
uma vez que o mercado de trabalho para esses profissionais encontra-se extremamente aquecido.

* A fim de garantir a qualidade de Termos de Referéncia empregados na contratacdo de bens e
servicos de Tl, bem como da Arquitetura de Projetos de Infraestrutura e Servigos/Aplicacdes, a STI
buscou, ao longo de 2021, obter com outros érgdos e com a empresa de aconselhamento Gartner,
contratada pela SEF, modelos e toolkits para a elaboragao desses documentos, tendo sido
incentivada, ademais, a capacitacdo do pessoal da casa.

* No que concerne ao SIARE, principal sistemas de informacdo corporativo da Receita Estadual,
com cerca de 70 médulos, houve a aquisicao de equipamentos e software que permitirdo porta-lo
para o novo ambiente transacional, baseado na arquitetura Linux/X86. Além disso, foi feita (e esta
sendo aprimorada) a revisdo de toda a arquitetura tecnoldégica que compde o SIARE, incluindo o
particionamento de 10 médulos em 2021 e a previsao de quebra de 30 médulos em 2022. O intuito
é propiciar uma menor dependéncia entre eles e uma maior estabilidade do sistema como um todo.

* Com relagdo a autorizacdao de NFC-e, houve a contratagdo de novo ambiente de processamento
em nuvem privada (substituicdo de equipamentos de primeira geracao - Genl — por equipamentos
de segunda geragdo - Gen2) para um novo ciclo de 4 anos. Esses equipamentos serdo instalados e
configurados em 2022. Houve a contratacdo de solucdo de disaster recovery, em ambiente de
nuvem publica, com a devida seguranca, para execucdo dos servicos de autorizacdo de NFC-e. Foi
feito o acompanhamento e monitoramento constante da infraestrutura, bem como de servigos e
aplicagdes. Realizaram-se copias dos dados processados em um segundo banco de dados em nuvem
publica para realizagcdo de expurgo de dados no ambiente on-premises. Houve ajustes na alocagao
de instancias de processamento na camada de aplicacdo do ambiente on-premises para atender
aumentos significativos e momentaneos na demanda de autorizagdo de notas fiscais em datas
sazonais. Foi elaborado o planejamento para aplicacdo de patch de correcdo de bug na camada de
banco de dados. Ocorreram ainda ajustes nas configuracdes de infraestrutura (balanceadores de
carga) para corrigir perdas de conexdes originadas pelos contribuintes. Foram realizados ajustes nas
implementagdes da solugao de NFC-e, a fim de diminuir os rollbacks de transagbes e timeouts
verificados. Houve o planejamento para adoc¢do de funcionalidades destinadas a lidar com uso
indevido de processamento de notas fiscais pelos contribuintes.

® Quanto a NF-e e ao CT-e, foi realizado um acompanhamento e monitoramento constante da
infraestrutura, bem como de servicos e aplicacdes. Foi efetivada a contratacdo de solucdo de
disaster recovery, em ambiente de nuvem publica, com a devida seguranca, para execucdo dos
servicos de NF-e e CT-e. Foram feitos investimentos e realizados desenvolvimentos com vistas a
mudanca de plataforma tecnolégica da camada de aplicacdes em virtude de vulnerabilidades
conhecidas na solucdo JBoss para a arquitetura de Linux e processadores x86. Foram realizados
implementacdes e testes na plataforma tecnolégica da camada de aplicagdes (mudanca da solugdo
JBoss para Weblogic) para adequacdo ao novo ambiente transacional adquirido e que sera instalado
e configurado a partir de 2022. O sistema tem operado normalmente com alta disponibilidade e
desempenho.
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* Foram adquiridas solugdes que tornarao as aplicacdes da SEF mais seguras e protegidas. Dentre
essas, podemos citar:

o Web Aplication Firewall — Esta aplicacdo funciona em conjunto com o novo appliance dos
balanceadores de carga e tem o objetivo de proteger as aplicaces disponibilizadas na Internet.
Trata as vulnerabilidades necessdrias a protecdo de ataques.

o Solugdo de Gestdo de Vulnerabilidade — Tem o objetivo de dar visibilidade as vulnerabilidades
do ambiente tecnolégico como um todo. Protege sistemas, servidores e aplicagGes. A ferramenta
consegue classificar as situacdes mais criticas que permitem elaboracao de plano de acdo para
sua solucgao.

o Cofre de Senhas — Tem o objetivo de realizar o gerenciamento de credenciais privilegiadas. A
solucdo identifica os colaboradores que utilizam os acessos privilegiados e cria trilhas de acesso,
garantindo controle e rastreabilidade.

o Solugdo de File Analysis Software — Esta é uma solugao de auditoria de acessos realizados
pelos usuarios que permite identificar dados ndo estruturados e até mesmo utilizacdo de dados
pessoais, para auxiliar naimplementacdo de conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados.
o Solugdo de Gestdo de Dispositivos Mdveis — Esta solugao permite o controle de equipamentos
moveis de maneira similar ao que é realizado em rela¢do aos equipamentos conectados a rede
SEF, garantindo a gestdo e o controle de equipamentos de rede, atualizagcdo de antivirus, sendo
usada, principalmente, para evitar a perda ou vazamento de dados armazenados nos dispositivos
moveis.

A perspectiva para STl em 2022 serd voltar sua atengdo a recepgao desses equipamentos adquiridos
em 2021, bem como a sua instalacdao e configuracdo, além da migracao dos dados e servigos
hospedados na infraestrutura existente para esse novo ambiente.

Dessa forma, a STl pretende garantir a melhoria e estabilidade dos seus servicos, dispondo de
ambientes transacional e analitico novos, com elevado desempenho, propiciando maior seguranca
da informacdo no sentido amplo da expressao, isto é, garantindo ndo sé a confidencialidade e a
integridade das informacGes, mas também sua disponibilidade. Esse resultado serd plenamente
alcancado em 2022, a partir dos investimentos na renova¢ao do parque tecnolégico da SEF
realizados em 2021.

4.6. Superintendéncia de Planejamento Gestdo e Finangas (SPGF)

e Realizacdo do Censo SEF 2021, concluindo o mapeamento da forca de trabalho das 208 unidades
administrativas que compdem a estrutura das Superintendéncias Regionais e unidades da
capital.

e Reducdo dainadimpléncia dos servidores da SEF junto ao SISPATRI — Sistema de Registro de Bens
e Servigos dos Agentes Publicos, saindo do patamar percentual de 13,21% para 0,67%

e Automatizacdo do Relatério de Conformidade Contabil (RCC) da Unidade Orcamentaria — U.O.
1191 — SEF, proporcionando aos servidores das unidades executoras procederem a analise,
certificacdo e justificativas dos saldos contabeis diretamente no aplicativo RCC App e, aos
servidores da DCS/DPOF acompanhar e verificar as informac6es em tempo real, otimizando a
analise e elaboracdo do relatério consolidado.
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e Publicagdo da Revista Servidor em Foco, criado com o propdsito de ser mais um canal de
comunicacdo, entretenimento e interatividade com o servidor fazendario. Utiliza uma
linguagem leve e procura oferecer conteldo de interesse para o publico-alvo, informando sobre
assuntos que extrapolam a vida funcional dos servidores, com conteuddo enviado pelas unidades
fazendarias e publicagdes que visam resgatar e preservar a histdria da SEF, sempre incentivando
e valorizando o servidor. Foram publicadas 13 edicdes com uma média de 440 acessos por
edicao.

e Desenvolvimento do Sistema de Identificacdo de Obitos de Servidores - SISOBI, com o objetivo
de otimizar o processo de identificacdo e registro de ébitos de servidores na SEF, viabilizando a
suspensdo de pagamento em tempo habil. Entre maio e novembro/2021, o uso do SISOBI
propiciou a suspensdo de pagamento para 29 servidores em virtude de dbitos detectados, ndo
informados a SEF nem pelos sucessores nem pela SEPLAG com um valor total economizado aos
cofres publicos de R$400.996,86.

4.7. Assessoria Juridica (AJUR), Corregedoria (CORSEF), Controladoria Setorial (CS),
Assessoria de Comunicagao Social (ACS), Assessoria Estratégica (AEST)

* Ampliacdo das atribuicdes da Assessoria Juridica pela assun¢do da atribuicdo relativa a analise

juridica das minutas de decretos tributdrios, demanda anteriormente realizada pela AGE (PTF);

* Desenvolvimento, pela Corregedoria, de acdo estruturante, como projeto piloto, visando a
implantacdo da correi¢cdo ordinaria na SEF.

®* Promocgdo de a¢bes de prevencado aos ilicitos administrativos por intermédio da elaboragao e
execucao de diversas acdes constantes no plano “Prevencdo é A¢ao”;

* Realizacdo de parceria com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) para participacdo no projeto
piloto nacional de implantacdo de processo disciplinar digital e-Pad;

® Consultoria em implementacdo da gestdo de riscos em seis processos de negdcio da SEF/MG;
* Autoavaliacdo da maturidade da atividade de auditoria interna com base no Modelo IA-CM;
® Auditoria ISO 27001 - ambiente certificado de emissao de NF-e (STl);

* Andlise dos processos de Sindicdncias Administrativa Investigativa enviados pelas
superintendéncias regionais para apurar danos ao erdario.

® Criacdo da conta da SEF no Instagram, sendo feitas 211 postagens. Entre elas, a primeira
transmissdo ao vivo para tirar duavidas dos contribuintes sobre o Refis Mineiro, programa de
regularizacdo de débitos tributarios. As mais de 200 publicacdes despertaram o interesse do publico
em geral, e a rede social da SEF fechou o0 ano com 3.759 seguidores;

* |nstituicdo do Sistema de Governanca da SEF;
® Consolidacdo da Gestdo Estratégica na SEF;

* Desenvolvimento e aprimoramento do Painel de Informacdes Estratégicas, construidos para
embasar a tomada de decisdo da alta gestao da SEF.
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5. Atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG n2 01/2019:

5.1 Execugao da Lei Or¢amentdria Anual (LOA 2021)

A Lei Orgamentaria Anual (LOA 2021), baseada no OBZ SEF 2021, consignou a Secretaria de Estado
de Fazenda de Minas Gerais-SEF/MG um crédito inicial de RS 1,446 bilhdo. Apds todas as alteracdes
orcamentdrias ocorridas no ecxercicio, o valor do crédito autorizado final aprovado na LOA foi de
RS 1,460 bilhdo. Esse valor n3o inclui as despesas com precatdrios, que na esfera da Administracdo
Direta do Poder Executivo Estadual, sdo pagos diretamente pela Advocacia Geral do Estado (AGE).

Ndo evidenciamos dificuldades e a progamagao orgamentdria elaborada pela SEF foi prontamente
atendida pela area central de orgamento da SEPLAG, a qual a SEF estd vinculada.

No exercicio, em que pese as dificuldades advindas da pandemia, a SEF obteve duas grandes
conquistas de impacto orcamentdrio: descontigenciamento orcamentario no valor de RS
34.135.079,00 (trinta e quatro milhdes, cento e trinta e cinco mil e setenta e nove reais) e
suplementacdo orcamentdria adicional de RS 31.294.921,00 (trinta e um milhdes, duzendos e
noventa e quatro mil, novecentos e vinte reais) para atendimento de demandas da area de TIC.

Quanto ao total autorizado em 2021, o valor empenhado representou 91,11% do limite disponivel,
ja os valores pagos representaram 92,14% dos valores empenhados. Esse desempenho quando
comparado ao ano anterior, conforme detalhado no grafico abaixo, explicita que as dotacdes
disponibilizadas aumentaram 18%. Jd a performance da execucdo das dotacdes, as despesas
empenhadas aumentaram 20% e as liquidadas e pagas 18%.

Panorama Orgamentario

PANORAMA ORCAMENTARIO (VALORES EM BILHOES)

paco I 123
pquioano R 12
evpenrano RN, 133
Loa+crépros IR — 145

on — 125

m2021 © 2020

Fonte: Elaboragdo prépria com dados do Armazém SIAFI

Dados Orcamentarios LOA LOA + CREDITOS EMPENHADO LIQUIDADO
2020 1,23 1,20 1,11 1,05 1,04

2021 1,45 1,46 1,33 1,24 1,23
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Obs.: Valores em bilhGes

5.2 Execugdo dos Restos a Pagar - RP (Exercicio 2021)
Foi inscrito, para o exercicio de 2021, o valor de RS 64,45 milhdes de Restos a Pagar (RP).

Descontado os valores cancelados, 97,09% dos restos a pagar processados e cerca de 98,24% dos
restos a pagar nao processados, ou seja, 98,10% dos valores inscritos em RP foram efetivamente
pagos no exercicio de 2021, totalizando RS 46,32 milhdes. O cancelamento de RP foi de
aproximadamente RS 17,23 milhes.

Restos a Pagar Processado N3ao Processado

INSCRITO 5.899.594 58.559.856
CANCELADO 526 17.237.195
PAGO 5.727.463 40.595.768

Fonte: Elaboragdo prépria com dados do Armazém SIAFI
5.3 Execug¢ao do Orgamento por Elemento de Despesa

5.3.1. Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

No que se refere as despesas com pessoal e encargos sociais, 0 montante pago foi de RS 1,092
bilhdo, sendo que em termos percentuais, as despesas com vencimentos, abonos, adicionais,
gratificacGes, férias e vantagens representam 70,85%, obrigacdes patronais 23,51%, auxilio
alimentacdo e transporte 5,13% e as demais despesas desse agrupamento equivalem a 0,51% em
2021.

5.3.2. Investimento

Em relagdo a execugdo das despesas de capital (grupo 4) foi empenhado em 2021 o total de R$ 63,57
milhdes, sendo que 51,40% desse montente se refere a aquisicdo de equipamentos de informatica
e 38,93% a aquisicdo de software, destaca-se neste os recursos destinados a Solucdo Integrada de
Gestao Governamental — GRP Minas.

5.3.3. Custeio

No ambito das despesas de custeio os servicos de tecnologia da informacao, taxas de administracdo
financeira das receitas vinculadas (tarifas bancdrias) e servicos de informatica executados pela
PRODEMGE, representaram o maior custo.

Da despesa total empenhada em custeio (RS 173,88 milhdes), cerca de 37% foi utilizada em servigos
de TI, seguidas de despesas com tarifas bancarias (30%), servicos de informatica executado pela
PRODEMGE (12%), conservacdao e limpeza (4%), apoio administrativo (3%), reparos de
equipamentos, instalagdes e material permanente (2%), reparos de bens imdveis (1,5%).

Estes itens de despesas representam aproximadamente 90% de todo gasto com custeio da SEF.
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(3,62%)
LOCACAO DE
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REPAROS
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IMOVEIS

(11,68%)
SERVICO DE INFORMATICA
EXECUTADO PELA PRODEMGE

(37,16%)
SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Fonte: Elaboracdo propria com dados do Armazém SIAFI

5.4 Resumo da Execug¢ao dos Programas em 2021

Desp. Realizada /
Créd. Autorizado

Desp. Realizada /

Crédito Autorizado  Despesa Realizada L o
Créd. Inicial

n Crédito Inicial

84 - TESOURO RESPONSAVEL E

131.239.685,00 132.491.306,03 117.377.112,47 89,44% 88,59%

TRANSPARENTE

CUSTEIO 103.186.194,00 77.271.036,26 74.563.506,35 72,26% 96,50%

PESSOAL 28.053.491,00 37.478.335,00 25.836.956,98 92,10% 68,94%

INVESTIMENTO - 17.741.934,77 16.976.649,14 0,00% 95,69%
,1\,1,3,\,-"2,5:::: CfE\gcTI;:\I‘!TUETIIJ\:IA 1.141.210.472,00 1.074.571.194,19 994.688.682,85 87,16% 92,57%

CUSTEIO 35.610.283,00 26.990.352,10 20.134.679,89 56,54% 74,60%

PESSOAL 1.105.600.189,00 1.045.091.368,00 973.526.864,52 88,05% 93,15%

INVESTIMENTO - 2.489.474,09 1.027.138,44 0,00% 41,26%
115 - GESTAO DA INFORMAGAO
COM USO DE TECNOLOGIA E 110.203.928,00 165.103.797,13 138.146.606,89 125,36% 83,67%
COMUNICAGAO

CUSTEIO 65.995.780,00 80.665.709,08 74.769.706,15 113,29% 92,69%

PESSOAL 18.586.077,00 20.165.965,00 17.857.461,31 96,08% 88,55%

INVESTIMENTO 25.622.071,00 64.272.123,05 45.519.439,43 177,66% 70,82%
795 - APOIO AS POLITICAS 63.751.563,00 87.512.519,58 79.676.484,08 124,98% 91,05%
PGBLICAS

CUSTEIO 5.098.894,00 5.257.630,58 4.408.451,25 86,46% 83,85%

PESSOAL 58.652.669,00 76.197.669,00 75.216.072,83 128,24% 98,71%

INVESTIMENTO - 6.057.220,00 51.960,00 0,00% 0,86%

Total Geral

Os programas acima serdo detalhados abaixo, conforme Instrucdo Normativa N2 14/2011 de

1.446.405.648,00
Fonte: Elaboragdo propria com dados do Armazém SIAFI

1.459.678.816,93

1.329.888.886,29

20/12/2011 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

91,94%

91,11%
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5.5 Relatdrios Sobre a Gestao

5.5.1. Descri¢do da execug¢dao do programa de trabalho por meio do cumprimento das metas
fisicas e financeiras, por fungao, subfun¢ao, programa, projeto, subprojeto, atividade,
subatividade e operagdes especiais, em nivel de grupo de natureza e elemento da despesa,
evidenciando com indicadores de eficiéncia, eficacia ou efetividade, a implementacao da
acao governamental, com esclarecimentos, se for o caso, das causas que inviabilizaram o
pleno cumprimento dos objetivos propostos.

PROGRAMA 0084
TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

OBJETIVO: Promover a gestao financeira e contabil do poder executivo estadual e dos ativos sob
responsabilidade da SEF/MG.

Esse programa na UO 1191 (SEF) é composto pelas a¢gdes 2001, 2024, 2027, 4199, 4247, 4251, 4252,
4255, 4258, 4260 e 4261, detalhadas a seguir:

Desp. Realizada / Desp. Realizada /

Ag¢do Orcamentaria n Crédito Inicial Crédito Autorizado  Despesa Realizada Créd. Inicial Créd. Autorizado
2001 - SUPORTE AS ATIVIDADES 810.734,00 810.734,00 3.730,20 0,46% 0,46%
CUSTEIO 20.000,00 20.000,00 - 0,00% 0,00%
PESSOAL 790.734,00 790.734,00 3.730,20 0,47% 0,47%
2024 - GERENCIAMENTO E SUPO 1.286.644,00 1.286.644,00 1.050,00 0,08% 0,08%
CUSTEIO 10.279,00 10.279,00 1.050,00 10,22% 10,22%
PESSOAL 1.276.365,00 1.276.365,00 - 0,00% 0,00%
2027 - GERENCIAMENTO E SUPO 1.953.127,00 1.953.127,00 2.066,76 0,11% 0,11%
CUSTEIO 10.019,00 10.019,00 2.066,76 20,63% 20,63%
PESSOAL 1.943.108,00 1.943.108,00 - 0,00% 0,00%
4199 - CONTROLE E OPERACOES 60.455.953,00 63.550.877,03 62.597.662,82 103,54% 98,50%
CUSTEIO 54.157.140,00 52.716.471,03 52.690.988,38 97,29% 99,95%
PESSOAL 6.298.813,00 10.834.406,00 9.906.674,44 157,28% 91,44%
4247 - GESTAO ESTRATEGICA E P 5.097.745,00 4.474.745,00 1.408.850,01 27,64% 31,48%
CUSTEIO 7.271,00 7.271,00 - 0,00% 0,00%
PESSOAL 5.090.474,00 4.467.474,00 1.408.850,01 27,68% 31,54%
4251 - CONTADORIA TRANSPARE 2.369.901,00 4.420.720,00 3.930.377,61 165,85% 88,91%
CUSTEIO 9.878,00 9.878,00 - 0,00% 0,00%
PESSOAL 2.360.023,00 4.410.842,00 3.930.377,61 166,54% 89,11%
4252 - CONTADORIA LEGAL 1.863.944,00 3.413.162,00 3.072.442,57 164,84% 90,02%
CUSTEIO 664.430,00 664.430,00 458.480,50 69,00% 69,00%
PESSOAL 1.199.514,00 2.748.732,00 2.613.962,07 217,92% 95,10%
4255 - GOVERNANCA DO SISTEM 45.628.703,00 38.297.360,20 36.478.854,79 79,95% 95,25%
CUSTEIO 43.983.221,00 18.909.943,43 18.909.943,43 42,99% 100,00%
PESSOAL 1.645.482,00 1.645.482,00 592.262,22 35,99% 35,99%
INVESTIMENTO - 17.741.934,77 16.976.649,14 0,00% 95,69%
4258 - GESTAO DE ATIVOS E HA\ 6.549.534,00 9.547.536,80 6.947.002,25 106,07% 72,76%
CUSTEIO 4.306.130,00 4.904.918,80 2.500.977,28 58,08% 50,99%
PESSOAL 2.243.404,00 4.642.618,00 4.446.024,97 198,18% 95,77%
4260 - ENDIVIDAMENTO SUSTEN 3.202.465,00 2.915.465,00 2.097.410,59 65,49% 71,94%
CUSTEIO 8.813,00 8.813,00 - 0,00% 0,00%
PESSOAL 3.193.652,00 2.906.652,00 2.097.410,59 65,67% 72,16%
4261 - GOVERNANCA DAS EMPRI 2.020.935,00 1.820.935,00 837.664,87 41,45% 46,00%
CUSTEIO 9.013,00 9.013,00 - 0,00% 0,00%
PESSOAL 2.011.922,00 1.811.922,00 837.664,87 41,64% 46,23%
Total Geral 131.239.685,00 132.491.306,03 117.377.112,47 89,44% 88,59%

Fonte: Elaboragdo prépria com dados do Armazém SIAFI

Obs.: As despesas de Pessoal (Pessoal, Encargos Sociais e Auxilios) ndo compdem o indicador de desempenho
orcamentario de cada acdo acompanhado pelo Governo por meio Sigplan. Estas estiveram de acordo com as
informagdes constantes no SISAP.
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e ACAO 2001 — SUPORTE AS ATIVIDADES DO TESOURO ESTADUAL

04 122 084 2 001 0001 SUPORTE AS ATIVIDADES DO TESOURO ESTADUAL
04 ADMINISTRAGCAO

04122 ADMINISTRAGAO GERAL

04 122 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Prestar servicos de assessoramento no ambito da subsecretaria do tesouro estadual com
a finalidade de apoiar os gerentes no processo decisdrio, coordenar atividades que abrangem toda a
subsecretaria (planejamento estratégico, plano de integridade, orgamento base zero, etc) a fim de
garantir sua padronizagdo e qualidade e dar suporte aos servidores do tesouro em questdes afetas a
comunicacao, tecnologias da informagdo e aspectos econémicos.

PRODUTO: Servigo de assessoramento prestado

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 810.734,00 1,00
LOA+CRED 810.734,00 1,00
REALIZADO 3.730,20 1,00
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 0,46% 100,00%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 0,46% 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A acdo apresentou desempenho orgamentario critico no Utimo bimestre do ano,
uma vez que foi previsto inicialmente um recurso de R$20.000,00 para custeio de viagens de
representacdo do Tesouro e, em fungdo da continuidade do quadro de pandemia de COVID-19 e
manutencdao do regime especial de teletrabalho no decorrer do exercicio, tais viagens nao
ocorreram, nao impactando, contudo, as entregas e atendimentos de assessoramento prestado.

DECRETO: N3o houve alteracdo orcamentdria na acdo. (ver detalhes na letra “H” deste item).

e ACAO 2024 — GERENCIAMENTO E SUPORTE AS ATIVIDADES LIGADAS A CONTADORIA GERAL

DO ESTADO DE MINA GERAIS

GERENCIAMENTO E SUPORTE AS ATIVIDADES LIGADAS A

04122 084 2 024 0001 CONTADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
04 ADMINISTRACAO

04122 ADMINISTRACAO GERAL

04122 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Realizar a articulagdo institucional, a gestdo de equipe e a defini¢do de diretrizes nas
matérias relacionadas as competéncias da Superintendéncia Central de Contadoria Geral (SCCG)
dispondo de equipe de assessoramento e suporte para atividades gerenciais e operacionais da drea bem
como apoiar os gerentes no processo decisério e coordenar atividades que abrangem toda a
superintendéncia a fim de garantir sua padronizagdo e qualidade.

PRODUTO: Servico de gerenciamento realizado

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 1.286.644,00 1,00
LOA+CRED 1.286.644,00 1,00
REALIZADO 1.050,00 1,00
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 0,08% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 0,08% 100,00%
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Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: O desempenho orgamentério da a¢3o permaneceu critico ao longo do exercicio,
uma vez que foram programadas despesas com os Correios, mas as postagens ndo ocorreram
devido ao novo formato de trabalho. Como o Servico de Gerenciamento (produto da acdo) foi
realizado, apresentando um desempenho fisico satisfatdorio, o indice de eficiéncia tornou-se
subestimado.

DECRETO: Ndo houve alteracdo orcamentaria na acdo. (ver detalhes na letra “H” deste item).

e ACAO 2027 — GERENCIAMENTO E SUPORTE AS ATIVIDADES LIGADAS A GOVERNANCA DE
ATIVOS E DA DIiVIDA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

GERENCIAMENTO E SUPORTE AS ATIVIDADES LIGADAS A
GOVERNANGCA DE ATIVOS E DA DiVIDA PUBLICA DO
ESTADO DE MINAS GERAIS

04 ADMINISTRACAO

04122 ADMINISTRACAO GERAL

04 122 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Realizar articulagdo institucional, gestdo de equipe e defini¢cdo de diretrizes nas matérias
relacionadas as competéncias da Superintendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Publica
(SCGOV) dispondo de equipe de assessoramento e suporte para a execugao das atividades gerenciais e
operacionais da area bem como apoiar os gerentes no processo decisorio e coordenar atividades que

04 122 084 2 027 0001

abrangem toda a superintendéncia a fim de garantir sua padronizagdo e qualidade.
PRODUTO: Servico de gerenciamento realizado
UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 1.953.127,00 1,00
LOA+CRED 1.953.127,00 1,00
REALIZADO 2.066,76 1,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 0,11% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 0,11% 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A acdo apresentou ao longo do exercicio um desempenho orcamentario critico, uma
vez que nao houve necessidade de execucdo da maioria dos elementos alocados na acdo, a excecao
dos elementos para correios e passagens. Estes, por sua vez, foram executados abaixo do estimado,
em decorréncia da utilizacdo de meios digitais para tramitacdo de processos e das medidas de
restricdo de circulacdo, devido a pandemia da COVID 19. A consecucdo das atividades de
gerenciamento e suporte as atividades da SCGOV ndo foi comprometida com a reduzida execugdo
orcamentaria, mantendo o desempenho fisico satisfastério. Contudo, esse contexto gerou um
indice de eficiéncia subestimado.

DECRETO: Ndo houve alteracdo orcamentaria na acdo. (ver detalhes na letra “H” deste item).
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e ACAO 4199 - CONTROLE E OPERACOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS ESTADUAIS

CONTROLE E OPERAGOES FINANCEIRAS DOS RECURSOS

04 123 084 4 199 0001
ESTADUAIS
04 ADMINISTRACAO
04 123 ADMINISTRACAO FINANCEIRA
04 123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Garantir o controle e a contabilizagdo dos ingressos de recursos e realizar as demais
movimentagdes financeiras, permitindo o cumprimento das obrigagGes constitucionais e necessarias para
amanutencdo da administracdo publica estadual.

PRODUTO: Demonstrativos dos repasses constitucionais divulgados

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 60.455.953,00 36,00
LOA+CRED 63.550.877,03 36,00
REALIZADO 62.597.662,82 36,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 103,54% 100,00%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 98,50% 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: O desempenho da ac3o foi satisfatdrio tanto fisico quanto orcamentario.

DECRETOS: 224, 283 e 432 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orcamentaria com

remanejamento de recursos e anulacdes de recursos proprios.

e ACAO 4247 — GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO

04 123 084 4 247 0001 GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO
04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

04 123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Garantir que o estado de minas gerais viabilize as atividades de gestdo administrativa da
Superintendéncia Central de Administragdo Financeira (SCAF) e fung¢bes de planejamento financeiro
referente a alocacgdo e gestdo dos recursos estaduais.

PRODUTO: Portfélio do planejamento financeiro.

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 5.097.745,00 2,00
LOA+CRED 4.474.745,00 2,00
REALIZADO 1.408.850,01 2,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 27,64% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 31,48% 100,00%

Fonte: Elaboracdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO:

A agdo apresentou um desempenho orgamentdrio critico uma vez que os valores previstos
destinavam-se a acobertar despesas com transporte e diarias de viagem que foram inviabilizadas
pela pandemia do COVID-19, o que ndo impactou o alcance da meta fisica e tornou o indice de

eficiéncia critico.

DECRETOS: 283 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orcamentaria com

remanejamento de recursos e anulagdes de recursos proprios.
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e ACAO 4251 — CONTADORIA TRANSPARENTE

04 123 084 4 251 0001 CONTADORIA TRANSPARENTE

04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

04 123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Reorganizar a forga de trabalho dos técnicos da Superintendéncia Central de Contadoria
Geral (SCCG) no intuito de analisar, consolidar, elaborar e divulgar os resultados fiscais do governo de
minas gerais, por meio dos registros disponiveis no sistema integrado utilizado para a execugdo
orcamentdria, financeira, patrimonial e contdbil, conforme regulamentagdo legal sobre as finangas
publicas em nivel federal e estadual e em obediéncia ao principio da transparéncia.

PRODUTO: Relatérios e demonstrativos publicados

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FisSICOS
LOA 2.369.901,00 192,00
LOA+CRED 4.420.720,00 192,00
REALIZADO 3.930.377,61 192,00
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 165,85% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 88,91% 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac3o apresentou um desempenho orcamentario critico do 32 ao 62 bimestre uma
vez que foram programadas para o periodo despesas com didrias, porém, as viagens nao ocorreram
devido a pandemia da COVID-19. Os cursos, reunides presenciais e treinamentos ocorreram de
forma virtual. O desempenho fisico foi satisfatério, contudo, no conjunto, o indice de eficiéncia foi

critico.

DECRETOS: 283, 432 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orcamentaria com
remanejamento de recursos das dotagdes; acerto do orcamento da folha de pagamento da SEF com

suplementacao das dotagdes.

e ACAO 4252 — CONTADORIA LEGAL

04 123 084 4 252 0001 CONTADORIA LEGAL

04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

04123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Disponibilizar orientagdes técnicas aos 6rgaos e entidades do estado de minas gerais, de
acordo com as atribuicdes das diretorias da Superintendéncia Central de Contadoria Geral (SCCG/SEF) no
contexto da legislacdo vigente, em especial, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCTS), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico (MCASP), objetivando aimplementacdo, orientagdo e alinhamentos dos procedimentos
contdbeis no ambito dos 6rgdos e entidades do governo estadual.

PRODUTO: Atendimentos realizados no prazo pactuado

UNIDADE DE MEDIDA: Percentual

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 1.863.944,00 90,00
LOA+CRED 3.413.162,00 90,00
REALIZADO 3.072.442,57 100,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 164,84% 111,11%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 90,02% 111,11%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)
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COMENTARIO: A acdo apresentou um desempenho orcamentdrio critico do 32 ao 62 bimestre
devido ao ndo pagamento das despesas do contrato com a MGS até o més maio, conforme ajustado
com a empresa. A liquidacdo da despesa foi efetuada no més de junho, o que acarretou numa
melhoria no indice de eficiéncia. Porém, como a meta fisica foi superada o indice de eficiéncia
permaneceu subestimado.

DECRETO: 283, 432 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orgcamentaria com
remanejamento de recursos das dotacdes

e ACAO 4255 — GOVERNANCA DO SISTEMA INTEGRADO UTILIZADO PARA A EXECUCAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTABIL

GOVERNANCA DO SISTEMA INTEGRADO UTILIZADO PARA A

04 123 084 4 255 0001 EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL E
CONTABIL

04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA

04123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Promover a gestdo, orientagdo e acompanhamento dos usudrios do sistema integrado utilizado
para a execugao orgamentdria, financeira, patrimonial e contabil, viabilizando o adequado registro dos atos e
fatos relativos ao orgamento, contabilidade, financeiro e patrimonial do Estado de Minas Gerais.

PRODUTO: Atendimentos realizados aos usudrios do sistema no prazo pactuado
UNIDADE DE MEDIDA: Percentual

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 45.628.703,00 90,00
LOA+CRED 38.297.360,20 90,00
REALIZADO 36.478.854,79 100,00
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 79,95% 111,11%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 95,25% 111,11%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A acdo apresentou um desempenho orcamentdrio critico do 22 ao 52 bimestre
devido ao atraso ocorrido na liberagdo do faturamento do contrato do GRP no exercicio. A agdo
alcancou um desempenho or¢camentdrio satisfatério em fun¢ao da liberagdao de grande parte do
faturamento deste contrato no ultimo bimestre. Os trabalhos de desenvolvimento do armazém
avangaram e 93,6% desse item do contrato foi executado o que impactou positivamente no
desempenho orgcamentario da agdao. Como a meta fisica foi superada sem a completa execugao do
orcamento planejado, o indice de eficiéncia tornou-se subestimado.

DECRETOS: 54, 84, 202 e 218 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orcamentaria com
anulacdes de recursos proprios e suplemento de dotagoes.
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e ACAO 4258 — GESTAO DE ATIVOS E HAVERES

04 123 084 4 258 0001 GESTAO DE ATIVOS E HAVERES

04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

04123084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Propiciar as condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento e implementacao da politica de
gestdo dos ativos mobilidrios e imobilidrios alienaveis, dos direitos e dos créditos recebidos a qualquer
titulo pelo estado, tendo como resultado esperado o incremento de receitas ndo-tributarias do estado e
areducgdo de despesas advindas desses ativos.

PRODUTO: Receita ndo tributaria arrecadada

UNIDADE DE MEDIDA: RS (Reais)

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 6.549.534,00 8.000.000,00
LOA+CRED 9.547.536,80 8.000.000,00
REALIZADO 6.947.002,25 2.379.267.413,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 106,07% 29740,84%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 72,76% 29740,84%

Fonte: Elaboracgdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac¢do apresentou um desempenho subestimado em 2021 devido ao cenério de
incerteza diante da pandemia que prejudicou a mensuracdao da meta pactuada. Os principais fatores
gue causaram a superacdo da receita ndo tributaria fixada foram o recorde de venda de imdveis,
com a arrecadacdo de RS 46,91 milhdes, autorizada pela Lei 23.802/2021 que concedeu autorizacdo
legislativa para a alienagdo onerosa de 64 imdveis préprios estaduais. Houve alienagao da folha de
pagamento, com arrecadacdo de RS 2,32 bilhdes, cuja projecdo de receita de RS 1,3 bilhdes ndo
havia sido finalizada até o encerramento do periodo de revisdo do PPAG. Ressalta-se que
especificamente quanto a cessdo do direito de operacionalizacdo da folha de pagamento, a previsdo
dessa receita nao tributaria foi incluida na LOA 2021. Observou-se uma melhora no desempenho
orcamentadrio no ultimo bimestre em razdo da apresentacao de prestagdes de contas pendentes por
parte da MGI, mas que foram insuficientes para uma avaliacao satisfatoria do indicador.

DECRETOS: 74, 84, 283, 299 e 432 (Ver detalhes na letra “H” deste item). Adequac¢do orcamentaria
com remanejamento, suplementacgao e anulagdo de recursos
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e ACAO 4260 — ENDIVIDMENTO SUSTENTAVEL

04 123 084 4 260 0001 ENDIVIDAMENTO SUSTENTAVEL

04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

04 123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Subsidiar a alta geréncia com informag0es estratégicas para a tomada de decisdes
relacionadas ao endividamento publico e as oportunidades de investimento, mitigando riscos e
viabilizando a redugdo do custo da divida.

PRODUTO: Relatério emitido

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 3.202.465,00 13,00
LOA+CRED 2.915.465,00 13,00
REALIZADO 2.097.410,59 13,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 65,49% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 71,94% 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A acdo apresentou um desempenho orgamentario critico ao longo do exercicio, uma
vez que nado foi necessaria a execuc¢ao das despesas relativas as viagens e correspondéncias para a
manutencado das atividades de gestdao da divida publica, o que ndo comprometeu o desempenho
fisico da acdo. As atribuicdes dos servidores foram realizadas por meio eletrénico, por meio de
reunides virtuais e tramitacao digital de documentos devido a pandemia da COVID-19. A
manutencdao da meta fisica satisfatéria e a execug¢do orcamentaria nula gerou um indice de
eficiéncia critico.

DECRETOS: 283 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orgcamentaria com
remanejamento de recursos e anulacdes de recursos proprios.

e ACAO 4261 — GOVERNANCA DAS EMPRESAS ESTATAIS

04 123 084 4 261 0001 GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS
04 ADMINISTRACAO

04123 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

04123 084 TESOURO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

FINALIDADE: Promover o alinhamento entre as estratégias governamentais e as decisGes dos 6rgdos
societarios das empresas estatais, visando as melhores praticas de governanca, de riscos e de
integridade, bem como fortalecer o processo decisério na busca de melhores resultados para empresa e
Estado acionista.

PRODUTO: Andlise técnica emitida

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 2.020.935,00 94,00
LOA+CRED 1.820.935,00 94,00
REALIZADO 837.664,87 235,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 41,45% 250,00%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 46,00% 250,00%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)
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COMENTARIO: A agdo apresentou um desempenho fisico subestimado do 22 ao 62 bimestre, devido
ao grande numero de andlises de elegibilidade de candidatos a conselhos das empresas, a
guantidade de pleitos enviados pelas estatais e a eficiéncia dos analistas. J& o desempenho
orcamentdrio permaneceu critico porque ndo foi necessaria a execug¢do de outras despesas
correntes (viagens, correspondéncias etc.) para a consecu¢ao da governanga das empresas estatais.
A auséncia de execu¢dao or¢amentaria tornou o indice de desempenho critico, contudo revelou o
alcance de melhores resultados com menos recursos financeiros pela Administragao.

DECRETOS: 283 (Ver detalhes na letra “H” deste item). Adequagdo or¢amentaria para acertar o
orcamento da folha de pagamento da SEF com suplementacdo de dotagdes e anulagdes de recursos
proprios.

PROGRAMA 0113
GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

OBIJETIVO: Promover a sustentabilidade das receitas, contribuindo para o equilibrio das contas
publicas estaduais, em um contexto de adversidades.

Esse programa é composto pelas acdes 1036, 4278, 4281, 4282, 4284 e 4312, detalhadas a seguir:

Desp. Realizada / Desp. Realizada /

Ag¢do Orgamentaria Crédito Autorizado  Despesa Realizada

n Crédito Inicial

Créd. Inicial Créd. Autorizado
1036 - MELHORIA DAS INSTALAC| 1.000,00 2.356.074,09 978.764,29 97876,43% 41,54%
CUSTEIO 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
INVESTIMENTO - 2.355.074,09 978.764,29 0,00% 41,56%
4278 - GESTAO DA TRIBUTACAO, 182.777.193,00 177.241.887,83 152.946.153,17 83,68% 86,29%
CUSTEIO 13.610.499,00 2.099.987,83 1.856.600,11 13,64% 88,41%
PESSOAL 169.166.694,00 175.141.900,00 151.089.553,06 89,31% 86,27%
4281 - SIMPLIFICACAO TRIBUTAR| 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
CUSTEIO 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
4282 - CONTROLE FISCAL 940.823.220,00 877.587.573,41 825.561.699,95 87,75% 94,07%
CUSTEIO 21.403.000,00 24.129.251,41 17.616.722,89 82,31% 73,01%
PESSOAL 919.420.220,00 853.323.922,00 807.896.602,91 87,87% 94,68%
INVESTIMENTO - 134.400,00 48.374,15 0,00% 35,99%
4284 - NOTA FISCAL MINEIRA 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
CUSTEIO 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
4312 - GESTAO EFICENTE E TRAN 17.607.059,00 17.383.658,86 15.202.065,44 86,34% 87,45%
CUSTEIO 593.784,00 758.112,86 661.356,89 111,38% 87,24%
PESSOAL 17.013.275,00 16.625.546,00 14.540.708,55 85,47% 87,46%
1.141.210.472,00 1.074.571.194,19 994.688.682,85 87,16%

Fonte: Elaboracdo propria com dados do Armazém SIAFI

Obs.: As despesas de Pessoal (Pessoal, Encargos Sociais e Auxilios) ndo compdem o indicador de desempenho
orcamentario de cada ac¢do acompanhado pelo Governo por meio Sigplan. Estas estiveram de acordo com as
informagdes constantes no SISAP.
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e ACAO 1036 — MELHORIA DAS INSTALACOS FAZENDARIAS

04 129 113 1 036 0001 MELHORIA DAS INSTALACOES FAZENDARIAS

04 ADMINISTRACAO

04129 ADMINISTRACAO DE RECEITAS

04129113 GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

FINALIDADE: Melhorar a infraestrutura das unidades da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF) para seu
adequado funcionamento, com respeito a legisla¢do vigente, e preservacdo do patrimonio publico.
PRODUTO: Obra aprovada pelo Comite de Or¢camento e Finangas

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 1.000,00 1,00
LOA+CRED 2.356.074,09 1,00
REALIZADO 978.764,29 2,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 97876,43% 200,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 41,54% 200,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A acdo apresentou um desempenho orcamentdrio subestimado devido a alteracdo
no planejamento decorrente da suplementacdo orcamentaria aprovada pelo COFIN ao longo do
exercicio de 2021 para execucdo de obras de reforma nas Administracdes Fazendarias de Contagem,
Muriaé, Santa Luzia e Vespasiano. Com isso, estabeleceu-se uma nova meta fisica de 4 unidades,
porém apenas uma parte das licitagdes foi concluida pelo DER/MG e, assim, 2 obras foram
executadas, o que representou um desempenho fisico subestimado. Esse contexto gerou um indice
de eficiéncia critico.

Por problemas licitatérios de responsabilidade do DEER/MG somente foram homologadas e
empenhadas as obras de Contagem e Muriaé no valor de RS 978.764,29 conforme TDCO n@
1910002967 de 01/04/2021. Atualmente as obras contratadas encontram-se em fase de execugdo
e inscritas em restos a pagar.

DECRETOS: 80 e 388 (Ver detalhes na letra “H” deste item). Remanejamento de recursos e
adequacgdo or¢camentdria com suplementacao de dotac¢des e anulagdes de recursos proprios.
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e ACAO 4278 — GESTAO DA TRIBUTACAO, ARRECADACAO, FISCALIZACAO, CREDITO E
COBRANCA

GESTAO DA TRIBUTACAO, ARRECADACAO, FISCALIZACAO,

04 129 113 4 278 0001 X
CREDITO E COBRANCA
04 ADMINISTRACAO
04 129 ADMINISTRACAO DE RECEITAS
04129113 GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

FINALIDADE: Aperfeicoar o controle fiscal, estimulando as ag6es de inteligéncia e controles eletronicos, por
meio de inovagdo nas ferramentas e processos de tributagdo, arrecadagdo, fiscalizagdo, crédito e cobranca.
Aprimorar as diretrizes especificas para a gestdo dos grandes contribuintes, grupos e setores econémicos,
tratamento de massa, prospeccdo de novas oportunidades de receita, bem como a politica tributaria de
incremento, atragdo e retengdo de investimentos no estado. Buscar a simplificagdo da legislagdo tributdria,
favorecendo ao contribuinte uma maior facilidade de compreensao e conformidade. Promover uma gestao
de apoio ao cumprimento voluntario das obrigagGes tributdrias pelo contribuinte ampliar a gestdo efetiva
do crédito tributario, sua qualidade, celeridade e liquidez.

PRODUTO: Arrecadagdo tributaria exceto ICMS

UNIDADE DE MEDIDA: RS (Reais)

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 182.777.193,00 8.340.012.000,00
LOA+CRED 177.241.887,83 8.340.012.000,00
REALIZADO 152.946.153,17 7.138.491.239,00
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 83,68% 85,59%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 86,29% 85,59%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac¢do apresentou um desempenho orcamentdrio critico do 22 ao 62 bimestre
devido a redugdo nos contratos de correios, ocasionada pela mudanga da modalidade de cobranca
de parcelamentos postal pela modalidade eletronica, e suspensdao dos contratos de servicos e
manuten¢des devido a pandemia da COVID-19. Apesar disso, a meta fisica da acdo se manteve

satisfatoria o que ocasionou um indice de eficiéncia subestimado para o periodo analisado.

DECRETOS: 259, 283, 299, 378, 388, 425, 432, 488 e 525 (ver detalhes na letra “H” deste item).
Remanejamento de recursos e adequacdo orcamentdria com suplementacdo de dotacles e

anulacdes de recursos proprios.
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e ACAO 4281 — SIMPLIFICACAO TRIBUTARIA

04 129 113 4 281 0001 SIMPLIFICAGAO TRIBUTARIA

04 ADMINISTRACAO

04129 ADMINISTRACAO DE RECEITAS

04129113 GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

seguranga juridica.

FINALIDADE: Aprimorar e ampliar os servigos prestados ao contribuinte e cidaddo, viabilizando o
cumprimento das obrigagGes tributdrias de modo a garantir simplificacao, integridade das informacoes e

PRODUTO: Médulo implantado

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 1.000,00 2,00
LOA+CRED 1.000,00 2,00
REALIZADO - -
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 0,00% 0,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 0,00% 0,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac3o apresentou um desempenho fisico critico, uma vez que o desenvolvimento
dos moddulos, previstos para 2021, ficou prejudicado, a saber: Simplificagdo, Otimizacao,
Informatizacdo e Automacgao dos processos de ITCD- MELHORIA DO MODULO DO ITCD e E-PTA FASE
2: EXPANSAO DO PROJETO PTA ELETRONICO PARA O NAO CONTENCIOSO. Sem a produgdo dos
madulos ndo houve execugdo or¢amentdria tornando o desempenho critico. Esse contexto gerou
um indice de eficiéncia critico.

DECRETO: N3o houve alteracdo or¢camentdria na acdo. (ver detalhes na letra “H” deste item).

e ACAO 4282 — CONTROLE FISCAL

04 129 113 4 282 0001 CONTROLE FISCAL

04 ADMINISTRACAO

04129 ADMINISTRACAO DE RECEITAS

04129113 GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

FINALIDADE: Ampliar o alcance da agdo fiscal e sua visibilidade, atingindo um maior nimero de
contribuintes e maior abrangéncia geografica. Intensificar os mecanismos necessarios para o cumprimento
das atribui¢des institucionais das unidades e competéncias funcionais do corpo fazenddario para a prestacao
de servigos de qualidade para o contribuinte.

PRODUTO: ICMS arrecadado

UNIDADE DE MEDIDA: RS (Reais)

DADOS DO SIGPLAN

DADOS ORCAMENTARIOS

DADOS FiSICOS

LOA 940.823.220,00 50.213.291.925,00

LOA+CRED 877.587.573,41 50.213.291.925,00

REALIZADO 825.561.699,95 68.048.334.060,00

% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 87,75% 135,52%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 94,07% 135,52%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)
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COMENTARIO: Ac3o apresentou um desempenho orcamentario critico do 22 ao 52 bimestre devido
a suspensdo de atendimentos presenciais em decorréncia do COVID-19, a alocacdo dos servidores
fazendarios em Home Office, ao atendimento dos contribuintes por meio de servicos digitais ou
agendamentos prévios, a redugdo nos contratos de prestacdo de servicos terceirizados e no
consumo de energia, agua e demais insumos. A arrecadacdo do ICMS foi positivamente impactada
por fatores tais como a reedicdo do auxilio emergencial, reducdo da taxa de juros, aumento
consideravel da inflagdo, recolhimentos atipicos e expressivos de alguns grandes setores e pelo bom
ritmo de vacinagdo contra a COVID-19, o que ocasionou em um desempenho fisico e indice de
eficiéncia da subestimados.

No 62 bimestre, encerramento do exercicio, a acdo apresentou um desempenho or¢camentario
satisfatorio devido as compras descentralizadas de bens permanentes e reparo de bens imdveis que
ocorreram nas Superintendéncias Regionais da Fazenda. A arrecadacdo de ICMS superou as
expectativas, o que resultou em um desempenho fisico subestimado. Esse contexto gerou um indice
de eficiéncia subestimado.

Ressaltamos que, quanto as projecdes de meta de Arrecadacdo do ICMS em 2021, as expectativas
em relacdo a conjuntura econdmica eram muito pessimistas devido a aplicacdo das medidas de
isolamento social para conter a propagacao da pandemia e a falta de perspectivas em relacdo aos
mecanismos de controle da Covid-19. O ritmo de recuperacdo da economia foi superior as
expectativas projetadas.

DECRETOS: 74, 80, 169, 224, 259, 283, 299, 378, 388, 425, 432, 488, 494, 522, 540 e 549 (ver
detalhes na letra “H” deste item). Remanejamento de recursos e adequacdo orcamentaria com
suplementacdo de dotacdes e anulacdes de recursos préprios.

e ACAO 4284 — NOTA FISCAL MINEIRA

04 129 113 4 284 0001 NOTA FISCAL MINEIRA

04 ADMINISTRAGAO

04129 ADMINISTRACAO DE RECEITAS

04129113 GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

FINALIDADE: Consolidar a cidadania fiscal, por meio do programa de educacao fiscal, para unir governo e
sociedade na protecdo das receitas publicas mediante a conscientizagdo do cidaddo sobre a necessidade da
exigéncia da nota fiscal eletrénica e/ou da nota fiscal de consumidor eletrénica, em todas as compras, e a
relevancia do papel social do tributo como viabilizador das politicas publicas.

PRODUTO: Programa implantado

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 1.000,00 1,00
LOA+CRED 1.000,00 1,00
REALIZADO - -
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 0,00% 0,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 0,00% 0,00%

Fonte: Elaboracdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac3o apresentou um desempenho fisico critico, com sua execug¢do orcamentdria
nula gerou um indice de eficiéncia critico. O recurso destinado ao Programa Nota Fiscal Mineira ndo
foi utilizado em fun¢do do Projeto de Lei 2.273/2020 ter sido retirado de pauta por proposi¢do do
Governo de Minas Gerais. No entanto o programa continua em execuc¢do por parte da SEF/MG, em
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seus aplicativos e ferramentas, aguardando nova entrada na ALMG de novo Projeto de Lei para
aprovacao da lei instituidora do programa.

DECRETOS: Ndo houve alteracdo orcamentaria na acdo. (ver detalhes na letra “H” deste item).

e ACAO 4312 — GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENCIA DO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
TRIBUTARIO

GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENCIA DO CONTENCIOSO

041291134312 0001 ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

04 ADMINISTRACAO

04129 ADMINISTRACAO DE RECEITAS

04129113 GESTAO EFICIENTE DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

FINALIDADE: Realizar os julgamentos administrativos, em formato presencial ou virtual, com celeridade,
qualidade e transparéncia, devendo-se, para tanto, ser mantida a estrutura fisica e administrativa do CCMG,
necessaria para o cumprimento da missao institucional do érgao, inclusive as transmissdes das sessdes de
julgamento pela internet.

PRODUTO: Prazo médio de tramitagdo dos processos tributarios administrativos

UNIDADE DE MEDIDA: Dia

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 17.607.059,00 170,00
LOA+CRED 17.383.658,86 170,00
REALIZADO 15.202.065,44 306,00
% EXECUTADO EM RELACAO AO CREDITO INICIAL 86,34% 180,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 87,45% 180,00%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A acdo apresentou um desempenho fisico subestimado em razdo dos reflexos
advindos das medidas de seguranca relacionadas a pandemia do COVID 19, que acarretaram
aumento do prazo médio de tramitacao processual, o qual ndo foi revertido apesar das agdes
implementadas pelo 6rgao. O desempenho orgamentario permaneceu satisfatério, contudo a meta
fisica obtida pelos prazos médios dos PTAS ultrapassou o valor previsto o que acarretou um indice
de eficiéncia subestimado.

Os prazos foram fortemente impactados conforme autorizacdo do Decreto N2 47.913 de
08/04/2020. Este normativo regulamentou a Lei n® 23.628, de 2 de abril de 2020, autorizando o
Poder Executivo a suspender e prorrogar os prazos, estabelecidos na legislacdo tributdria estadual,
enquanto durar a situacdo de emergéncia ou o estado de calamidade publica em decorréncia da
pandemia de Covid-19, causada pelo corona virus.

A suspensdo dos prazos e das sessOes impactaram fortemente os prazos do CCMG, uma vez que os
prazos médios totais somente sdo calculados quando o PTA tem saida do Conselho com decisdo
definitiva e considera os prazos transcorridos em todas as fases processuais, até mesmo no periodo
em que se encontravam em estoque por impossibilidade de serem trabalhados.

DECRETOS: 224, 283, 388 e 432 (ver detalhes na letra “H” deste item). Adequacdo orcamentaria
com suplementacdo de dotagdes e anulagdes de recursos proprios.
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PROGRAMA 0115
GESTAO DA INFORMAGAO COM USO DE TECNOLOGIA E COMUNICACAO

OBJETIVO: Propiciar a integracdo da sef com a sociedade por meio da simplificacdo, organizacdo e
acesso a informacdo, garantindo a qualidade da receita e da despesa e a promogdo da transparéncia
nas politicas que amparam a justica fiscal. sustentar e ampliar, com o uso inovador e transformador
das tecnologias da informagdo e comunicacgdo, a produtividade e a exceléncia dos servicos da sef
para a sociedade.

Esse programa é composto pelas acdes 2048, 2051 e 2052, detalhadas a seguir:

Desp. Realizada / Desp. Realizada /

Ag¢do Orcamentaria n Crédito Inicial Crédito Autorizado  Despesa Realizada Créd. Inicial Créd. Autorizado
2048 - TRANSFORMACAO DIGITA 10.070.000,00 24.052.506,13 11.174.183,20 110,97% 46,46%
CUSTEIO 70.000,00 4.286.645,00 3.169.321,25 4527,60% 73,93%
INVESTIMENTO 10.000.000,00 19.765.861,13 8.004.861,95 80,05% 40,50%
2051 - PROPOSICAO, AMPLIACAO 49.753.871,00 62.012.494,80 59.304.631,04 119,20% 95,63%
CUSTEIO 38.356.107,00 39.706.107,00 37.672.963,78 98,22% 94,88%
PESSOAL 11.001.004,00 18.523.892,00 17.857.461,31 162,33% 96,40%
INVESTIMENTO 396.760,00 3.782.495,80 3.774.205,95 951,26% 99,78%
2052 - SUSTENTACAO DO DATA 50.380.057,00 79.038.796,20 67.667.792,65 134,31% 85,61%
CUSTEIO 27.569.673,00 36.672.957,08 33.927.421,12 123,06% 92,51%
PESSOAL 7.585.073,00 1.642.073,00 - 0,00% 0,00%
INVESTIMENTO 15.225.311,00 40.723.766,12 33.740.371,53 221,61% 82,85%
Total Geral 110.203.928,00 165.103.797,13 138.146.606,89 125,36% 83,67%

Fonte: Elaboragdo propria com dados do Armazém SIAFI

Obs.: As despesas de Pessoal (Pessoal, Encargos Sociais e Auxilios) ndo compdem o indicador de desempenho
orcamentario de cada agdo acompanhado pelo Governo por meio Sigplan. Estas estiveram de acordo com as
informagdes constantes no SISAP.

e ACAO 2048 — TRANSFORMACAO DIGITAL

04 126 115 2 048 0001 TRANSFORMAGAO DIGITAL
04 ADMINISTRACAO
04126 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
GESTAO DA INFORMAGAO COM USO DE TECNOLOGIA
04126 115 E COMUNICACAO

FINALIDADE: Adequar a infraestrutura e as solugdes tecnoldgicas empregadas pela secretaria de
estado de fazenda de minas gerais as transformacgdes ocorridas da sociedade, propiciando a criagdo de
servigos cuja concepcao é integralmente digital, isto é, capazes de transcender a mera automatizagdo
de processos pré-existentes. com esse propdsito, pretende-se conhecer solugées inovadoras e
disruptivas de tecnologia da informagdo e comunicagdo e aprimorar seu uso, sempre em harmonia
com a qualificacdo e a competéncia técnica fazendaria no sentido de propiciar a entrega de resultados
com maior alcance, além de mais assertivos, eficientes, seguros, ageis e de facil compreensao pela
sociedade.

PRODUTO: Projeto desenvolvido

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 10.070.000,00 1,00
LOA+CRED 24.052.506,13 1,00
REALIZADO 11.174.183,20 1,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 110,97% 100,00%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 46,46% 100,00%

Fonte: Elaboracdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)
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COMENTARIO: A acdo apresentou um desempenho fisico critico no 52 bimestre devido a
reprogramacao da entrega do projeto de Setembro para Dezembro devido ao andamento dos
processos de compra ainda ndo concluidos. Ja no 62 a acdo apresentou um desempenho fisico e
orcamentario satisfatérios, o que gerou um indice de eficiéncia satisfatorio. A acdo, no ultimo
bimestre, teve como objeto de execugdo o projeto de Divisa Tributaria Segura e investimentos de
modernizacdo da administracdo tributaria fazendaria de acordo com o Protocolo de IntencGes para
utilizacdo de recursos da Associacdo das Industrias Sucroenergéticas de Minas Gerais (SIAMIG) que
contribuiu para suplementagdo orcamentaria.

DECRETOS: 224 e 393 (ver detalhes na letra “H” deste item). Suplementacdo da acdo 2048, grupo
de despesa 4, fonte 74 conforme Protocolo de Intengbes n? 16/2018, firmado em 23 de outubro de
2018 entre a Secretaria de Estado de Fazenda e a Associa¢do das Industrias Sucroenergéticas de
Minas Gerais.

e ACAO 2051 — PROPOSICAO, AMPLIACAO, E SUSTENTACAO DO DE SOLUCOES E
ATENDIMENTO AOS USUARIOS DE TIC

PROPOSICAO, AMPLIACAO E SUSTENTAGAO DE

041261152051 0001 SOLUGOES E ATENDIMENTOS AOS USUARIOS DE TIC
04 ADMINISTRACAO
04126 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

GESTAO DA INFORMAGCAO COM USO DE TECNOLOGIA
04 126 115 E COMUNICACAO

FINALIDADE: Aprimorar a gestdo da informacao, sustentando e apresentando novas soluc¢des de
tecnologia da informacgdo com o intuito de inovar os processos de trabalho e de relacionamento com a
sociedade. garantir a SEF a interconexdo entre suas unidades, distribuidas geograficamente no estado
ou fora deste e proporcionar o acesso a rede mundial de computadores, a internet, oferecendo
servicos especializados de telecomunicac¢des e suportes necessarios a transmissdo de dados, tornando
possivel o compartilhamento de servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo, bem como a
disponibilidade da infraestrutura de telecomunicag¢Ges a todas unidades da SEF.

PRODUTO: Mddulo de sistema desenvolvido/Atualizado

UNIDADE DE MEDIDA: Médulo de sistema

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORGAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 49.753.871,00 10,00
LOA+CRED 62.012.494,80 10,00
REALIZADO 59.304.631,04 10,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 119,20% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 95,63% 100,00%

Fonte: Elaboracgédo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac3o apresentou um desempenho orcamentdrio critico no 22, 32 e 52 bimestre
devido ao atraso no faturamento de um dos principais contratos, que pertence ao fornecedor
Extreme Digital, apesar disso o servico foi prestado satisfatoriamente. Processos de aquisicdo
vinculados a referida empresa foram concluidos no ultimo bimestre, permitindo assim a execucao
destas despesas. Apesar da situacdo, o desempenho fisico permaneceu satisfatorio.

Ao longo do exercicio foi realizado o desenvolvimento de 10 Médulos de Sistemas utilizados pela
SEF durante o ano de 2021 (conforme pactuado no PPAG) tais como: Portal GRP MINAS; Sistema de
Gestdo de Ativos Imobilidrios; Opcdo Simples Nacional 2021; Utilizacdo do SONAR para avaliacdo da
gualidade de software; Integracdo entres os sistemas SICOOP-GRP MINAS; Manutencdo Taxa
Regime especial, dentre outros.
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No 62 bimestre a a¢do apresentou um desempenho fisico e orcamentario satisfatérios o que gerou
um indice de eficiéncia satisfatério

DECRETOS: 202, 259, 283, 299, 425 e 432 (ver detalhes na letra “H” deste item). Remanejamento
de recursos e adequacdo orcamentaria com suplementacdo de dotacdes e anulacbes de recursos
proprios.

e ACAO 2052 — SUSTENTACAO DO DATA CENTER

04 126 115 2 052 0001 SUSTENTAGAO DO DATA CENTER
04 ADMINISTRACAO
04 126 TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GESTAO DA INFORMAGAO COM USO DE TECNOLOGIA
04126 115 E COMUNICAGAO

FINALIDADE: Garantir a disponibilidade, o desempenho e a continuidade dos sistemas corporativos,
transacionais e demais servicos de tecnologia da informacédo e comunicac¢do da sef, bem como primar
pela seguranca das informagGes armazenadas e processadas por meio desses sistemas e servicos, além
de propor ainovagado e a transformacgdo, mediante adogdo de novas tecnologias da informacgado e
comunicagdo para uso no data center da SEF.

PRODUTO: Ambiente de infraestrutura do Data Center disponibilizado

UNIDADE DE MEDIDA: Percentual

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 50.380.057,00 97,00
LOA+CRED 79.038.796,20 97,00
REALIZADO 67.667.792,65 99,00
% EXECUTADO EM RELAGAO AO CREDITO INICIAL 134,31% 102,06%
% EXECUTADO EM RELAGAO A LOA+CRED 85,61% 102,06%

Fonte: Elaboragao prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac¢do apresentou um desempenho or¢camentdrio critico do 32 ao 52 bimestre
devido a faturamentos pendentes, no periodo, dos fornecedores mais expressivos (Oracle, Extreme
e Stefanini) tornando a execucdo orcamentdria ainda muito abaixo do crédito aprovado. No
entanto, a meta fisica permaneceu satisfatéria acarretando um indice de desempenho
subestimado. Ja no 62 bimestre a acdo apresentou um desempenho orgamentario subestimado,
uma vez que foram liberadas suplementa¢des orcamentdrias, que inicialmente ndao haviam sido
previstas. Esse recurso gerou diversas contrata¢des para melhoria da infraestrutura e seguranca do
Datacenter realizadas no final de dezembro, ocasionando um montante muito elevado de recursos
gue foram inscritos como Restos a Pagar Nao Processados. Desta forma, ainda que o desempenho
fisico tenha sido satisfatdrio, com a manutencao da disponibilidade do ambiente de infraestrutura
do Data Center, relativa as aplicacoes criticas da area tributdria, superior a 99% durante todos os
meses de 2021 o que permitiu a continuidade, seguranca e desempenho dos sistemas corporativos
e servicos de TIC e comunicacdo da SEF, apresentou um indice de eficiéncia critico.

As contratagdes ocorreram para melhoria de infraestrutura e seguranga do Datacenter. Algumas
das contratacdes que foram feitas sdo: aquisicao de switches, aquisicao de solucdo de seguranca do
tipo appliance, com a funcionalidade anti DDOS-distributed denial of service, aquisicdao de licengas
de software para manipulacdo, desenvolvimento e administracdo de banco de dados, aquisicdo de
controladora wireless e acess point, aquisicdo de solucao de seguranca do tipo appliance virtual
com a funcionalidade para realizacdo da gestao de acessos privilegiados (PAM), entre outros.

DECRETOS: 202, 283 e 425 (ver detalhes na letra “H” deste item). Remanejamento de recursos e
adequacdo orcamentaria com suplementacdo de dotacdes e anulacdes de recursos proprios.
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PROGRAMA 0705
APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

OBIJETIVO: Desenvolver atividades de suporte a consecugao das politicas publicas dos érgdos e
entidades governamentais, em relagdao as quais ndo se possa associar um bem ou servigco a ser
disponibilizado diretamente a sociedade.

Na U.O 1191 esse programa é composto pela a¢dao 2500, detalhada a seguir:

Desp. Realizada / Desp. Realizada /
Créd. Inicial Créd. Autorizado
124,98%
86,46%
128,24%
0,00%
124,98%

Ag¢do Orgcamentaria n Crédito Inicial Crédito Autorizado  Despesa Realizada

2500 - ASSESSORAMENTO E GER|
CUSTEIO
PESSOAL
INVESTIMENTO

Total Geral

63.751.563,00
5.098.894,00
58.652.669,00

87.512.519,58
5.257.630,58
76.197.669,00
6.057.220,00
87.512.519,58

79.676.484,08
4.408.451,25
75.216.072,83
51.960,00
79.676.484,08

63.751.563,00
Fonte: Elaboragdo propria com dados do Armazém SIAFI
Obs.: As despesas de Pessoal (Pessoal, Encargos Sociais e Auxilios) ndo comp8em o indicador de desempenho

orcamentdrio de cada ag¢do acompanhado pelo Governo por meio Sigplan. Estas estiveram de acordo com
informagdes constantes no SISAP.

as

e ACAO 2500 — ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS

04 122 705 2 500 0001 8
PUBLICAS

04 ADMINISTRACAO

04122 ADMINISTRACAO GERAL

04 122 705 APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

FINALIDADE: Viabilizar a execugdo de servicos técnicos-administrativos de gerenciamento e suporte
da area meio dos 6rgdos e entidades, elencando os recursos que ndo podem ser diretamente
distribuidos nas ag¢des finalisticas.

PRODUTO: Acdo de apoio a gestdo institucional realizada

UNIDADE DE MEDIDA: Agdo

DADOS DO SIGPLAN DADOS ORCAMENTARIOS DADOS FiSICOS
LOA 63.751.563,00 1,00
LOA+CRED 87.512.519,58 1,00
REALIZADO 79.676.484,08 1,00
% EXECUTADO EM RELAGCAO AO CREDITO INICIAL 124,98% 100,00%
% EXECUTADO EM RELACAO A LOA+CRED 91,05% 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria (informagdes extraidas do SIGPlan)

COMENTARIO: A ac3o apresentou um indice de eficiéncia subestimado do 32 ao 52 bimestre uma
vez que haviam varios empenhos pendentes de liquidacdo referentes as despesas com: 1) O
pagamento de encargos trabalhistas MGS; 2) Cursos, Exposicdes, Congressos e Conferéncias; 3)
Prémios de seguros; 4) Diaria-civil, 5) Passagem - pessoa juridica, 6) Material para escritério, 7)
Material médico e hospitalar, 8) Locacdo de servicos de apoio administrativo e 9) Servico postal
telegrafico. Esses impactos na execucdo orcamentaria diante da manutencdo da meta fisica
satisfatoria gerou este indice de eficiéncia subestimado.

Ressaltamos, abaixo, as principais razdes que levaram aos atrasos nas despesas mencionadas acima:
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v A empresa contratada para instalacdo de equipamentos de ar-condicionado (Itens de
Despesa MAQUINAS e REPAROS DE EQUIP. INSTALACOES) realizou a entrega e instalacdo em
data posterior ao previsto;

v' A prestacdo de servigo postal sofreu forte reducdo gerando economia devido a alteracdo do
modal contratual e adequagdes junto as unidades.

v A prestac3o de servico de impressdo e manutencdo preventiva (LOCACAO DE SERV APOIO
ADM) aguardava liberagdao do faturamento para liquidagao da NF referente a 1 més;

v' Com relacdo a baixa execucdo de “Cursos, Exposicdes, Congressos e Conferéncias”, estas
despesas para sua execugao exigem a realizacdo de diversos processos de compra publica, e
sua maior demanda, ainda devido aos efeitos da pandemia do covid-19, se deu no final do
més de junho e inicio de julho, iniciando varios processos de compras e suas respectivas
solicitagdes de cotas orcamentarias que nao haviam finalizado todo o ciclo de compra para
a efetiva execugcdo. Esse represamento ocorreu também devido as exigéncias
implementadas pela area de compras que culminou no alongamento do ciclo de aquisi¢ao;

v" As “ Despesas com o pagamento de encargos trabalhistas MGS" é referente ao Empenho
277/2021 efetuado para acobertar as despesas de vale-alimentacdo e hora extra do novo
contrato da MGS. O novo contrato ficou vigente a partir de 01/08/2021 e, em setembro, foi
feita apenas uma liquidagdo de vale-alimentacdo, no valor de RS 736,58, referente ao més
de agosto. O saldo de empenho acobertou as despesas dos meses subsequentes;

v J4 as despesas com “Prémios de seguros”, a ndo execu¢do do valor empenhado deveu-se ao
fato de que o valor de R$600,00 correspondia ao valor total do seguro por ano, mas que é
pago proporcionalmente ao niUmero de estagiarios contratados. Entretanto, por se tratar de
novo contrato de seguro so é autorizado a emissao da apdlice de seguro quando totaliza, no
minimo, 5 vidas, fato este que ndo ocorreu.

No 62 bimestre a acdo apresentou um desempenho fisico e orcamentario satisfatério, o que
colaborou para um indice de eficiéncia satisfatério.

DECRETOS: 74, 224, 283, 293, 299, 349, 425 e 544 (ver detalhes na letra “H” deste item).
Remanejamento de recursos e adequacdo orcamentdria com suplementacdo de dotagbes e
anulagdes de recursos proprios.

5.5.2. Descri¢do das medidas adotadas com vistas a sanear eventuais disfun¢des estruturais ou
conjunturais que prejudicaram ou inviabilizaram a execu¢ao das a¢des programadas.

O orcamento de 2021 foi aprovado pela Lei Estadual n2 23.751, de 30/12/2020 (Lei Orcamentaria
Anual 2020). Ato continuo, foi publicado o Decreto Estadual n2 48.132 de 29/01/2021.

Desde a ado¢do do Orcamento Base Zero (OBZ), a SEF realizou importantes avancos na gestdo
orcamentdria, tendo trabalhoado, ao longo do exercicio, sem significativas sobras orcamentarias, o
gue pode ser observado no grafico do panorama orcamentdrio, evidenciado no item Execucdo Lei
Orcamentaria Anual (LOA 2021), no inicio do tépico 5 deste documento.
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5.5.3. Informagdes sobre a execugao dos programas e agées do governo, sob a responsabilidade
do orgao, com identificagdo de agao governamental estratégica no PPAG 2020-2023,
abrangendo a execugao fisica e financeira das a¢oes realizadas, bem como os indicadores
institucionais de desempenho, se for o caso.

Conforme previsto no Planejamento Plurianual de A¢do Governamental (PPAG 2020-2023), na
unidade or¢amentaria 1191, existem duas a¢bes de carater estratégico, quais sejam: 4281 e 4284.

Desp. Realizada/ Desp. Realizada /

Agdo Orcamentaria n Crédito Inicial Crédito Autorizado  Despesa Realizada Créd. Inicial Créd. Autorizado
4281 - SIMPLIFICACAO TRIBUTARIA 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
4284 - NOTA FISCAL MINEIRA 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 0,00%
Total Geral 2.000,00 2.000,00 - 0,00% 0,00%

Fonte: Elaboragdo propria (InformagGes extraidas do SIAFI)

A Simplificacdo Tributdria (acdo 4281) ndo alcangou a meta fisica planejada, uma vez que o
desenvolvimento dos mddulos, previstos para 2021, ficou prejudicado, a saber: Simplificacao,
Otimizacao, Informatizacdo e Automac3o dos processos de ITCD- MELHORIA DO MODULO DO ITCD
e E-PTA FASE 2: EXPANSAO DO PROJETO PTA ELETRONICO PARA O NAO CONTENCIOSO. Sem a
producdo dos modulos ndo houve execucdo orcamentaria tornando o desempenho critico. Esse
contexto gerou um indice de eficiéncia critico.

Durante o processo de revisdo do PPAG, em andlise conjunta com a SEPLAG, a acdo 4281 deixou de
ser estratégica tendo o seu ldentificador de Acdo Governamental (IAG) alterado de 1 para 0. Em
substituicdo foi sugeria a criacdo de uma nova acdo estratégica, denominada Divisa Tributdria
Segura, incorporada no programa 0115 sendo identificada com o cddigo 1053.

O Programa Nota Fiscal Mineira (acdo 4284) concluiu 2021 sem utilizar o recurso destinado ao
programa em fung¢do do Projeto de Lei 2.273/2020 ter sido retirado de pauta por proposi¢do do
Governo de Minas Gerais. No entanto o programa continua em execucdo por parte da SEF/MG, em
seus aplicativos e ferramentas, aguardando nova entrada na ALMG de novo Projeto de Lei para
aprovacao da lei instituidora do programa.

A acdo apresentou um desempenho fisico critico, com sua execu¢dao orcamentaria nula gerou um
indice de eficiéncia critico

5.5.4. Relatodrio circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente maximo sobre a
execu¢ao dos servicos descentralizados as entidades do terceiro setor, conforme o
disposto na Lei Estadual n? 23.081, de 10/08/2018, que dispoe sobre o Programa de
Descentralizagdao da Execugao de Servigos para as Entidades do Terceiro Setor e da outras
providéncias; e nos Decretos Estaduais n2 47.553 e 47.554, ambos de 07/12/2018, que
regulamentam, respectivamente, a qualificaciao de pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, como Organizagao Social e a instituicdo do contrato de gestdao e como
Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico e a instituicdo do termo de parceria,
informando o impacto das atividades executadas por meio dessas entidades do terceiro
setor na implementag¢ao das a¢cdes governamentais.

N3o aplicavel.
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5.5.5. Demonstracdo da execugao fisica e financeira de projetos, subprojetos, atividades e
subatividades objetos de financiamento nacional e internacional, especificando as partes
envolvidas, detalhando os valores totais previstos e os valores realizados no exercicio e
até o exercicio, bem como as contrapartidas oferecidas e os motivos que inviabilizaram a
plena conclusao de etapa ou da totalidade da a¢do proposta, indicando as providéncias
adotadas, quando aplicavel.

N3o aplicavel.

5.5.6. Outras informacgdes consideradas relevantes pelo 6rgao para demonstrar a conformidade
e o desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional e do
alcance dos resultados, utilizando-se de indicadores consoante as acdes e metas
estabelecidas, se for o caso.

N3o aplicavel.
5.5.7. Demonstracdo da composicao dos recursos do orgao, tendo como fonte os recursos

ordinarios, os vinculados e os diretamente arrecadados, evidenciando-os, por
procedéncia, bem como os grupos de despesas em que foram aplicados.

COMPOSICAO DOS RECURSOS RECEBIDOS POR FONTE E GRUPOS DE DESPESA

GRUPO DE DESPESA

FONTE DE

RECURSO PY ¢ 1 - PESSOAL E ENCARGOS 3 - OUTRAS DESPESAS

SOCIAIS CORRENTES 4 - INVESTIMENTOS TOTAL
10 1 0 349.219.050,00 160.381.763,02 65.930.403,78 575.531.216,80
10 1 1 2.000,00 2.000,00
10 7 0 66.064.516,00 66.064.516,00
11 1 0 763.649.771,00 763.649.771,00
27 1 0 20.000.000,00 20.000.000,00
29 1 0 8.854.215,00 8.854.215,00
48 1 5.747.842,00 5.747.842,00
52 2 0 14.000,00 14.000,00
54 2 0 11.750,00 11.750,00
74 1 0 270.000,00 18.882.506,13 19.152.506,13
77 2 0 1.000,00 1.000,00
83 2 0 650.000,00 650.000,00
TOTL 1.112.868.821,00 256.249.244,02 90.560.751,91 1.459.678.816,93

Notas Explicativas:

PROCEDENCIA E USO IPU: 1 - recursos recebidos para livre utilizagdo, 2 - recursos recebidos de outra unidade orgamentaria para livre utilizagdo, 7 - recursos recebidos
para auxilios doenga, funeral, alimentagdo, transporte e fardamento.

As fontes de recursos da procedéncia (IPU = 2) foram recebidas das seguintes unidades orgamentdrias:

52.2: Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental - UO 2091 Fundag&o Estadual do Meio Ambiente - FEAM.

54.2:Taxa de Licenciamento da Faixa de Dominio das Rodovias - UO 4381 Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transportes - FUNTRANS.

77.2: Taxa de Fiscalizagdo Judiciaria e Taxas e Multas Judiciais - UO

83.2: Notificagdo de Infragdo de Transito FUNTRANS - UO 4381 Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transportes - FUNTRANS.

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)
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5.5.8. Relagdo dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo nimero do decreto e de seu registro no SIAFI, data e valor.

DECRETO DECRETO DATA DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA SUPLEMENTAGCAO ANULAGCAO
(Numero de registo (Numeragdo Especial) PUBLICACAO
no SIAFI))
21 54 24/02/2021 1191.04123084-4.255-0001-4490-0-10.1 3.374.279,00
1191.04123084-4.255-0001-3390-0-10.1 3.374.279,00
TOTAL RS 3.374.279,00 RS 3.374.279,00
25 74 05/03/2021 1191.04122705-2.500-0001-4490-0-10.1 40.000,00
1191.04129113-4.282-0001-4490-0-10.1 10.000,00
1191.04123084-4.258-0001-3390-0-10.1 40.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 10.000,00
TOTAL RS 50.000,00 RS 50.000,00
28 80 12/03/2021 1191.04129113-1.036-0001-4490-0-10.1 1.054.562,92
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 1.054.562,92
TOTAL RS 1.054.562,92 RS 1.054.562,92
29 84 17/03/2021 1191.04123084-4.258-0001-3390-0-10.1 638.788,80
1191.04123084-4.255-0001-3390-0-10.1 638.788,80
TOTAL RS 638.788,80 RS 638.788,80
50 169 27/04/2021 1191.04129113-4.282-0001-4490-0-10.1 20.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 20.000,00
TOTAL RS 20.000,00 RS 20.000,00
58 202 14/05/2021 1191.04126115-2.051-0001-4490-0-10.1 1.035.220,00
1191.04126115-2.052-0001-3390-0-10.1 9.103.284,08
1191.04126115-2.052-0001-4490-0-10.1 27.848.970,92
1191.04123084-4.255-0001-3390-0-10.1 6.692.554,00
TOTAL RS 37.987.475,00 RS 6.692.554,00
63 218 26//05/2021 1191.04123084-4.255-0001-4490-0-10.1 14.367.655,77

1191.04123084-4.255-0001-3390-0-10.1

14.367.655,77
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DECRETO DECRETO DATA DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA SUPLEMENTAGCAO ANULAGCAO
(Numero de registo (Numeragdo Especial) PUBLICACAO
no SIAFI))
TOTAL RS 14.367.655,77 RS  14.367.655,77
65 224 01/06/2021 1191.04122705-2.500-0001-3391-0-10.1 175.956,58
1191.04126115-2.048-0001-3390-0-10.1 4.016.645,00
1191.04126115-2.048-0001-4490-0-10.1 883.355,00
1191.04129113-4.282-0001-3391-0-10.1 1.150.383,53
1191.04129113-4.312-0001-3391-0-10.1 114.328,86
1191.04123084-4.199-0001-3390-0-10.1 1.440.668,97
TOTAL RS 6.340.668,97 RS 1.440.668,97
72 259 18/06/2021 1191.04126115-2.051-0001-3390-0-10.1 1.350.000,00
1191.04129113-4.282-0001-4490-0-10.1 4.400,00
1191.04129113-4.278-0001-3390-0-10.1 1.350.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 4.400,00
TOTAL RS 1.354.400,00 RS 1.354.400,00
75 283 26/06/2021 1191.04122705-2.500-0001-3190-0-10.1 16.000.000,00

1191.04123084-4.199-0001-3190-0-10.1 3.200.000,00
1191.04123084-4.199-0001-3191-0-10.1 330.000,00
1191.04123084-4.199-0001-3390-0-10.7 379.000,00
1191.04123084-4.251-0001-3190-0-10.1 1.350.000,00
1191.04123084-4.251-0001-3191-0-10.1 110.000,00
1191.04123084-4.251-0001-3390-0-10.7 138.000,00
1191.04123084-4.252-0001-3190-0-10.1 1.000.000,00
1191.04123084-4.252-0001-3191-0-10.1 183.000,00
1191.04123084-4.252-0001-3390-0-10.7 115.000,00
1191.04123084-4.258-0001-3190-0-10.1 1.650.000,00
1191.04123084-4.258-0001-3191-0-10.1 487.000,00
1191.04123084-4.258-0001-3390-0-10.7 149.000,00
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DECRETO DECRETO DATA DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA SUPLEMENTAGCAO ANULAGCAO
(Numero de registo (Numeragdo Especial) PUBLICACAO
no SIAFI))
1191.04126115-2.051-0001-3190-0-10.1 4.443.000,00
1191.04126115-2.051-0001-3191-0-10.1 2.100.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3190-0-11.1 15.000.000,00
1191.04129113-4.312-0001-3190-0-10.1 2.400.000,00
1191.04129113-4.312-0001-3390-0-10.7 65.000,00
1191.04123084-4.247-0001-3191-0-10.1 623.000,00
1191.04123084-4.260-0001-3191-0-10.1 287.000,00
1191.04123084-4.261-0001-3191-0-10.1 200.000,00
1191.04126115-2.052-0001-3190-0-10.1 4.443.000,00
1191.04126115-2.052-0001-3191-0-10.1 1.500.000,00
1191.04129113-4.278-0001-3190-0-11.1 12.000.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3190-0-10.1 25.600.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3191-0-10.1 600.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.7 846.000,00
1191.04129113-4.312-0001-3190-0-11.1 3.000.000,00
TOTAL RS 49.099.000,00 RS  49.099.000,00
79 293 07/07/2021 1191.04122705-2.500-0001-4490-0-10.1 15.111,60
1191.04122705-2.500-0001-3390-0-10.1 15.111,60
TOTAL RS 15.111,60 RS 15.111,60
81 299 14/07/2021 1191.04122705-2.500-0001-3390-0-10.7 1.500.000,00
1191.04123084-4.258-0001-3190-0-10.1 100.000,00
1191.04126115-2.051-0001-3390-0-10.7 570.000,00
1191.04129113-4.278-0001-3390-0-10.7 1.400.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.7 10.000.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3191-0-10.1 13.570.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 45.169,20
TOTAL RS 13.570.000,00 RS 13.615.169,20
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DECRETO DECRETO DATA DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA SUPLEMENTAGCAO ANULAGCAO
(Numero de registo (Numeragdo Especial) PUBLICACAO
no SIAFI))
99 349 18/08/2021 1191.04122705-2.500-0001-4490-0-10.1 2.108,40
1191.04122705-2.500-0001-3390-0-10.1 2.108,40
TOTAL RS 2.108,40 RS 2.108,40
111 378 15/09/2021 1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 4.360.000,00
1191.04129113-4.278-0001-3390-0-10.1 4.360.000,00
TOTAL RS 4.360.000,00 RS 4.360.000,00
117 388 25/09/2021 1191.04129113-1.036-0001-4490-0-10.1 1.300.511,17
1191.04129113-4.312-0001-3390-0-10.1 50.000,00
1191.04129113-4.278-0001-3390-0-10.1 1.300.511,17
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 50.000,00
TOTAL RS 1.350.511,17 RS 1.350.511,17
118 393 29/09/2021 1191.04126115-2.048-0001-3390-0-74.1 200.000,00
1191.04126115-2.048-0001-4490-0-74.1 8.882.506,13
TOTAL RS 9.082.506,13 RS -
129 425 20/10/2021 1191.04122705-2.500-0001-4490-0-10.1 6.000.000,00
1191.04126115-2.051-0001-4490-0-10.1 2.350.515,80
1191.04126115-2.052-0001-4490-0-10.1 2.350.515,80
1191.04129113-4.278-0001-3390-0-10.1 4.500.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 1.500.000,00
TOTAL RS 8.350.515,80 RS 8.350.515,80
133 432 27/10/2021 1191.04123084-4.199-0001-3190-0-10.1 626.593,00
1191.04123084-4.251-0001-3190-0-10.1 452.819,00
1191.04123084-4.252-0001-3190-0-10.1 211.563,00
1191.04123084-4.252-0001-3191-0-10.1 27.127,00
1191.04123084-4.252-0001-3390-0-10.7 12.528,00
1191.04123084-4.258-0001-3191-0-11.1 13.214,00
1191.04126115-2.051-0001-3190-0-10.1 409.888,00
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1191.04129113-4.278-0001-3190-0-11.1 1.940.936,00
1191.04129113-4.278-0001-3191-0-11.1 11.373.987,00
1191.04129113-4.282-0001-3191-0-11.1 59.208.819,00
1191.04129113-4.312-0001-3190-0-10.1 147.271,00
1191.04129113-4.282-0001-3190-0-11.1 13.314.923,00
1191.04129113-4.282-0001-3191-0-10.1 61.109.822,00
- om [ R men7ee [ R 7447450 |
147 488 26/11/2021 1191.04129113-4.278-0001-3190-0-11.1 10.744.358,00
1191.04129113-4.282-0001-3190-0-11.1 10.744.358,00
- Tom . [ R 074300 [ RS 1074435800 |
150 494 01/12/2021 1191.04129113-4.282-0001-4490-0-10.1 100.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.1 100.000,00
1191.04129113-4.282-0001-3390-0-10.7 6.761.000,00

Fonte: Elaboragdo prépria com dados da IOF/MG, ALMG e SIAFI
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5.5.9. Informacgodes relativas a execu¢ao de Despesa de Exercicios Anteriores, sua composicao e
evolugao nos ultimos dois anos.

Despesa Empenhada Exercicio:

Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) [~ | 2021 Variacao (2021/2020)
Pessoal 4.924.287,65 5.546.813,15 112,64%
Custeio 56.549,33 668.582,90 1182,30%

Total Geral 4.980.836,98 6.215.396,05
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)

6. Sustentabilidade ambiental:

A Superintendencia de Planejamento, Gestdo e Finangas, por meio de sua Diretoria de Bens e
Servigos Fazendarios (DBENS), tem como atribuicdo a adog¢do e desenvolvimento de medidas de
sustentabilidade ambiental, que abarquem as atividades de todas as Unidades da SEF/MG. Desta
forma foram efetuadas ao longo do exercicio de 2021 as seguintes a¢oes:

1. Contrato Emergencial para prestacdo de servicos continuados de limpeza, asseio e conservacao
predial, copa, preparo de lanches e refei¢cdes, carregamento e descarregamento, constando como
obrigacdes da Contratada para fornecimento de saneantes domissanitarios e para manutencao de
programa interno de treinamento de seus empregados para reducdo de consumo de energia
elétrica, consumo de dgua e reducdo de producdo de residuos sdlidos;

2. Aquisicao de 84 (oitenta e quatro) unidades de extintores de incéndio do tipo Pé Quimico Seco 6
Kg, Classe ABC, Capacidade Extintora 4A:40 BC, em substituicdo aos extintores de incéndio do
tipo CO? (gas carbdnico) e AP (dgua pressurizada) em utilizagdo no Centro de Bens e Servigos
Fazendarios. Os equipamentos foram adquiridos por melhor atenderem os diversos tipos de
materiais armazenados no prédio, ou seja, sdo efetivos nos incéndios Classe A (combustiveis sélidos
como papel, madeira, tecidos), B (liquidos inflamaveis) e C (materiais elétricos energizados). Os
equipamentos possuem garantia de 05 anos, ndo sendo necessaria a contratacdo de manutencao
neste periodo;

3. Instalacdo de sensor fotoelétrico nas areas externas do Centro de Bens e Servicos Fazendarios,
para deteccdo de movimento de pessoas e acionamento dos circuitos de vigilancia eletronica;

4. Reposicionamento de refletores nas areas externas do Centro de Bens e Servicos Fazendarios,
com objetivo de otimizar a iluminagdo do espacgo, para fins de seguranca do imdvel. A medida
contrap0s a necessidade de aquisicdao de mais refletores;

5. Destinacao de Livros de Didrios Oficiais e Diarios Oficiais impressos, datados desde o ano de 1973,
gue ocupavam um volume de 37,54 metros/lineares, para uma Organizacdo Ndo Governamental,
conforme orientacdes do Arquivo Publico Mineiro, para eliminacdo dos documentos;

6. Transferéncia de 327 (trezentos e vinte e sete) microfilmes e 08 (oito) pacotes de microfichas,
contendo a microfilmagem de Diario Oficial "Jornal Minas Gerais", referentes ao periodo de
07/11/1963 a 30/10/1998, para a Secretaria de Estado de Educagédo;
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7. Digitalizacdo de 180 pastas funcionais de servidores ativos da SEF/MG, objetivando a digitalizagcdo
de todo acervo documental, para acesso do conteudo por via digital, de forma a evitar o
deslocamento de documentos e redugao de gastos com tal logistica;

8. Destinagdo de sucatas, consideradas bens moveis inserviveis para a Administragao Publica, nos
termos da legislacdo vigente, que compuseram 04 (quatro) licitagcdes do tipo leildo, realizadas
no Centro de Bens e Servicos Fazenddrios, totalizando 1.117 itens;

9. Transferéncia direta de 594 itens/bens, considerados inserviveis para a SEF/MG para 6rgdos da
Administracdo direta do Estado de Minas Gerais, sendo boa parte para a Bolsa de Materiais da
SEPLAG/MG;

10. Aquisicao de materiais de consumo e bens permanentes com entrega descentralizada nos
enderecos das unidades demandantes, proporcionando reducao de custos do 6rgao com a logistica
para entrega;

11. Contengdo e conserto de vazamentos nos banheiros e vestiarios localizados no Centro de Bens
e Servicos Fazendarios, visando a cessdao do vazamento e a reducdo contribuir para a diminuicdo do
consumo de 4dgua. Foram realizados, ainda, reparos e limpeza da caixa d’agua.

7. Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis:

7.1 Informagodes acerca do setor de contabilidade do 6rgao

A Divisao de Contabilidade Setorial — DCS faz parte da Diretoria de Planejamento, Orcamento e Finangas —
DPOF, que compde a estrutura da Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas — SPGF, de acordo
com o Decreto n? 47.794 de 19/12/20109.

A DCS tem como competéncias e atribuigdes:

| —acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contdbeis, observada a legislagdo
aplicavel a matéria;

Il — monitorar, manter e restabelecer a regularidade fiscal, contabil, econédmico-financeira e
administrativa vinculados ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ da SEF, bem como disponibilizar
informacgdes aos drgaos competentes;

Il — gerir e consolidar a prestagdo de contas anual da Unidade Orgamentaria 1191 — SEF;

IV — elaborar os relatdrios de prestagao de contas dos termos de parceria, convénios, acordos e
instrumentos congéneres em que a SEF seja parte;

V —atuar de forma conjunta com a Controladoria Setorial na proposicdo de melhorias nos processos
de execucgdo orcamentaria, financeira e contabil;

VI —administrar, no ambito da SEF, a seguranca do sistema utilizado para a programacao e execugao
orcamentdria, financeira, patrimonial e contabil do Estado.

Além disso, a DCS exerce a competéncia de unidade setorial de contabilidade da Unidade Orgcamentaria
1191 — Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

A DCS tem como Gerente, a aproximadamente dois anos e seis meses, o contador, Hudson Ferreira Botelho,
CRC MG-055228/0, MASP: 669.236-2, servidor efetivo da SEF-MG a 16 (dezesseis) anos e com passagens
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anteriores pelos setores de licitacdes e contratacdes, planejamento, orcamento e prestacdo de constas. A
equipe ainda é composta por mais trés servidores efetivos.

7.2 Demonstrag¢oes Contabeis Aplicadas ao Setor Puiblico — DCASP

As demonstracdes contdbeis sdo a representacao estruturada da situacdo patrimonial, financeira e do
desempenho da entidade. As demonstraces contdbeis no setor publico devem proporcionar informacao
util para subsidiar a tomada de decisdo e a prestacdo de contas e responsabilizacdo (accountability) da
entidade quanto aos recursos que lhe foram confiados. Evidenciam informacdes extraidas dos registros e
dos documentos que integram o sistema contdbil da entidade, conforme os seguintes Anexos:

e Balango Patrimonial;

e Demonstracao das VariagGes Patrimoniais;

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

e Balango Orgcamentario;

e Balanco Financeiro;

e Notas explicativas, compreendendo a descri¢cdo sucinta das principais politicas contabeis e outras
informacgdes elucidativas.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ANE x O S

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2021 27/01/2022 11:03:12

BALANGCO PATRIMONIAL
ADMINISTRACAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ATIVO ANEXO 14 LEI 4320
céDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

1 ATIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
1.1 ATIVO CIRCULANTE 117.069.658,51 75.480.240,98
1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 24.695.153,36 10.604.948,23
1.1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 24.695.153,36 10.604.948,23
1.1.1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - CONSOLIDAGAO 24.579.284,93 10.541.629,67
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,00 8.431.480,13
1.1.1.1.1.09 RECURSOS BLOQUEADOS/INDISPONIVEIS-INSTITUICAO FINANCEIRA 2.964.622,03 585.373,54
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS 21.614.662,90 1.524.776,00
1.1.1.1.2 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - INTRA OFSS 115.868,43 63.318,56
1.1.1.1.2.01 RECURSOS DE MOVIMENTAGOES DA UNIDADE TESOURARIA 115.868,43 63.318,56
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA - CMI 115.868,43 63.318,56
1.1.3 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 91.814.197,89 64.279.359,09
1.1.3.4 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 54.202,22 136.740,78
1.1.3.4.1 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO - CONSOLIDAGAO 54.202,22 136.740,78
1.1.3.4.1.02 PAGAMENTO SEM CREDITO ORCAMENTARIO 2.017,57 2.017,57
1.1.3.4.1.88 OUTRAS RESPONSABILIDADES 52.184,65 134.723,21
1.1.3.8 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 91.759.995,67 64.142.618,31
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS 91.759.995,67 64.142.618,31
1.1.3.8.2.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 91.759.995,67 64.142.618,31
1.1.5 ESTOQUES 560.307,26 595.933,66
1.1.5.6 ALMOXARIFADO 559.747,26 595.373,66
1.1.5.6.1 ALMOXARIFADO - CONSOLIDAGAO 559.747,26 595.373,66
1.1.5.6.1.01 MATERIAL DE CONSUMO 559.747,26 595.373,66
1.1.5.8 OUTROS ESTOQUES 560,00 560,00
1.1.5.8.1 OUTROS ESTOQUES - CONSOLIDAGAO 560,00 560,00
1.1.5.8.1.02 PRODUTOS E BENS PARA REVENDA E PREMIACAO 560,00 560,00
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 101.074.830,97 66.125.345,15
1.2.1 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2.1 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO - CONSOLIDAGAO 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2.1.06 DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2.1.06.03 DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAL 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.3 IMOBILIZADO 66.435.972,29 54.431.740,27
1.2.3.1 BENS MOVEIS 86.437.341,09 63.654.337,22
1.2.3.1.1 BENS MOVEIS - CONSOLIDAGAO 86.437.341,09 63.654.337,22
1.2.3.1.1.01 BENS MOVEIS 86.405.729,10 63.586.255,78
1.2.3.1.1.04 BENS MOVEIS A TRANSFERIR 31.611,99 68.081,44
1.2.3.1.1.88 BENS MOVEIS A INCORPORAR 0,00 68.081,44
1.2.3.1.1.88.01 BENS MOVEIS A INCORPORAR 0,00 68.081,44
1.2.3.1.1.99 (-)BENS MOVEIS A INCORPORAR POR TRANSFERENCIA 0,00 -68.081,44
1.2.3.1.1.99.02 (-)BENS MOVEIS A INCORPORAR/TRANSFERENCIA 0,00 -68.081,44
1.2.3.2 BENS IMOVEIS 368.100,00 368.100,00
1.2.3.2.1 BENS IMOVEIS - CONSOLIDAGAO 368.100,00 368.100,00
1.2.3.2.1.06 INSTALACOES PENDENTES DE INCORPORACAO PATRIMONIAL - IMOVEIS 368.100,00 368.100,00
1.2.3.8 (-) DEPRECIAGCAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS -20.369.468,80 -9.590.696,95
1.2.3.8.1 (-) DEPRECIAGCAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGCAO ACUMULADAS - CONSOLIDAGAO -20.369.468,80 -9.590.696,95
1.2.3.8.1.01 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS -20.369.468,80 -9.590.696,95
1.2.4 INTANGIVEL 33.569.644,59 10.624.390,79
1.2.4.1 SOFTWARES 33.569.644,59 10.624.390,79
1.2.4.1.1 SOFTWARES - CONSOLIDAGAO 33.569.644,59 10.624.390,79
1.2.4.1.1.01 SOFTWARES 33.569.644,59 10.624.390,79
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DO ATIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
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PASSIVO

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 14 LEI 4320
coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 218.144.489,48 141.605.586,13
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 11.104.944,07 6.496.018,12
2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1 PESSOAL A PAGAR 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1.1 PESSOAL A PAGAR - CONSOLIDAGAO 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1.1.01 PESSOAL A PAGAR 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1.1.01.01 PESSOAL - ATIVO 38.872,07 11.553,88
2.1.3 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.3.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.3.1.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO - CONSOLIDAGAO 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.8 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 6.136.800,26 596.424,56
2.1.8.8 VALORES RESTITUIVEIS 328.219,49 596.424,56
2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO 328.219,49 596.424,56
2.1.8.8.1.03 CONTRIBUICOES/RETENCOES/DESCONTOS INSTITUTOS/ENTIDADES DE PREVIDENCIA 104.418,76 148.697,14
2.1.8.8.1.08 DEPOSITOS DE TERCEIROS 55,03 139.299,82
2.1.8.8.1.88 OUTROS VALORES RESTITUIVEIS 223.745,70 308.427,60
2.1.8.9 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 5.808.580,77 0,00
2.1.8.9.1 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO - CONSOLIDAGAO 5.808.580,77 0,00
2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS 5.808.580,77 0,00
2.3 PATRIMONIO LiQUIDO 207.039.545,41 135.109.568,01
2.3.6 DEMAIS RESERVAS 918.649,61 17.731.666,48
2.3.6.1 RESERVA DE REAVALIAGAO 918.649,61 17.731.666,48
2.3.6.1.1 RESERVA DE REAVALIAGAO - CONSOLIDAGAO 918.649,61 17.731.666,48
2.3.6.1.1.01 RESERVA DE REAVALIACAO 918.649,61 17.731.666,48
2.3.7 RESULTADOS ACUMULADOS 206.120.895,80 117.377.901,53
2.3.7.1 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 206.120.895,80 117.377.901,53
2.3.7.1.1 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - CONSOLIDAGAO -9.195.614.075,49 -8.235.358.496,53
2.3.7.1.1.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO -977.306.434,85 -975.060.609,53
2.3.7.1.1.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -8.235.358.496,53 -7.260.297.887,00
2.3.7.1.1.03 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 17.050.855,89 0,00
2.3.7.1.2 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTRA OFSS 9.401.735.787,29 8.352.737.214,06
2.3.7.1.2.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 1.048.998.573,23 993.174.029,80
2.3.7.1.2.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.352.737.214,06 7.359.563.184,26
2.3.7.1.3 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTER OFSS - UNIAO -816,00 -816,00
2.3.7.1.3.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -816,00 -816,00
TOTAL DO PASSIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
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QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES - (LEI N° 4.320/1964)

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 14 LEI 4320
TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
ATIVO

ATIVO FINANCEIRO 116.455.149,03 74.747.566,54

ATIVO PERMANENTE 101.689.340,45 66.858.019,59
TOTAL DO ATIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
PASSIVO

PASSIVO FINANCEIRO 99.180.991,63 65.055.873,67
TOTAL DO PASSIVO 99.180.991,63 65.055.873,67
SALDO PATRIMONIAL 118.963.497,85 76.549.712,46

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAGAO - (LEI N° 4.320/1964)

TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

ATOS POTENCIAIS ATIVOS

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 23.074.731,05 24.365.506,57

TOTAL DOS ATOS POTENCIAS ATIVOS 23.074.731,05 24.365.506,57

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

OBRIGAGOES CONTRATUAIS 335.544.892,86 321.809.386,69

TOTAL DOS ATOS POTENCIAS PASSIVOS 335.544.892,86 321.809.386,69
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VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 15 LEI 4320
coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

4 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.730.252.019,60 1.333.099.131,25
4.4 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 373.770,66 83.698,01
4.4.5 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 373.770,66 83.698,01
4.4.5.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 373.770,66 83.698,01
4.4.5.1.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS - CONSOLIDAGAO 373.770,66 83.698,01
4.4.5.1.1.01 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 373.770,66 83.698,01
4.5 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 1.600.822.775,65 1.321.189.224,33
4.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.586.285.141,05 1.305.529.192,67
4.5.1.1 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO ORGCAMENTARIA 1.578.066.408,82 1.301.479.139,12
4.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUCAO ORGAMENTARIA - INTRA OFSS 1.578.066.408,82 1.301.479.139,12
4.5.1.1.2.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA 141.394.623,05 119.978.825,42
4.5.1.1.2.01.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 139.213.730,73 113.531.317,66
4.5.1.1.2.01.02 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 1.530.892,32 5.969.070,46
4.5.1.1.2.01.03 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCIADORA DO GASTO 650.000,00 478.437,30
4.5.1.1.2.02 REPASSES RECEBIDOS 184.300.819,97 131.138.887,92
4.5.1.1.2.02.01 REPASSES RECEBIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL 184.302.931,00 131.140.244,22
4.5.1.1.2.02.99 (-) RESTITUICAO DE REPASSES RECEBIDOS -2.111,03 -1.356,30
4.5.1.1.2.02.99.01 (-) RESTITUICAO DE REPASSES RECEBIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL -2.111,03 -1.356,30
4.5.1.1.2.04 CREDITOS FINANCEIRO RECEBIDO 91.548.433,19 63.235.216,23
4.5.1.1.2.04.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 91.548.433,19 63.235.216,23
4.5.1.1.2.99 OUTRAS MOVIMENTAGOES ORGAMENTARIAS 1.160.822.532,61 987.126.209,55
4.5.1.1.2.99.02 OPERACOES FINANCEIRAS ATIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 1.160.754.506,49 987.071.226,83
4.5.1.1.2.99.99 CANCELAMENTO DE COTA FINANCEIRA 68.026,12 54.982,72
4.5.1.1.2.99.99.03 CANCELAMENTO COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 68.026,12 54.982,72
4.5.1.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA 8.218.732,23 4.050.053,55
4.5.1.2.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGCAMENTARIA - INTRA OFSS 8.218.732,23 4.050.053,55
4.5.1.2.2.01 CREDITO FINANCEIRO UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 8.218.732,23 4.050.053,55
4.5.3 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 14.537.634,60 15.660.031,66
4.5.3.2 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS 14.537.634,60 15.660.031,66
4.5.3.2.1 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS - CONSOLIDAGAO 14.537.634,60 15.660.031,66
4.5.3.2.1.01 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS 14.537.634,60 15.660.031,66
4.6 VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3 GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3.9 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3.9.1 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS - CONSOLIDAGAO 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3.9.1.01 INCORPORACAO DE ESTOQUES 287.507,78 305.605,78
4.6.3.9.1.03 INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 1.807.916,58 31.245,14
4.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 126.960.048,93 11.489.357,99
4.9.9 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 126.960.048,93 11.489.357,99
4.9.9.9 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 126.960.048,93 11.489.357,99
4.9.9.9.1 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - CONSOLIDAGAO 30.058.607,42 11.489.357,99
4.9.9.9.1.09 REVERSAO DE DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO E REAVALIACAO DE BENS 672.945,68 1.266.320,29
4.9.9.9.1.11 BENS MOVEIS INCORPORADOS POR TRANSFERENCIA 29.385.136,11 10.218.129,10
4.9.9.9.1.77 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - BALANCO FINANCEIRO 525,63 4.908,60
4.9.9.9.1.77.01 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA FATOS DIVERSOS BALANCO FINANCEIRO 525,63 4.908,60
4.9.9.9.1.77.01.02 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA CONSIGNACOES E RETENCOES B.F 0,06 3.109,12
4.9.9.9.1.77.01.03 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA DEPOSITO DIVERSAS ORIGENS B.F 0,00 1.039,71
4.9.9.9.1.77.01.04 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA OBRIG LIQ PAGAR EXERC ANTERIOR RPP B.F. 525,57 759,77
4.9.9.9.2 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 96.901.441,51 0,00
4.9.9.9.2.88 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 96.901.441,51 0,00
4.9.9.9.2.88.02 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 96.901.441,51 0,00
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coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.730.252.019,60 1.333.099.131,25
1.730.252.019,60 1.333.099.131,25

TOTAL GERAL
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VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA
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1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 15 LEI 4320
coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
3 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.658.559.881,22 1.314.985.710,98
3.1 PESSOAL E ENCARGOS 1.036.392.383,20 871.459.006,26
3.1.1 REMUNERACAO A PESSOAL 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.1.9 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.1.9.1 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.1.9.1.01 PESSOAL ATIVO 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.2 ENCARGOS PATRONAIS 256.833.574,60 98.448.366,97
3.1.2.5 CONTRIBUICOES A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 46.974,28 5.358,55
3.1.2.5.1 CONTRIBUICOES A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA - CONSOLIDACAO 46.974,28 5.358,55
3.1.2.5.1.01 CONTRIBUICOES A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 46.974,28 5.358,55
3.1.2.9 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 256.786.600,32 98.443.008,42
3.1.2.9.1 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS - CONSOLIDAGAO 1.306.562,78 1.226.591,61
3.1.2.9.1.01 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 1.306.562,78 1.226.591,61
3.1.2.9.2 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS - INTRA OFSS 255.480.037,54 97.216.416,81
3.1.2.9.2.01 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 255.480.037,54 97.216.416,81
3.1.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 6.834.065,94 6.213.455,83
3.1.9.2 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS E ENTES 1.287.252,79 1.289.168,18
3.1.9.2.1 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS E ENTES - CONSOLIDACAO 1.287.252,79 1.289.168,18
3.1.9.2.1.01 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS 1.287.252,79 1.289.168,18
3.1.9.9 OUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS 5.546.813,15 4.924.287,65
3.1.9.9.1 OUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS - CONSOLIDACAO 5.546.813,15 4.924.287,65
3.1.9.9.1.01 OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS 5.546.813,15 4.924.287,65
3.2 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,88 2,40
3.2.9 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2,88

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,40
3.2.9.9 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2,88

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,40
3.2.9.9.1 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - CONSOLIDACAO 2,88

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS - CONSOLIDAGAO 2,40
3.2.9.9.1.01 OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,88 2,40
3.3 USO DE BENS, SERVIGCOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 109.271.842,46 100.454.623,34
3.3.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 862.901,85 1.066.488,76
3.3.1.1 CONSUMO DE MATERIAL 862.901,85 1.066.488,76
3.3.1.1.1 CONSUMO DE MATERIAL - CONSOLIDAGAO 862.901,85 1.066.488,76
3.3.1.1.1.01 CONSUMO DE MATERIAL/MEDICAMENTOS 862.901,85 1.066.488,76
3.3.2 SERVICOS 95.272.914,49 88.352.845,21
3.3.2.1 DIARIAS 64.278,35 75.697,66
3.3.2.1.1 DIARIAS - CONSOLIDAGAO 64.278,35 75.697,66
3.3.2.1.1.01 DIARIAS DE VIAGEM-PESSOAL CIVIL/MILITAR 63.574,85 75.697,66
3.3.2.1.1.03 DIARIAS DE VIAGENS-COLABORADORES EVENTUAIS 703,50 0,00
3.3.2.2 SERVICOS TERCEIROS - PF 955.647,29 1.339.842,85
3.3.2.2.1 SERVICOS TERCEIROS - PF - CONSOLIDAGAO 955.647,29 1.339.842,85
3.3.2.2.1.01 SERVICOS TERCEIROS - PF 955.647,29 1.339.842,85
3.3.2.3 SERVICOS TERCEIROS - PJ 94.252.988,85 86.937.304,70
3.3.2.3.1 SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLIDAGAO 94.246.741,33 86.934.628,70
3.3.2.3.1.01 SERVICOS TERCEIROS - PJ 94.246.741,33 86.934.628,70
3.3.2.3.2 SERVIGOS TERCEIROS - PJ - INTRA OFSS 6.247,52 2.676,00
3.3.2.3.2.01 SERVICOS TERCEIROS - PJ 6.247,52 2.676,00
3.3.3 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 13.136.026,12 11.035.289,37
3.3.3.1 DEPRECIAGAO 13.136.026,12 11.035.289,37
3.3.3.1.1 DEPRECIACAO - CONSOLIDAGAO 13.136.026,12 11.035.289,37
3.3.3.1.1.01 BENS MOVEIS 13.136.026,12 11.035.289,37
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coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
3.4 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2 JUROS E ENCARGOS DE MORA 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2.3 JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2.3.1 JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS - CONSOLIDAGAO 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2.3.1.01 JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 46.463.466,62 42.264.827,18
3.5 TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 312.005.251,16 215.136.070,06
3.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 312.005.251,16 215.136.070,06
3.5.1.1 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA 294.800.029,19

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA 202.755.943,16
3.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 294.800.029,19

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA EXECUGCAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 202.755.943,16
3.5.1.1.2.01 COTA FINANCEIRA CONCEDIDA 1.530.892,32 5.969.070,46
3.5.1.1.2.01.02 COTA FINANCEIRA CONCEDIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 1.530.892,32 5.969.070,46
3.5.1.1.2.02 REPASSES CONCEDIDOS 184.300.819,97 131.138.887,92
3.5.1.1.2.02.01 REPASSES CONCEDIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL 184.302.931,00 131.140.244,22
3.5.1.1.2.02.99 (-) DEVOLUCAO DE REPASSES CONCEDIDOS -2.111,03 -1.356,30
3.5.1.1.2.02.99.01 (-) DEVOLUCAO DE REPASSES CONCEDIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL -2.111,03 -1.356,30
3.5.1.1.2.03 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 8.335,84 0,00
3.5.1.1.2.03.02 TRANSFERENCIA/MOVIMENTACAO FINANCEIRA ESCRITURAL 8.335,84 0,00
3.5.1.1.2.99 OUTRAS MOVIMENTAGOES ORCAMENTARIAS 108.959.981,06 65.647.984,78
3.5.1.1.2.99.02 OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 108.886.191,14 65.590.893,44
3.5.1.1.2.99.99 RESTITUICAO COTA FINANCEIRA RECEBIDA 73.789,92 57.091,34
3.5.1.1.2.99.99.01 RESTITUICAO COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL-GMIFP 2.111,03 1.356,30
3.5.1.1.2.99.99.02 RESTITUICAO COTA FINANC.RECEBIDA UNIDADE FINANC.CENTRAL-ELEMENTO/ITEM 3.652,77 752,32
3.5.1.1.2.99.99.03 RESTITUICAO COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 68.026,12 54.982,72
3.5.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 17.205.221,97

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA 12.380.126,90
3.5.1.2.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 17.205.221,97 12.380.126,90
3.5.1.2.2.01 CREDITO FINANCEIRO UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 17.205.221,97 12.380.126,90
3.6 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE PASSIVOS 9.046,84 17.530.345,19
3.6.1 REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 0,00 16.504.200,39
3.6.1.1 REAVALIACAO DE IMOBILIZADO 0,00 16.504.200,39
3.6.1.1.1 REAVALIACAO DE IMOBILIZADO - CONSOLIDACAO 0,00 16.504.200,39
3.6.1.1.1.01 REAVALIACAO BENS MOVEIS 0,00 16.504.200,39
3.6.5 DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 9.046,84 1.026.144,80
3.6.5.1 DESINCORPORACAO DE ATIVOS 9.046,84 1.026.144,80
3.6.5.1.1 DESINCORPORACAO DE ATIVOS - CONSOLIDACAO 9.046,84 1.026.144,80
3.6.5.1.1.02 OUTRAS DESINCORPORACOES DE ATIVOS-IMOBILIZADO 1.484,95 909.490,83
3.6.5.1.1.03 DESINCORPORACAO DE IMOBILIZADO - BENS MOVEIS 7.561,89 116.653,97
3.7 TRIBUTARIAS 95.723,40 91.882,43
3.7.1 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 95.723,40 91.882,43
3.7.1.1 IMPOSTOS 56.832,95 63.177,23
3.7.1.1.1 IMPOSTOS - CONSOLIDAGAO 56.832,95 63.177,23
3.7.1.1.1.01 IMPOSTOS 56.832,95 63.177,23
3.7.1.2 TAXAS 38.890,45 28.705,20
3.7.1.2.1 TAXAS - CONSOLIDACAO 30.676,64 28.705,20
3.7.1.2.1.01 TAXAS E CONTRIBUIGOES 30.676,64 28.705,20
3.7.1.2.2 TAXAS - INTRA OFSS 8.213,81

TAXAS - INTRA OFSS 0,00
3.7.1.2.2.01 TAXAS E CONTRIBUIGOES 8.213,81 0,00
3.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 154.322.164,66 68.048.954,12
3.9.9 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 154.322.164,66 68.048.954,12
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coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
3.9.9.5 MULTAS ADMINISTRATIVAS 0,00 499,85
3.9.9.5.1 MULTAS ADMINISTRATIVAS - CONSOLIDACAO 0,00 499,85
3.9.9.5.1.01 MULTAS ADMINISTRATIVAS 0,00 499,85
3.9.9.6 INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 694.082,34

INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 726.834,72
3.9.9.6.1 INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS - CONSOLIDACAO 694.082,34

INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS- CONSOLIDACAO 726.834,72
3.9.9.6.1.01 INDENIZACOES E RESTITUICOES 694.082,34 726.834,72
3.9.9.9 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 153.628.082,32 67.321.619,55
3.9.9.9.1 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - CONSOLIDAGAO 86.939.823,02 67.321.619,55
3.9.9.9.1.06 BAIXA DE BENS E DIREITOS 82.538,56 0,00
3.9.9.9.1.09 BENS MOVEIS DESINCORPORADOS POR TRANSFERENCIA 30.833.035,53 12.799.238,83
3.9.9.9.1.88 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 56.024.248,93 54.522.380,72
3.9.9.9.1.88.03 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 56.024.248,93 54.522.380,72
3.9.9.9.2 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 66.688.259,30 0,00
3.9.9.9.2.88 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 66.688.259,30 0,00
3.9.9.9.2.88.02 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 66.688.259,30 0,00
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.658.559.881,22 1.314.985.710,98
RESULTADO PATRIMONIAL - SUPERAVIT VERIFICADO 71.692.138,38 18.113.420,27

TOTAL GERAL 1.730.252.019,60 1.333.099.131,25
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QUADRO - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ADMINISTRAGAO DIRETA
1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS 1.276.713.588,76 1.057.094.796,49
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 373.770,66 83.698,01
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS EXECUCAO ORGAMENTARIA/RP 13.979.725,41 12.164.689,62
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 1.262.360.092,69 1.044.846.408,86

DESEMBOLSOS 1.236.623.921,85 1.056.387.739,60
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 981.129.422,98 959.168.646,79
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 255.494.498,87 97.219.092,81

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (I) 40.089.666,91 707.056,89

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS 339.117,48
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS EXECUGAO ORGAMENTARIA/RP 339.117,48
DESEMBOLSOS 40.876.213,86 6.085.896,85
AQUISICAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 40.876.213,86 5.805.935,53
OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 279.961,32
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (II) -40.537.096,38 -6.085.896,85
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 14.537.634,60 15.660.031,66
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 14.537.634,60 15.660.031,66
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (III) 14.537.634,60 15.660.031,66
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+II+III) 14.090.205,13 10.281.191,70
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL (1) 10.604.948,23 323.756,53
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL (2) 24.695.153,36 10.604.948,23
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO (2 - 1) 14.090.205,13 10.281.191,70

QUADRO - RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS
REMUNERAGAO DAS DISPONIBILIDADES 373.770,66 83.698,01

TOTAL DAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 373.770,66 83.698,01

QUADRO - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS

TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 255.494.498,87 97.219.092,81

TOTAL DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 255.494.498,87 97.219.092,81
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

QUADRO - DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGAO

19/01/2022 00:13:39

ADMINISTRAGCAO DIRETA

TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
ADMINISTRAGAO 981.129.422,98 959.168.646,79
981.129.422,98 959.168.646,79

TOTAL DOS DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGAO

** REFERE-SE AO RPP DE PESSOAL QUE E CONSIDERADO PAGO NA EXECUGAO

ORGAMENTARIA
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ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 12 LEI 4320
PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITA ORGCAMENTARIA INICIAL ATUALIZADRA REALIZADAS c=(b-a)
(a) (b)
RECEITAS (EXCETO INTRA-ORGAMENTARIAS) 14.911.405,26 14.911.405,26 (+)
RECEITAS CORRENTES 373.770,66 373.770,66 (+)
RECEITA PATRIMONIAL 373.770,66 373.770,66 (+)
VALORES MOBILIARIOS 373.770,66 373.770,66 (+)
RECEITAS DE CAPITAL 14.537.634,60 14.537.634,60 (+)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 14.537.634,60 14.537.634,60 (+)
TRANSFERENCIAS DE INSTITUIGOES PRIVADAS 14.537.634,60 14.537.634,60 (+)
SUBTOTAL DAS RECEITAS 14.911.405,26 14.911.405,26 (+)
COTA FINANCEIRA RECEBIDA - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 139.207.966,93 139.207.966,93 (+)
COTA FINANCEIRA A RECEBER RP - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 91.548.433,19 91.548.433,19 (+)
COTA FINANCEIRA RECEBIDA - UNIDADE FINANCIADORA DO GASTO 650.000,00 650.000,00 (+)
MOVIMENTAGAO ORGAMENTARIA ENTRE UNIDADES 1.446.405.648,00
SUBTOTAL DAS COTAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.446.405.648,00 231.406.400,12 231.406.400,12 (+)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.446.405.648,00 246.317.805,38 246.317.805,38 (+)
DEFICIT 1.083.571.080,91 1.083.571.080,91 (+)
TOTAL 1.446.405.648,00 1.329.888.886,29 1.329.888.886,29 (+)
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS) 9.082.506,13
SUPERAVIT FINANCEIRO 9.082.506,13
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESA ORGAMENTARIA INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS (1) = (e - £)
(d) (e) (£) (9) (h)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORGCAMENTARIAS) 1.080.746.298,00 1.156.682.320,23 1.073.565.234,99 985.624.682,30 975.682.405,68 83.117.085,24 (+)
DESPESAS CORRENTES 1.055.124.227,00 1.066.121.568,32 1.009.990.047,98 968.481.637,23 964.347.941,38 56.131.520,34 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 784.773.380,00 811.327.454,60 780.933.069,17 780.827.039,12 780.788.167,05 30.394.385,43 (+)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 270.350.847,00 254.794.113,72 229.056.978,81 187.654.598,11 183.559.774,33 25.737.134,91 (+)
DESPESAS DE CAPITAL 25.622.071,00 90.560.751,91 63.575.187,01 17.143.045,07 11.334.464,30 26.985.564,90 (+)
INVESTIMENTOS 25.622.071,00 90.560.751,91 63.575.187,01 17.143.045,07 11.334.464,30 26.985.564,90 (+)
DESPESAS (INTRA-ORGAMENTARIAS) 365.659.350,00 302.996.496,70 256.323.651,30 256.323.651,30 255.494.498,87 46.672.845,40 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 365.659.350,00 301.541.366,40 255.480.037,54 255.480.037,54 255.480.037,54 46.061.328,86 (+)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.455.130,30 843.613,76 843.613,76 14.461,33 611.516,54 (+)
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.446.405.648,00 1.459.678.816,93 1.329.888.886,29 1.241.948.333,60 1.231.176.904,55 129.789.930,64 (+)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.446.405.648,00 1.459.678.816,93 1.329.888.886,29 1.241.948.333,60 1.231.176.904,55 129.789.930,64 (+)

TOTAL 1.446.405.648,00 1.459.678.816,93 1.329.888.886,29 1.241.948.333,60 1.231.176.904,55 129.789.930,64 (+)
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INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/DEZ SALDO
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EXERC ANTERIORES DO EXERC ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS (£) = (a+b-d-e)
(a) (b) (c) (d) (e)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORGAMENTARIAS) 592.306,82 57.967.548,73 41.187.165,28 41.187.165,28 17.237.195,40 135.494,87 (+)
DESPESAS CORRENTES 592.306,08 28.244.130,87 11.506.453,43 11.506.453,43 17.194.488,65 135.494,87 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 140.644,31 85.306,54 85.306,54 55.337,77
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 592.306,08 28.103.486,56 11.421.146,89 11.421.146,89 17.139.150,88 135.494,87 (+)
DESPESAS DE CAPITAL 0,74 29.723.417,86 29.680.711,85 29.680.711,85 42.706,75
INVESTIMENTOS 0,74 29.723.417,86 29.680.711,85 29.680.711,85 42.706,75
TOTAL 592.306,82 57.967.548,73 41.187.165,28 41.187.165,28 17.237.195,40 135.494,87 (+)
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/DEZ SALDO
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS EXERC ANTERIORES DO EXERC ANTERIOR PAGOS CANCELADOS (e) = (a+b-c-d)
(a) (b) (c) (d)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORCAMENTARIAS) 5.322,83 5.894.270,73 5.893.772,46 525,57 5.295,53 (+)
DESPESAS CORRENTES 5.322,83 5.894.270,73 5.893.772,46 525,57 5.295,53 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.553,88 11.553,88
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.322,83 5.882.716,85 5.882.218,58 525,57 5.295,53 (+)

TOTAL 5.322,83 5.894.270,73 5.893.772,46 525,57 5.295,53 (+)
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RECEITA

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 13 LEI 4320
TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
RECEITA ORCAMENTARIA 14.911.405,26 15.743.729,67
RECEITAS CORRENTES 373.770,66 83.698,01
RECEITA PATRIMONIAL 373.770,66 83.698,01
RECEITAS DE CAPITAL 14.537.634,60 15.660.031,66
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 14.537.634,60 15.660.031,66
RECEBIMENTOS EXTRA-ORGAMENTARIOS 4.942.885.474,49 307.179.233,50
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 10.771.429,05 5.894.270,73
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 87.940.552,69 57.967.548,73
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.844.173.492,75 243.317.414,04
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.586.285.141,05 1.305.529.192,67
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUCAO ORGAMENTARIA 1.578.066.408,82 1.301.479.139,12
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - INTRA OFSS 8.218.732,23 4.050.053,55
OUTRAS MOVIMENTAGCOES 31.042.334,64
SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR 10.604.948,23 323.756,53
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.604.948,23 323.756,53
TOTAL 6.585.729.303,67 1.628.775.912,37
DESPESA
TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
DESPESA ORGAMENTARIA 1.329.888.886,29 1.107.986.810,62
DESPESA ORGAMENTARIA 1.073.565.234,99 1.010.770.393,81
ADMINISTRAGAO 1.073.565.234,99 1.010.770.393,81
DESPESA INTRA ORGAMENTARIA 256.323.651,30 97.216.416,81
ADMINISTRAGAO 256.323.651,30 97.216.416,81
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 4.919.140.012,86 295.048.083,46
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5.893.772,46 5.211.258,20
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 41.187.165,28 13.661.274,06
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.872.059.075,12 276.175.551,20
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 312.005.251,16 215.136.070,06
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUGAO ORGAMENTARIA 294.800.029,19 202.755.943,16
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - INTRA OFSS 17.205.221,97 12.380.126,90
SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE 24.695.153,36 10.604.948,23
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 24.695.153,36 10.604.948,23

TOTAL 6.585.729.303,67 1.628.775.912,37




Notas Explicativas

As Notas Explicativas sdao informacdes adicionais as apresentadas nos quadros das
Demonstragdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico — DCASP, em atendimento as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC- TSP e sdo consideradas parte
integrante das demonstracdes. As Notas Explicativas compreendem a descri¢cdo sucinta das
principais politicas contabeis e outras informagdes adicionais para melhor elucidagdo das
demonstracdes contdbeis e dos resultados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas
Gerais-SEF/MG em 2021.

1 Contexto Operacional

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais - SEF/MG ¢é pessoa juridica de direito
publico, inscrita no CNPJ sob o nimero 16.907.746/0001-13, tendo a sua sede administrativa
situada a Rodovia Papa Jodo Paulo Il N2 4001, 72 andar, Bairro Serra Verde em Belo
Horizonte-MG. A base das operagGes orcamentarias e financeiras esta apresentada na Lei
Estadual n2 Lei 23.751 de 2020.

2 Contexto Organizacional

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais — SEF/MG, érgdo do Governo do Estado
de Minas Gerais, tem como finalidade planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar,
controlar e avaliar as acGes setoriais a cargo do Estado relativas a politica tributaria e fiscal, a
gestdo dos recursos financeiros, a politica e as diretrizes da gestdao contabil do Estado e as
atividades pertinentes a gestdo da governanca corporativa estadual, assim como
responsabilizar-se pela implementacdo das politicas tributdria e fiscal e pelo provimento,
controle e administracdo dos recursos financeiros necessarios a consecucao dos objetivos da
Administracdo Publica. A SEF/MG tem sua estrutura organizacional e administrativa
constituida de acordo com o Decreto Estadual 47.794, de 19/12/2019.

3 Base de Preparacao

As atividades orgamentarias, financeiras e contabeis, bem como o conjunto das
demonstragdes contabeis da SEF-MG, sdo desenvolvidas e elaboradas em conformidade com
as praticas contdbeis brasileiras e em observancia as disposi¢des contidas nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico vigentes, emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, na Lei Complementar Federal n.2 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal, na Lei Federal n.2 4.320/64, na Lei Orcamentaria Anual n.2 23.751 de
2020, e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Mcasp, 2018), 82 edicdo. As
DemonstracGes Contabeis sdo elaboradas com base nos dados extraidos do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI/MG) e contemplam
os dados contdbeis da Unidade Orcamentaria 1191 — Secretdria de Estado de Fazenda de
Minas Gerais.

No desenvolvimento de suas atividades, a Divisao de Contabilidade Setorial - DSC segue as
diretrizes, orientacdes e normatizacdes das seguintes Unidades Administrativas da SEF-MG:

Superintendéncia Central de Contadoria Geral — SCCG que tem como competéncia
coordenar, definir, disciplinar, normatizar, exercer a supervisdo e orienta¢dao técnica, e
sistematizar os processos pertinentes a contabilidade governamental, acompanhar e
promover a consolidagdo, a andlise e a divulgacdo de informacgdes contabeis legais, fiscais e



gerenciais, bem como avaliar os resultados econémico-financeiros da Administracdo Publica
Estadual;

Controladoria Setorial - CS, unidade de execucdo da Controladoria-Geral do Estado — CGE, a
qual se subordina tecnicamente, tem como competéncia promover, no ambito da SEF, as
atividades relativas a defesa do patriménio publico, ao controle interno, a auditoria, ao
incremento da transparéncia, do acesso a informacao e ao fortalecimento da integridade e da
democracia participativa.

Principais normas basicas:

Decreto n? 35.304/93 — Dispde sobre a implantacdo e utilizacdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (Siafi/MG);

Decreto n2 37.924/96 (e altera¢des posteriores) — DispOe sobre a execu¢do orcamentaria e
financeira, estabelece normas gerais de gestdo das atividades patrimonial e contabil de
orgdos e entidades integrantes do poder executivo e dd outras providéncias;

Instrucdo Normativa 14/2011 — Disciplina a organiza¢do e a apresentacdo das contas anuais
dos administradores e demais responsaveis por unidades jurisdicionadas das administraces
direta e indireta estadual e municipal, para fins de julgamento;

Portaria SCCG/STE/SEF n2 930/2016 — Determina procedimentos a serem adotados pelos
orgdos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo
Estadual referentes ao acompanhamento contdbil relacionado a gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial, atualiza o Relatério de Conformidade Contdbil — RCC e da outras
providéncias;

Decreto n2 48.303/2021 - Dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2020 para
os 6rgdos e as entidades da Administracao Publica;

Decisdo Normativa TCE-MG n2 01/2022 - Disp&e sobre a forma, o conteido e o prazo de
envio das Prestacdes de Contas Anuais de 2021, no ambito da Administracdo Direta e
Indireta do Estado, e define as unidades jurisdicionadas cujos responsdveis terdao os
respectivos processos de contas anuais relativos ao exercicio de 2021 constituidos, para fins
de julgamento pelo Tribunal.

4 Principais Politicas Contabeis

Neste item apresentamos as principais prdticas contdbeis adotadas pelo Estado de Minas
Gerais na elaboracdo das demonstragdes contdbeis aplicadas ao setor publico.

Decreto n2? 48.303/2021 — Encerramento de Exercicio

A fim de se estabelecerem as regras e procedimentos especificos para o encerramento do
exercicio financeiro de 2021 dos érgdos e as entidades da administracdo publica estadual, foi
editado o Decreto n? 48.303, de 19/11/2021. Tal norma visa atribuir responsabilidades, fixar
prazos, definir critérios e procedimentos para o encerramento das contas publicas de 2021.

Balanco Orcamentario

O Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, detalhadas em
niveis relevantes de andlise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteragdes com a
execucdo, demonstrando o resultado orcamentdrio. E estruturado de forma a evidenciar a
integracdo entre o planejamento e a execu¢do or¢camentdria através das Classes 5 e 6. O
Balango Orgamentario é composto por:

Quadro Principal;



Quadro da Execugdo dos Restos a Pagar Nao Processados;
Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar Processados;
Balango Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e
os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. O Balango Financeiro é composto
por um unico quadro que evidencia a movimentacdo financeira das entidades do setor
publico.

Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstracdo contdbil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patrimonio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em
contas de controle (natureza de informacao de controle, MCASP, 2018).

Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais

A Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais — DVP evidencia as alteracGes verificadas no
patrimonio durante o exercicio financeiro, resultante ou independente da execucdo
orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Demonstragao do Fluxo de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa que se
classificam em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

Caixa e Equivalentes de Caixa

De acordo com a NBC TSP 12 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, caixa compreende
numerario em espécie e depdsitos bancdrios disponiveis, e equivalentes de caixa sdo
aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
valor conhecido de caixa e que estdo sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa no valor de RS 8.374.652,50 em 31/12/2021 é
proveniente de Receitas de Capital/Transferéncias de Instituicbes Privadas referente ao
Protocolo de Intengbes 016/2018 firmado entre EMG/SEF e empresas do setor
sucroenergético e Receitas Patrimoniais referente a aplicagao dos recursos recebidos.

Estoques

Os estoques sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo ou produgdo de acordo com a NBC TSP
— SP 04 Estoques. O custo de aquisicdo também inclui os gastos incorridos diretamente
atribuiveis a aquisicdo do bem.

Os itens recebidos a titulo gratuito, como doacbdes e outras formas, sdo mensurados e
reconhecidos aplicando o valor justo na data da transacdo. As saidas de estoques sdo
mensuradas por meio do custo médio, considerando o custo histérico de aquisicdo ou
producao.



Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdéveis e imdveis e estd demonstrado inicialmente pelo
seu custo de aquisicdo ou construcdo em conformidade com a NBC TSP — SP 07 Ativo
Imobilizado. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou producdo sao incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas

Reavaliagdo de Bens Moveis

Diante do processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade, o Estado de
Minas estabeleceu as diretrizes para reavaliacao geral dos materiais permanentes dos 6rgaos
e das entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo desde
2019. A reavaliacdo ocorre de forma automatizada pelo Sistema Integrado de Administracdo
de Materiais e Servicos (SIAD-MG) com informacOes atualizadas tempestivamente e
registradas de forma também automatica na contabilidade por meio do SIAFI- MG.

A metodologia de reavaliacdo geral dos materiais permanentes adota a abordagem do custo
de reposicdo depreciado dos bens, utilizando para tanto informacdes sobre o custo de
reposicao, o estado de conservacao e a vida util decorrida dos bens méveis.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2021

BALANGO ORGAMENTARIO 18/01/2022 15:15:18

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 12 LEI 4320
PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITA ORGCAMENTARIA INICIAL ATUALIZADRA REALIZADAS c=(b-a)
(a) (b)
RECEITAS (EXCETO INTRA-ORGAMENTARIAS) 14.911.405,26 14.911.405,26 (+)
RECEITAS CORRENTES 373.770,66 373.770,66 (+)
RECEITA PATRIMONIAL 373.770,66 373.770,66 (+)
VALORES MOBILIARIOS 373.770,66 373.770,66 (+)
RECEITAS DE CAPITAL 14.537.634,60 14.537.634,60 (+)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 14.537.634,60 14.537.634,60 (+)
TRANSFERENCIAS DE INSTITUIGOES PRIVADAS 14.537.634,60 14.537.634,60 (+)
SUBTOTAL DAS RECEITAS 14.911.405,26 14.911.405,26 (+)
COTA FINANCEIRA RECEBIDA - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 139.207.966,93 139.207.966,93 (+)
COTA FINANCEIRA A RECEBER RP - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 91.548.433,19 91.548.433,19 (+)
COTA FINANCEIRA RECEBIDA - UNIDADE FINANCIADORA DO GASTO 650.000,00 650.000,00 (+)
MOVIMENTAGAO ORGAMENTARIA ENTRE UNIDADES 1.446.405.648,00
SUBTOTAL DAS COTAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.446.405.648,00 231.406.400,12 231.406.400,12 (+)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.446.405.648,00 246.317.805,38 246.317.805,38 (+)
DEFICIT 1.083.571.080,91 1.083.571.080,91 (+)
TOTAL 1.446.405.648,00 1.329.888.886,29 1.329.888.886,29 (+)
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS) 9.082.506,13
SUPERAVIT FINANCEIRO 9.082.506,13
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESA ORGAMENTARIA INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS (1) = (e - £)
(d) (e) (£) (9) (h)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORGCAMENTARIAS) 1.080.746.298,00 1.156.682.320,23 1.073.565.234,99 985.624.682,30 975.682.405,68 83.117.085,24 (+)
DESPESAS CORRENTES 1.055.124.227,00 1.066.121.568,32 1.009.990.047,98 968.481.637,23 964.347.941,38 56.131.520,34 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 784.773.380,00 811.327.454,60 780.933.069,17 780.827.039,12 780.788.167,05 30.394.385,43 (+)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 270.350.847,00 254.794.113,72 229.056.978,81 187.654.598,11 183.559.774,33 25.737.134,91 (+)
DESPESAS DE CAPITAL 25.622.071,00 90.560.751,91 63.575.187,01 17.143.045,07 11.334.464,30 26.985.564,90 (+)
INVESTIMENTOS 25.622.071,00 90.560.751,91 63.575.187,01 17.143.045,07 11.334.464,30 26.985.564,90 (+)
DESPESAS (INTRA-ORGAMENTARIAS) 365.659.350,00 302.996.496,70 256.323.651,30 256.323.651,30 255.494.498,87 46.672.845,40 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 365.659.350,00 301.541.366,40 255.480.037,54 255.480.037,54 255.480.037,54 46.061.328,86 (+)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.455.130,30 843.613,76 843.613,76 14.461,33 611.516,54 (+)
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.446.405.648,00 1.459.678.816,93 1.329.888.886,29 1.241.948.333,60 1.231.176.904,55 129.789.930,64 (+)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.446.405.648,00 1.459.678.816,93 1.329.888.886,29 1.241.948.333,60 1.231.176.904,55 129.789.930,64 (+)

TOTAL 1.446.405.648,00 1.459.678.816,93 1.329.888.886,29 1.241.948.333,60 1.231.176.904,55 129.789.930,64 (+)




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2021

BALANGO ORGAMENTARIO 18/01/2022 15:15:18

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 12 LEI 4320
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/DEZ SALDO
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EXERC ANTERIORES DO EXERC ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS (£f) = (a+b-d-e)
(a) (b) (c) (@ (e)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORCAMENTARIAS) 592.306,82 57.967.548,73 41.187.165,28 41.187.165,28 17.237.195,40 135.494,87 (+)
DESPESAS CORRENTES 592.306,08 28.244.130,87 11.506.453,43 11.506.453,43 17.194.488,65 135.494,87 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 140.644,31 85.306,54 85.306,54 55.337,77
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 592.306,08 28.103.486,56 11.421.146,89 11.421.146,89 17.139.150,88 135.494,87 (+)
DESPESAS DE CAPITAL 0,74 29.723.417,86 29.680.711,85 29.680.711,85 42.706,75
INVESTIMENTOS 0,74 29.723.417,86 29.680.711,85 29.680.711,85 42.706,75
TOTAL 592.306,82 57.967.548,73 41.187.165,28 41.187.165,28 17.237.195,40 135.494,87 (+)
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/DEZ SALDO
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS EXERC ANTERIORES DO EXERC ANTERIOR PAGOS CANCELADOS (e) = (a+b-c-d)
(a) (b) (e) (d)
DESPESAS (EXCETO INTRA-ORGAMENTARIAS) 5.322,83 5.894.270,73 5.893.772,46 525,57 5.295,53 (+)
DESPESAS CORRENTES 5.322,83 5.894.270,73 5.893.772,46 525,57 5.295,53 (+)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.553,88 11.553,88
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.322,83 5.882.716,85 5.882.218,58 525,57 5.295,53  (+)
TOTAL 5.322,83 5.894.270,73 5.893.772,46 525,57 5.295,53 (+4)
Fonte SIAFI Este denpnstrativo reflete a adequada situacdo orcanentéaria, financeira, patrinonial e contébil da Unidade.
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BALANGCO FINANCEIRO

27/01/2022 18:34:19

RECEITA
ADMINISTRAGAO DIRETA
1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 13 LEI 4320
TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
RECEITA ORCAMENTARIA 14.911.405,26 15.743.729,67
RECEITAS CORRENTES 373.770,66 83.698,01
RECEITA PATRIMONIAL 373.770,66 83.698,01
RECEITAS DE CAPITAL 14.537.634,60 15.660.031,66
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 14.537.634,60 15.660.031,66
RECEBIMENTOS EXTRA-ORGAMENTARIOS 4.942.885.474,49 307.179.233,50
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 10.771.429,05 5.894.270,73
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 87.940.552,69 57.967.548,73
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.844.173.492,75 243.317.414,04
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.586.285.141,05 1.305.529.192,67
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO ORGCAMENTARIA 1.578.066.408,82 1.301.479.139,12
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGCAMENTARIA - INTRA OFSS 8.218.732,23 4.050.053,55
OUTRAS MOVIMENTAGCOES 31.042.334,64
SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR 10.604.948,23 323.756,53
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.604.948,23 323.756,53
TOTAL 6.585.729.303,67 1.628.775.912,37
DESPESA
TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
DESPESA ORGAMENTARIA 1.329.888.886,29 1.107.986.810,62
DESPESA ORGAMENTARIA 1.073.565.234,99 1.010.770.393,81
ADMINISTRAGAO 1.073.565.234,99 1.010.770.393,81
DESPESA INTRA ORGAMENTARIA 256.323.651,30 97.216.416,81
ADMINISTRAGAO 256.323.651,30 97.216.416,81
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 4.919.140.012,86 295.048.083,46
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5.893.772,46 5.211.258,20
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 41.187.165,28 13.661.274,06
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.872.059.075,12 276.175.551,20
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 312.005.251,16 215.136.070,06
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUGAO ORGAMENTARIA 294.800.029,19 202.755.943,16
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - INTRA OFSS 17.205.221,97 12.380.126,90
SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE 24.695.153,36 10.604.948,23
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 24.695.153,36 10.604.948,23
TOTAL 6.585.729.303,67 1.628.775.912,37

Fonte SIAFI Este demonstrativo reflete a adequada situacdo orcamentaria,
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BALANGO PATRIMONIAL 27/01/2022 11:03:12

ATIVO

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 14 LEI 4320
coDIGO TiTUuLO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

1 ATIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
1.1 ATIVO CIRCULANTE 117.069.658,51 75.480.240,98
1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 24.695.153,36 10.604.948,23
1.1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 24.695.153,36 10.604.948,23
1.1.1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - CONSOLIDAGAO 24.579.284,93 10.541.629,67
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,00 8.431.480,13
1.1.1.1.1.09 RECURSOS BLOQUEADOS/INDISPONIVEIS-INSTITUICAO FINANCEIRA 2.964.622,03 585.373,54
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS 21.614.662,90 1.524.776,00
1.1.1.1.2 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - INTRA OFSS 115.868,43 63.318,56
1.1.1.1.2.01 RECURSOS DE MOVIMENTAGOES DA UNIDADE TESOURARIA 115.868,43 63.318,56
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA - CMI 115.868,43 63.318,56
1.1.3 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 91.814.197,89 64.279.359,09
1.1.3.4 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 54.202,22 136.740,78
1.1.3.4.1 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO - CONSOLIDAGAO 54.202,22 136.740,78
1.1.3.4.1.02 PAGAMENTO SEM CREDITO ORCAMENTARIO 2.017,57 2.017,57
1.1.3.4.1.88 OUTRAS RESPONSABILIDADES 52.184,65 134.723,21
1.1.3.8 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 91.759.995,67 64.142.618,31
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS 91.759.995,67 64.142.618,31
1.1.3.8.2.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER - UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 91.759.995,67 64.142.618,31
1.1.5 ESTOQUES 560.307,26 595.933,66
1.1.5.6 ALMOXARIFADO 559.747,26 595.373,66
1.1.5.6.1 ALMOXARIFADO - CONSOLIDAGAO 559.747,26 595.373,66
1.1.5.6.1.01 MATERIAL DE CONSUMO 559.747,26 595.373,66
1.1.5.8 OUTROS ESTOQUES 560,00 560,00
1.1.5.8.1 OUTROS ESTOQUES - CONSOLIDAGAO 560,00 560,00
1.1.5.8.1.02 PRODUTOS E BENS PARA REVENDA E PREMIACAO 560,00 560,00
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 101.074.830,97 66.125.345,15
1.2.1 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2.1 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO - CONSOLIDAGAO 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2.1.06 DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.1.2.1.06.03 DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAL 1.069.214,09 1.069.214,09
1.2.3 IMOBILIZADO 66.435.972,29 54.431.740,27
1.2.3.1 BENS MOVEIS 86.437.341,09 63.654.337,22
1.2.3.1.1 BENS MOVEIS - CONSOLIDAGAO 86.437.341,09 63.654.337,22
1.2.3.1.1.01 BENS MOVEIS 86.405.729,10 63.586.255,78
1.2.3.1.1.04 BENS MOVEIS A TRANSFERIR 31.611,99 68.081,44
1.2.3.1.1.88 BENS MOVEIS A INCORPORAR 0,00 68.081,44
1.2.3.1.1.88.01 BENS MOVEIS A INCORPORAR 0,00 68.081,44
1.2.3.1.1.99 (-)BENS MOVEIS A INCORPORAR POR TRANSFERENCIA 0,00 -68.081,44
1.2.3.1.1.99.02 (-)BENS MOVEIS A INCORPORAR/TRANSFERENCIA 0,00 -68.081,44
1.2.3.2 BENS IMOVEIS 368.100,00 368.100,00
1.2.3.2.1 BENS IMOVEIS - CONSOLIDAGAO 368.100,00 368.100,00
1.2.3.2.1.06 INSTALACOES PENDENTES DE INCORPORACAO PATRIMONIAL - IMOVEIS 368.100,00 368.100,00
1.2.3.8 (-) DEPRECIAGCAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS -20.369.468,80 -9.590.696,95
1.2.3.8.1 (-) DEPRECIAGCAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS - CONSOLIDAGAO -20.369.468,80 -9.590.696,95
1.2.3.8.1.01 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS -20.369.468,80 -9.590.696,95
1.2.4 INTANGIVEL 33.569.644,59 10.624.390,79
1.2.4.1 SOFTWARES 33.569.644,59 10.624.390,79
1.2.4.1.1 SOFTWARES - CONSOLIDAGAO 33.569.644,59 10.624.390,79
1.2.4.1.1.01 SOFTWARES 33.569.644,59 10.624.390,79
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PASSIVO

ADMINISTRAGCAO DIRETA
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coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 218.144.489,48 141.605.586,13
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 11.104.944,07 6.496.018,12
2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1 PESSOAL A PAGAR 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1.1 PESSOAL A PAGAR - CONSOLIDAGAO 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1.1.01 PESSOAL A PAGAR 38.872,07 11.553,88
2.1.1.1.1.01.01 PESSOAL - ATIVO 38.872,07 11.553,88
2.1.3 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.3.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.3.1.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO - CONSOLIDAGAO 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 4.929.271,74 5.888.039,68
2.1.8 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 6.136.800,26 596.424,56
2.1.8.8 VALORES RESTITUIVEIS 328.219,49 596.424,56
2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO 328.219,49 596.424,56
2.1.8.8.1.03 CONTRIBUICOES/RETENCOES/DESCONTOS INSTITUTOS/ENTIDADES DE PREVIDENCIA 104.418,76 148.697,14
2.1.8.8.1.08 DEPOSITOS DE TERCEIROS 55,03 139.299,82
2.1.8.8.1.88 OUTROS VALORES RESTITUIVEIS 223.745,70 308.427,60
2.1.8.9 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 5.808.580,77 0,00
2.1.8.9.1 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO - CONSOLIDAGAO 5.808.580,77 0,00
2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS 5.808.580,77 0,00
2.3 PATRIMONIO LiQUIDO 207.039.545,41 135.109.568,01
2.3.6 DEMAIS RESERVAS 918.649,61 17.731.666,48
2.3.6.1 RESERVA DE REAVALIAGAO 918.649,61 17.731.666,48
2.3.6.1.1 RESERVA DE REAVALIAGAO - CONSOLIDAGAO 918.649,61 17.731.666,48
2.3.6.1.1.01 RESERVA DE REAVALIACAO 918.649,61 17.731.666,48
2.3.7 RESULTADOS ACUMULADOS 206.120.895,80 117.377.901,53
2.3.7.1 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 206.120.895,80 117.377.901,53
2.3.7.1.1 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - CONSOLIDAGAO -9.195.614.075,49 -8.235.358.496,53
2.3.7.1.1.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO -977.306.434,85 -975.060.609,53
2.3.7.1.1.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -8.235.358.496,53 -7.260.297.887,00
2.3.7.1.1.03 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 17.050.855,89 0,00
2.3.7.1.2 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTRA OFSS 9.401.735.787,29 8.352.737.214,06
2.3.7.1.2.01 SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 1.048.998.573,23 993.174.029,80
2.3.7.1.2.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.352.737.214,06 7.359.563.184,26
2.3.7.1.3 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTER OFSS - UNIAO -816,00 -816,00
2.3.7.1.3.02 SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -816,00 -816,00
TOTAL DO PASSIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
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QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES - (LEI N° 4.320/1964)

ADMINISTRAGCAO DIRETA
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TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
ATIVO

ATIVO FINANCEIRO 116.455.149,03 74.747.566,54

ATIVO PERMANENTE 101.689.340,45 66.858.019,59
TOTAL DO ATIVO 218.144.489,48 141.605.586,13
PASSIVO

PASSIVO FINANCEIRO 99.180.991,63 65.055.873,67
TOTAL DO PASSIVO 99.180.991,63 65.055.873,67
SALDO PATRIMONIAL 118.963.497,85 76.549.712,46

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAGAO - (LEI N° 4.320/1964)

TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

ATOS POTENCIAIS ATIVOS

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 23.074.731,05 24.365.506,57

TOTAL DOS ATOS POTENCIAS ATIVOS 23.074.731,05 24.365.506,57

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

OBRIGAGOES CONTRATUAIS 335.544.892,86 321.809.386, 69
TOTAL DOS ATOS POTENCIAS PASSIVOS 335.544.892,86 321.809.386,69
Fonte SIAFI Este demonstrativo reflete a adequada situacdo orgamentaria, financeira, patrimonial e contdbil da Unidade.
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Notas Explicativas

As Notas Explicativas sdao informacdes adicionais as apresentadas nos quadros das
Demonstragdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico — DCASP, em atendimento as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC- TSP e sdo consideradas parte
integrante das demonstracdes. As Notas Explicativas compreendem a descri¢cdo sucinta das
principais politicas contabeis e outras informagdes adicionais para melhor elucidagdo das
demonstracdes contdbeis e dos resultados da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas
Gerais-SEF/MG em 2021.

1 Contexto Operacional

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais - SEF/MG ¢é pessoa juridica de direito
publico, inscrita no CNPJ sob o nimero 16.907.746/0001-13, tendo a sua sede administrativa
situada a Rodovia Papa Jodo Paulo Il N2 4001, 72 andar, Bairro Serra Verde em Belo
Horizonte-MG. A base das operagGes orcamentarias e financeiras esta apresentada na Lei
Estadual n2 Lei 23.751 de 2020.

2 Contexto Organizacional

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais — SEF/MG, érgdo do Governo do Estado
de Minas Gerais, tem como finalidade planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar,
controlar e avaliar as acGes setoriais a cargo do Estado relativas a politica tributaria e fiscal, a
gestdo dos recursos financeiros, a politica e as diretrizes da gestdao contabil do Estado e as
atividades pertinentes a gestdo da governanca corporativa estadual, assim como
responsabilizar-se pela implementacdo das politicas tributdria e fiscal e pelo provimento,
controle e administracdo dos recursos financeiros necessarios a consecucao dos objetivos da
Administracdo Publica. A SEF/MG tem sua estrutura organizacional e administrativa
constituida de acordo com o Decreto Estadual 47.794, de 19/12/2019.

3 Base de Preparacao

As atividades orgamentarias, financeiras e contabeis, bem como o conjunto das
demonstragdes contabeis da SEF-MG, sdo desenvolvidas e elaboradas em conformidade com
as praticas contdbeis brasileiras e em observancia as disposi¢des contidas nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico vigentes, emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, na Lei Complementar Federal n.2 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal, na Lei Federal n.2 4.320/64, na Lei Orcamentaria Anual n.2 23.751 de
2020, e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Mcasp, 2018), 82 edicdo. As
DemonstracGes Contabeis sdo elaboradas com base nos dados extraidos do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI/MG) e contemplam
os dados contdbeis da Unidade Orcamentaria 1191 — Secretdria de Estado de Fazenda de
Minas Gerais.

No desenvolvimento de suas atividades, a Divisao de Contabilidade Setorial - DSC segue as
diretrizes, orientacdes e normatizacdes das seguintes Unidades Administrativas da SEF-MG:

Superintendéncia Central de Contadoria Geral — SCCG que tem como competéncia
coordenar, definir, disciplinar, normatizar, exercer a supervisdo e orienta¢dao técnica, e
sistematizar os processos pertinentes a contabilidade governamental, acompanhar e
promover a consolidagdo, a andlise e a divulgacdo de informacgdes contabeis legais, fiscais e



gerenciais, bem como avaliar os resultados econémico-financeiros da Administracdo Publica
Estadual;

Controladoria Setorial - CS, unidade de execucdo da Controladoria-Geral do Estado — CGE, a
qual se subordina tecnicamente, tem como competéncia promover, no ambito da SEF, as
atividades relativas a defesa do patriménio publico, ao controle interno, a auditoria, ao
incremento da transparéncia, do acesso a informacao e ao fortalecimento da integridade e da
democracia participativa.

Principais normas basicas:

Decreto n? 35.304/93 — Dispde sobre a implantacdo e utilizacdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (Siafi/MG);

Decreto n2 37.924/96 (e altera¢des posteriores) — DispOe sobre a execu¢do orcamentaria e
financeira, estabelece normas gerais de gestdo das atividades patrimonial e contabil de
orgdos e entidades integrantes do poder executivo e dd outras providéncias;

Instrucdo Normativa 14/2011 — Disciplina a organiza¢do e a apresentacdo das contas anuais
dos administradores e demais responsaveis por unidades jurisdicionadas das administraces
direta e indireta estadual e municipal, para fins de julgamento;

Portaria SCCG/STE/SEF n2 930/2016 — Determina procedimentos a serem adotados pelos
orgdos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo
Estadual referentes ao acompanhamento contdbil relacionado a gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial, atualiza o Relatério de Conformidade Contdbil — RCC e da outras
providéncias;

Decreto n2 48.303/2021 - Dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2020 para
os 6rgdos e as entidades da Administracao Publica;

Decisdo Normativa TCE-MG n2 01/2022 - Disp&e sobre a forma, o conteido e o prazo de
envio das Prestacdes de Contas Anuais de 2021, no ambito da Administracdo Direta e
Indireta do Estado, e define as unidades jurisdicionadas cujos responsdveis terdao os
respectivos processos de contas anuais relativos ao exercicio de 2021 constituidos, para fins
de julgamento pelo Tribunal.

4 Principais Politicas Contabeis

Neste item apresentamos as principais prdticas contdbeis adotadas pelo Estado de Minas
Gerais na elaboracdo das demonstragdes contdbeis aplicadas ao setor publico.

Decreto n2? 48.303/2021 — Encerramento de Exercicio

A fim de se estabelecerem as regras e procedimentos especificos para o encerramento do
exercicio financeiro de 2021 dos érgdos e as entidades da administracdo publica estadual, foi
editado o Decreto n? 48.303, de 19/11/2021. Tal norma visa atribuir responsabilidades, fixar
prazos, definir critérios e procedimentos para o encerramento das contas publicas de 2021.

Balanco Orcamentario

O Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, detalhadas em
niveis relevantes de andlise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteragdes com a
execucdo, demonstrando o resultado orcamentdrio. E estruturado de forma a evidenciar a
integracdo entre o planejamento e a execu¢do or¢camentdria através das Classes 5 e 6. O
Balango Orgamentario é composto por:

Quadro Principal;



Quadro da Execugdo dos Restos a Pagar Nao Processados;
Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar Processados;
Balango Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e
os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. O Balango Financeiro é composto
por um unico quadro que evidencia a movimentacdo financeira das entidades do setor
publico.

Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstracdo contdbil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patrimonio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em
contas de controle (natureza de informacao de controle, MCASP, 2018).

Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais

A Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais — DVP evidencia as alteracGes verificadas no
patrimonio durante o exercicio financeiro, resultante ou independente da execucdo
orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Demonstragao do Fluxo de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa que se
classificam em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

Caixa e Equivalentes de Caixa

De acordo com a NBC TSP 12 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, caixa compreende
numerario em espécie e depdsitos bancdrios disponiveis, e equivalentes de caixa sdo
aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
valor conhecido de caixa e que estdo sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa no valor de RS 8.374.652,50 em 31/12/2021 é
proveniente de Receitas de Capital/Transferéncias de Instituicbes Privadas referente ao
Protocolo de Intengbes 016/2018 firmado entre EMG/SEF e empresas do setor
sucroenergético e Receitas Patrimoniais referente a aplicagao dos recursos recebidos.

Estoques

Os estoques sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo ou produgdo de acordo com a NBC TSP
— SP 04 Estoques. O custo de aquisicdo também inclui os gastos incorridos diretamente
atribuiveis a aquisicdo do bem.

Os itens recebidos a titulo gratuito, como doacbdes e outras formas, sdo mensurados e
reconhecidos aplicando o valor justo na data da transacdo. As saidas de estoques sdo
mensuradas por meio do custo médio, considerando o custo histérico de aquisicdo ou
producao.



Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdéveis e imdveis e estd demonstrado inicialmente pelo
seu custo de aquisicdo ou construcdo em conformidade com a NBC TSP — SP 07 Ativo
Imobilizado. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou producdo sao incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas

Reavaliagdo de Bens Moveis

Diante do processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade, o Estado de
Minas estabeleceu as diretrizes para reavaliacao geral dos materiais permanentes dos 6rgaos
e das entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo desde
2019. A reavaliacdo ocorre de forma automatizada pelo Sistema Integrado de Administracdo
de Materiais e Servicos (SIAD-MG) com informacOes atualizadas tempestivamente e
registradas de forma também automatica na contabilidade por meio do SIAFI- MG.

A metodologia de reavaliacdo geral dos materiais permanentes adota a abordagem do custo
de reposicdo depreciado dos bens, utilizando para tanto informacdes sobre o custo de
reposicao, o estado de conservacao e a vida util decorrida dos bens méveis.
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VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA
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1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 15 LEI 4320
coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

4 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.730.252.019,60 1.333.099.131,25
4.4 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 373.770,66 83.698,01
4.4.5 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 373.770,66 83.698,01
4.4.5.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 373.770,66 83.698,01
4.4.5.1.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS - CONSOLIDAGAO 373.770,66 83.698,01
4.4.5.1.1.01 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 373.770,66 83.698,01
4.5 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 1.600.822.775,65 1.321.189.224,33
4.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.586.285.141,05 1.305.529.192,67
4.5.1.1 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO ORGCAMENTARIA 1.578.066.408,82 1.301.479.139,12
4.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUCAO ORGAMENTARIA - INTRA OFSS 1.578.066.408,82 1.301.479.139,12
4.5.1.1.2.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA 141.394.623,05 119.978.825,42
4.5.1.1.2.01.01 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 139.213.730,73 113.531.317,66
4.5.1.1.2.01.02 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 1.530.892,32 5.969.070,46
4.5.1.1.2.01.03 COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCIADORA DO GASTO 650.000,00 478.437,30
4.5.1.1.2.02 REPASSES RECEBIDOS 184.300.819,97 131.138.887,92
4.5.1.1.2.02.01 REPASSES RECEBIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL 184.302.931,00 131.140.244,22
4.5.1.1.2.02.99 (-) RESTITUICAO DE REPASSES RECEBIDOS -2.111,03 -1.356,30
4.5.1.1.2.02.99.01 (-) RESTITUICAO DE REPASSES RECEBIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL -2.111,03 -1.356,30
4.5.1.1.2.04 CREDITOS FINANCEIRO RECEBIDO 91.548.433,19 63.235.216,23
4.5.1.1.2.04.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 91.548.433,19 63.235.216,23
4.5.1.1.2.99 OUTRAS MOVIMENTAGOES ORGAMENTARIAS 1.160.822.532,61 987.126.209,55
4.5.1.1.2.99.02 OPERACOES FINANCEIRAS ATIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 1.160.754.506,49 987.071.226,83
4.5.1.1.2.99.99 CANCELAMENTO DE COTA FINANCEIRA 68.026,12 54.982,72
4.5.1.1.2.99.99.03 CANCELAMENTO COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 68.026,12 54.982,72
4.5.1.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA 8.218.732,23 4.050.053,55
4.5.1.2.2 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGCAMENTARIA - INTRA OFSS 8.218.732,23 4.050.053,55
4.5.1.2.2.01 CREDITO FINANCEIRO UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 8.218.732,23 4.050.053,55
4.5.3 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 14.537.634,60 15.660.031,66
4.5.3.2 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS 14.537.634,60 15.660.031,66
4.5.3.2.1 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS - CONSOLIDAGAO 14.537.634,60 15.660.031,66
4.5.3.2.1.01 TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS 14.537.634,60 15.660.031,66
4.6 VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3 GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3.9 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3.9.1 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS - CONSOLIDAGAO 2.095.424,36 336.850,92
4.6.3.9.1.01 INCORPORACAO DE ESTOQUES 287.507,78 305.605,78
4.6.3.9.1.03 INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 1.807.916,58 31.245,14
4.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 126.960.048,93 11.489.357,99
4.9.9 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 126.960.048,93 11.489.357,99
4.9.9.9 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 126.960.048,93 11.489.357,99
4.9.9.9.1 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - CONSOLIDAGAO 30.058.607,42 11.489.357,99
4.9.9.9.1.09 REVERSAO DE DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO E REAVALIACAO DE BENS 672.945,68 1.266.320,29
4.9.9.9.1.11 BENS MOVEIS INCORPORADOS POR TRANSFERENCIA 29.385.136,11 10.218.129,10
4.9.9.9.1.77 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - BALANCO FINANCEIRO 525,63 4.908,60
4.9.9.9.1.77.01 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA FATOS DIVERSOS BALANCO FINANCEIRO 525,63 4.908,60
4.9.9.9.1.77.01.02 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA CONSIGNACOES E RETENCOES B.F 0,06 3.109,12
4.9.9.9.1.77.01.03 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA DEPOSITO DIVERSAS ORIGENS B.F 0,00 1.039,71
4.9.9.9.1.77.01.04 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA OBRIG LIQ PAGAR EXERC ANTERIOR RPP B.F. 525,57 759,77
4.9.9.9.2 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 96.901.441,51 0,00
4.9.9.9.2.88 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 96.901.441,51 0,00
4.9.9.9.2.88.02 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 96.901.441,51 0,00



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

BALANCO DE 2021

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

19/01/2022 03:24:58

ADMINISTRAGAO DIRETA
ANEXO 15 LEI 4320

coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.730.252.019,60 1.333.099.131,25
1.730.252.019,60 1.333.099.131,25

TOTAL GERAL




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2021

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 19/01/2022 03:24:58

VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 15 LEI 4320
coDIGO TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
3 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.658.559.881,22 1.314.985.710,98
3.1 PESSOAL E ENCARGOS 1.036.392.383,20 871.459.006,26
3.1.1 REMUNERACAO A PESSOAL 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.1.9 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.1.9.1 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.1.9.1.01 PESSOAL ATIVO 772.724.742,66 766.797.183,46
3.1.2 ENCARGOS PATRONAIS 256.833.574,60 98.448.366,97
3.1.2.5 CONTRIBUICOES A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 46.974,28 5.358,55
3.1.2.5.1 CONTRIBUICOES A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA - CONSOLIDACAO 46.974,28 5.358,55
3.1.2.5.1.01 CONTRIBUICOES A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 46.974,28 5.358,55
3.1.2.9 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 256.786.600,32 98.443.008,42
3.1.2.9.1 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS - CONSOLIDAGAO 1.306.562,78 1.226.591,61
3.1.2.9.1.01 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 1.306.562,78 1.226.591,61
3.1.2.9.2 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS - INTRA OFSS 255.480.037,54 97.216.416,81
3.1.2.9.2.01 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 255.480.037,54 97.216.416,81
3.1.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 6.834.065,94 6.213.455,83
3.1.9.2 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS E ENTES 1.287.252,79 1.289.168,18
3.1.9.2.1 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS E ENTES - CONSOLIDACAO 1.287.252,79 1.289.168,18
3.1.9.2.1.01 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS 1.287.252,79 1.289.168,18
3.1.9.9 OUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS 5.546.813,15 4.924.287,65
3.1.9.9.1 OUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS - CONSOLIDACAO 5.546.813,15 4.924.287,65
3.1.9.9.1.01 OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS 5.546.813,15 4.924.287,65
3.2 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,88 2,40
3.2.9 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2,88

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,40
3.2.9.9 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2,88

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,40
3.2.9.9.1 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - CONSOLIDACAO 2,88

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS - CONSOLIDAGAO 2,40
3.2.9.9.1.01 OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 2,88 2,40
3.3 USO DE BENS, SERVIGCOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 109.271.842,46 100.454.623,34
3.3.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 862.901,85 1.066.488,76
3.3.1.1 CONSUMO DE MATERIAL 862.901,85 1.066.488,76
3.3.1.1.1 CONSUMO DE MATERIAL - CONSOLIDAGAO 862.901,85 1.066.488,76
3.3.1.1.1.01 CONSUMO DE MATERIAL/MEDICAMENTOS 862.901,85 1.066.488,76
3.3.2 SERVICOS 95.272.914,49 88.352.845,21
3.3.2.1 DIARIAS 64.278,35 75.697,66
3.3.2.1.1 DIARIAS - CONSOLIDAGAO 64.278,35 75.697,66
3.3.2.1.1.01 DIARIAS DE VIAGEM-PESSOAL CIVIL/MILITAR 63.574,85 75.697,66
3.3.2.1.1.03 DIARIAS DE VIAGENS-COLABORADORES EVENTUAIS 703,50 0,00
3.3.2.2 SERVICOS TERCEIROS - PF 955.647,29 1.339.842,85
3.3.2.2.1 SERVICOS TERCEIROS - PF - CONSOLIDAGAO 955.647,29 1.339.842,85
3.3.2.2.1.01 SERVICOS TERCEIROS - PF 955.647,29 1.339.842,85
3.3.2.3 SERVICOS TERCEIROS - PJ 94.252.988,85 86.937.304,70
3.3.2.3.1 SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLIDAGAO 94.246.741,33 86.934.628,70
3.3.2.3.1.01 SERVICOS TERCEIROS - PJ 94.246.741,33 86.934.628,70
3.3.2.3.2 SERVIGOS TERCEIROS - PJ - INTRA OFSS 6.247,52 2.676,00
3.3.2.3.2.01 SERVICOS TERCEIROS - PJ 6.247,52 2.676,00
3.3.3 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 13.136.026,12 11.035.289,37
3.3.3.1 DEPRECIAGAO 13.136.026,12 11.035.289,37
3.3.3.1.1 DEPRECIACAO - CONSOLIDAGAO 13.136.026,12 11.035.289,37
3.3.3.1.1.01 BENS MOVEIS 13.136.026,12 11.035.289,37



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2021

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 19/01/2022 03:24:58

VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

ADMINISTRAGCAO DIRETA

1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA ANEXO 15 LEI 4320
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3.4 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2 JUROS E ENCARGOS DE MORA 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2.3 JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2.3.1 JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS - CONSOLIDAGAO 46.463.466,62 42.264.827,18
3.4.2.3.1.01 JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 46.463.466,62 42.264.827,18
3.5 TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 312.005.251,16 215.136.070,06
3.5.1 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 312.005.251,16 215.136.070,06
3.5.1.1 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA 294.800.029,19

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA 202.755.943,16
3.5.1.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 294.800.029,19

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA EXECUGCAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 202.755.943,16
3.5.1.1.2.01 COTA FINANCEIRA CONCEDIDA 1.530.892,32 5.969.070,46
3.5.1.1.2.01.02 COTA FINANCEIRA CONCEDIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 1.530.892,32 5.969.070,46
3.5.1.1.2.02 REPASSES CONCEDIDOS 184.300.819,97 131.138.887,92
3.5.1.1.2.02.01 REPASSES CONCEDIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL 184.302.931,00 131.140.244,22
3.5.1.1.2.02.99 (-) DEVOLUCAO DE REPASSES CONCEDIDOS -2.111,03 -1.356,30
3.5.1.1.2.02.99.01 (-) DEVOLUCAO DE REPASSES CONCEDIDOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL -2.111,03 -1.356,30
3.5.1.1.2.03 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 8.335,84 0,00
3.5.1.1.2.03.02 TRANSFERENCIA/MOVIMENTACAO FINANCEIRA ESCRITURAL 8.335,84 0,00
3.5.1.1.2.99 OUTRAS MOVIMENTAGOES ORCAMENTARIAS 108.959.981,06 65.647.984,78
3.5.1.1.2.99.02 OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS ENTRE UNIDADES SETORIAIS 108.886.191,14 65.590.893,44
3.5.1.1.2.99.99 RESTITUICAO COTA FINANCEIRA RECEBIDA 73.789,92 57.091,34
3.5.1.1.2.99.99.01 RESTITUICAO COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL-GMIFP 2.111,03 1.356,30
3.5.1.1.2.99.99.02 RESTITUICAO COTA FINANC.RECEBIDA UNIDADE FINANC.CENTRAL-ELEMENTO/ITEM 3.652,77 752,32
3.5.1.1.2.99.99.03 RESTITUICAO COTA FINANCEIRA RECEBIDA UNIDADE FINANCEIRA ORGAO 68.026,12 54.982,72
3.5.1.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 17.205.221,97

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA 12.380.126,90
3.5.1.2.2 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA - INTRA OFSS 17.205.221,97 12.380.126,90
3.5.1.2.2.01 CREDITO FINANCEIRO UNIDADE FINANCEIRA CENTRAL 17.205.221,97 12.380.126,90
3.6 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE PASSIVOS 9.046,84 17.530.345,19
3.6.1 REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 0,00 16.504.200,39
3.6.1.1 REAVALIACAO DE IMOBILIZADO 0,00 16.504.200,39
3.6.1.1.1 REAVALIACAO DE IMOBILIZADO - CONSOLIDACAO 0,00 16.504.200,39
3.6.1.1.1.01 REAVALIACAO BENS MOVEIS 0,00 16.504.200,39
3.6.5 DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 9.046,84 1.026.144,80
3.6.5.1 DESINCORPORACAO DE ATIVOS 9.046,84 1.026.144,80
3.6.5.1.1 DESINCORPORACAO DE ATIVOS - CONSOLIDACAO 9.046,84 1.026.144,80
3.6.5.1.1.02 OUTRAS DESINCORPORACOES DE ATIVOS-IMOBILIZADO 1.484,95 909.490,83
3.6.5.1.1.03 DESINCORPORACAO DE IMOBILIZADO - BENS MOVEIS 7.561,89 116.653,97
3.7 TRIBUTARIAS 95.723,40 91.882,43
3.7.1 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 95.723,40 91.882,43
3.7.1.1 IMPOSTOS 56.832,95 63.177,23
3.7.1.1.1 IMPOSTOS - CONSOLIDAGAO 56.832,95 63.177,23
3.7.1.1.1.01 IMPOSTOS 56.832,95 63.177,23
3.7.1.2 TAXAS 38.890,45 28.705,20
3.7.1.2.1 TAXAS - CONSOLIDACAO 30.676,64 28.705,20
3.7.1.2.1.01 TAXAS E CONTRIBUIGOES 30.676,64 28.705,20
3.7.1.2.2 TAXAS - INTRA OFSS 8.213,81

TAXAS - INTRA OFSS 0,00
3.7.1.2.2.01 TAXAS E CONTRIBUIGOES 8.213,81 0,00
3.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 154.322.164,66 68.048.954,12
3.9.9 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 154.322.164,66 68.048.954,12
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3.9.9.5 MULTAS ADMINISTRATIVAS 0,00 499,85
3.9.9.5.1 MULTAS ADMINISTRATIVAS - CONSOLIDACAO 0,00 499,85
3.9.9.5.1.01 MULTAS ADMINISTRATIVAS 0,00 499,85
3.9.9.6 INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 694.082,34
INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS 726.834,72
3.9.9.6.1 INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS - CONSOLIDACAO 694.082,34

INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS- CONSOLIDACAO 726.834,72
3.9.9.6.1.01 INDENIZACOES E RESTITUICOES 694.082,34 726.834,72
3.9.9.9 VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 153.628.082,32 67.321.619,55
3.9.9.9.1 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - CONSOLIDACAO 86.939.823,02 67.321.619,55
3.9.9.9.1.06 BAIXA DE BENS E DIREITOS 82.538,56 0,00
3.9.9.9.1.09 BENS MOVEIS DESINCORPORADOS POR TRANSFERENCIA 30.833.035,53 12.799.238,83
3.9.9.9.1.88 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 56.024.248,93 54.522.380,72
3.9.9.9.1.88.03 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 56.024.248,93 54.522.380,72
3.9.9.9.2 VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 66.688.259,30 0,00
3.9.9.9.2.88 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS - INTRA OFSS 66.688.259,30 0,00
3.9.9.9.2.88.02 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE OUTROS FATOS GERADORES 66.688.259,30 0,00
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.658.559.881,22 1.314.985.710,98
RESULTADO PATRIMONIAL - SUPERAVIT VERIFICADO 71.692.138,38 18.113.420,27
TOTAL GERAL 1.730.252.019,60 1.333.099.131,25

Fonte SIAFI Este demonstrativo reflete a adequada situacdo orcamentéaria, financeira, patrimonial e contdbil da Unidade.
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QUADRO - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ADMINISTRAGAO DIRETA
1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS 1.276.713.588,76 1.057.094.796,49
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 373.770,66 83.698,01
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS EXECUCAO ORGAMENTARIA/RP 13.979.725,41 12.164.689,62
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 1.262.360.092,69 1.044.846.408,86

DESEMBOLSOS 1.236.623.921,85 1.056.387.739,60
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 981.129.422,98 959.168.646,79
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 255.494.498,87 97.219.092,81

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (I) 40.089.666,91 707.056,89

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS 339.117,48
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS EXECUGAO ORGAMENTARIA/RP 339.117,48
DESEMBOLSOS 40.876.213,86 6.085.896,85
AQUISICAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 40.876.213,86 5.805.935,53
OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 279.961,32
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (II) -40.537.096,38 -6.085.896,85
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 14.537.634,60 15.660.031,66
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 14.537.634,60 15.660.031,66
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (III) 14.537.634,60 15.660.031,66
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+II+III) 14.090.205,13 10.281.191,70
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL (1) 10.604.948,23 323.756,53
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL (2) 24.695.153,36 10.604.948,23
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO (2 - 1) 14.090.205,13 10.281.191,70

QUADRO - RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

TiTULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS
REMUNERAGAO DAS DISPONIBILIDADES 373.770,66 83.698,01

TOTAL DAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 373.770,66 83.698,01

QUADRO - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS

TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 255.494.498,87 97.219.092,81

TOTAL DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 255.494.498,87 97.219.092,81




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2021

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 19/01/2022 00:13:39
QUADRO - DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGAO

ADMINISTRAGAO DIRETA
1191 - SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

TITULO EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
ADMINISTRAGAO 981.129.422,98 959.168.646,79
TOTAL DOS DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGAO 981.129.422,98 959.168.646,79

** REFERE-SE AO RPP DE PESSOAL QUE E CONSIDERADO PAGO NA EXECUGAO ORCAMENTARIA
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Gerente da Divisdo de Contabilidade Setorial
Contador: CRC/MG 055228/0 - CPF: 884.123.776-72
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ESTADO DE M NAS GERAI S
BALANCETE ACUMULADO ATE O MES
ATE DEZEMBRO DE 2021

- SECRETARI A DE ESTADO DE FAZENDA

DATA:

19/ 04/ 2022 -

PAG NA:

1

HORA:  20: 02: 29

CONTA DESCRI CAO SALDO ANTERI CR DEBI TO NO MES CREDI TO NO MES SALDO ATUAL
1 ATI VO 141.605.586,13 D 3.711.140. 129, 19 3.634.601. 225, 84 218.144.489,48 D
1.1 ATI VO CI RCULANTE 75.480. 240,98 D 3.502. 259. 586, 47 3.460. 670. 168, 94 117.069. 658,51 D
1.1.1 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAl XA 10. 604. 948,23 D 982. 328. 184, 64 968. 237. 979, 51 24.695.153,36 D
1.1.1.1 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAl XA EM MOEDA NACI ONAL 10.604. 948,23 D 982. 328. 184, 64 968. 237. 979, 51 24.695.153,36 D
1.1.1.1.1 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAlI XA EM MOEDA NACI ONAL - CONSQLI DACAO 10.541. 629,67 D 46. 114. 865, 31 32.077. 210, 05 24.579.284,93 D
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVI MENTO 8.431.480,13 D 18.801. 125, 57 27.232.605, 70 0, 00
1.1.1.1.1.07 O. P. BANCARI AS/ TRANSFERENCI AS FI NANCEI RAS A COMPENSAR - DEMAI'S RE 0, 00 1.548. 403, 24 1.548. 403, 24 0, 00
CURSOS - CONTA MOVI MENTO E CONTAS | NTERNAS
1.1.1.1.1.09 RECURSCS BLOQUEADCS/ | NDI SPONI VEI S- 1 NSTI TUI CAO FI NANCEI RA 585.373,54 D 2.379. 248, 49 0, 00 2.964.622,03 D
1.1.1.1.1.10 APLI CACCES FI NANCEI RAS 1.524.776,00 D 23.386. 088, 01 3.296. 201, 11 21.614.662,90 D
1.1.1.1.2 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAl XA EM MOEDA NACI ONAL - | NTRA OFSS 63.318,56 D 936. 213. 319, 33 936. 160. 769, 46 115. 868,43 D
1.1.1.1.2.01 RECURSCS DE MOVI MENTACCES DA UNI DADE TESOURARI A 63.318,56 D 2.754.993, 49 2.702. 443, 62 115.868,43 D
1.1.1.1.2.01.01 RECURSCS DE CONTAS ARRECADADCRAS 0, 00 1.308. 565, 66 1.308. 565, 66 0, 00
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVI MENTACAO | NTERNA - CM 63.318,56 D 1.446. 427, 83 1.393.877, 96 115.868,43 D
1.1.1.1.2.02 MOVI MENTACAO FI NANCEI RA ESCRI TURAL 0, 00 933. 458. 325, 84 933. 458. 325, 84 0, 00
1.1.1.1.2.02.01 RECURSCS UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 0, 00 933. 458. 325, 84 933. 458. 325, 84 0, 00
1.1.1.1.2.02.01.01 COTA FI NANCEI RA - RECURSOS TESOURO ESTADUAL 0, 00 933. 458. 325, 84 933. 458. 325, 84 0, 00
1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FI NANCEI RA A UTI LI ZAR 0,00 725.084. 164, 45 725.084. 164, 45 0,00
1.1.1.1.2.02.01.01.02 O. P. BANCARI AS/ TRANSFERENCI A FI NANCEI RA A COVWPENSAR - RECURSO DO 0, 00 208. 374. 161, 39 208. 374. 161, 39 0, 00
TESOURO
1.1.3 DEMAI S CREDI TOS E VALORES A CURTO PRAZO 64.279. 359,09 D 2.518.416. 602, 52 2.490.881.763,72 91.814.197,89 D
1.1.3.1 ADI ANTAMVENTCS CONCEDI DOS 0, 00 104. 640, 85 104. 640, 85 0, 00
1.1.3.1.1 ADI ANTAMENTOS CONCEDI DOS - CONSOLI DACAO 0, 00 104. 640, 85 104. 640, 85 0, 00
1.1.3.1.1.01 ADI ANTAMENTOS CONCEDI DOS A PESSCAL 0, 00 104. 640, 85 104. 640, 85 0, 00
1.1.3.1.1.01.01 ADI ANTAVENTGOS/ DI ARI AS ANTECI PADAS CONCEDI DOS A PESSQAL 0,00 35.121, 86 35.121, 86 0,00
1.1.3.1.1.01.90 ADI ANTAMENTQOS/ DI ARI AS DE VI AGEM A CONCEDER A PESSOAL 0, 00 69. 518, 99 69. 518, 99 0, 00
1.1.3.4 CREDI TOS POR DANGCS AO PATRI MONI O 136.740,78 D 40. 029. 028, 92 40.111. 567, 48 54.202,22 D
1.1.3.4.1 CREDI TOS POR DANGS AO PATRI MONI O - CONSCLI DACAO 136.740,78 D 40. 029. 028, 92 40.111. 567, 48 54.202,22 D
1.1.8.4.1.02 PAGAMENTO SEM CREDI TO ORCAMENTARI O 2.017,57 D 40.018. 349, 81 40.018. 349, 81 2.017,57 D
1.1.3.4.1.88 QOUTRAS RESPONSABI LI DADES 134.723,21 D 10.679, 11 93. 217, 67 52.184,65 D
1.1.3.8 QOUTROS CREDI TOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 64.142.618,31 D 2.478.282.932,75 2. 450. 665. 555, 39 91.759. 995, 67 D
1.1.3.8.2 QUTROS CREDI TGS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - | NTRA OFSS 64.142.618,31 D 2.478.282.932,75 2. 450. 665. 555, 39 91.759. 995,67 D
1.1.3.8.2.01 CREDI TO FI NANCEI RO A RECEBER - UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 64.142.618,31 D 2.478.282.932,75 2.450. 665. 555, 39 91.759. 995, 67 D
1.1.5 ESTOQUES 595. 933,66 D 1.514.799, 31 1.550. 425,71 560. 307,26 D
1.1.5.6 ALMOXARI FADO 595. 373,66 D 1.514.799, 31 1.550. 425,71 559. 747,26 D
1.1.5.6.1 ALMOXARI FADO - CONSOLI DACAO 595. 373,66 D 1.514.799, 31 1.550. 425,71 559. 747,26 D
1.1.5.6.1.01 MATERI AL DE CONSUMO 595. 373,66 D 855. 468, 14 891. 094, 54 559. 747,26 D
1.1.5.6.1.04 MATERI AL DE CONSUMY MEDI CAMVENTOS/ PRODUTOS LABORATORI Al S PENDENTE 0, 00 659. 331, 17 659. 331, 17 0, 00
DE | NCORPORACAO - RECEBI MENTO PROVI SORI O
1.1.5.8 QUTROS ESTOQUES 560, 00 D 0, 00 0, 00 560, 00 D
1.1.5.8.1 QUTROS ESTOQUES - CONSOLI DACAO 560,00 D 0,00 0,00 560, 00 D
1.1.5.8.1.02 PRODUTGS E BENS PARA REVENDA E PREM ACAO 560, 00 D 0, 00 0, 00 560, 00 D
1.2 ATI VO NAO Cl RCULANTE 66.125. 345,15 D 208. 880. 542, 72 173.931. 056, 90 101.074.830,97 D
1.2.1 ATI VO REALI ZAVEL A LONGO PRAZO 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2 DEMAI S CREDI TOS E VALORES A LONGO PRAZO 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2.1 DEMAI S CREDI TOS E VALORES A LONGO PRAZO - CONSOLI DACAO 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2.1.06 DEPCSI TOS RESTI TUI VEI S E VALORES VI NCULADCS 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2.1.06.03 DEPCSI TOS JUDI Cl Al S/ RECURSAL 1.069.214,09 D 0,00 0,00 1.069. 214,09 D
1.2.3 | MOBI LI ZADO 54.431.740,27 D 185. 935. 288, 91 173.931. 056, 89 66.435.972,29 D
1.2.3.1 BENS MOVEI S 63.654.337,22 D 183. 328. 152,79 160. 545. 148, 92 86.437.341,09 D
1.2.3.1.1 BENS MOVEI S - CONSCLI DACAO 63. 654. 337,22 D 183.328. 152,79 160. 545. 148, 92 86.437.341,09 D
1.2.83.1.1.01 BENS MOVEI S 63. 586. 255,78 D 58. 835. 534, 15 36.016. 060, 83 86.405.729,10 D
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CONTA DESCRI CAO SALDO ANTERI CR DEBI TO NO MES CREDI TO NO MES SALDO ATUAL
1.2.3.1.1.03 MATERI AL PERVANENTE PENDENTE DE | NCORPORACAO - RECEBI MENTO PROVI SO 0, 00 34.163. 422, 25 34.163. 422, 25 0, 00
RIO
1.2.3.1.1.04 BENS MOVEI S A TRANSFERI R 68.081,44 D 31.185.837,31 31.222. 306, 76 31.611,99 D
1.2.3.1.1.88 BENS MOVEI S A | NCORPORAR 68.081,44 D 29.537. 638, 82 29. 605. 720, 26 0,00
1.2.3.1.1.88.01 BENS MOVEIS A | NCORPORAR 68.081,44 D 29.537. 638, 82 29. 605. 720, 26 0, 00
1.2.8.1.1.99 (-)BENS MOVEI S A | NCORPORAR POR TRANSFERENCI A 68.081,44 C 29. 605. 720, 26 29.537. 638, 82 0, 00
1.2.3.1.1.99.02 (-)BENS MOVEI'S A | NCORPORAR/ TRANSFERENCI A 68.081,44 C 29. 605. 720, 26 29.537. 638, 82 0, 00
1.2.8.2 BENS | MOVEI S 368.100,00 D 0, 00 0, 00 368.100,00 D
1.2.3.2.1 BENS | MOVEI S - CONSOLI DACAO 368.100,00 D 0, 00 0, 00 368. 100,00 D
1.2.3.2.1.06 | NSTALACOES PENDENTES DE | NCORPORACAO PATRI MONI AL - | MOVEI S 368.100,00 D 0, 00 0, 00 368.100,00 D
1.2.3.8 (-) DEPRECI ACAQ, EXAUSTAO E AMORTI ZACAO ACUMULADAS 9.590. 696,95 C 2.607.136, 12 13. 385. 907, 97 20. 369. 468,80 C
1.2.3.8.1 (-) DEPRECI ACAQ, EXAUSTAO E AMORTI ZACAO ACUMULADAS - CONSOLI DACAO 9.590. 696,95 C 2.607.136, 12 13.385. 907, 97 20. 369. 468,80 C
1.2.3.8.1.01 (-) DEPRECI ACAO ACUMULADA - BENS MOVEI S 9.590.696,95 C 2.607.136, 12 13.385. 907, 97 20. 369. 468,80 C
1.2.4 | NTANG VEL 10.624.390,79 D 22.945. 253,81 0,01 33.569. 644,59 D
1.2.4.1 SOFTWARES 10.624.390,79 D 22.945. 253,81 0,01 33.569. 644,59 D
1.2.4.1.1 SOFTWARES - CONSOLI DACAO 10.624.390,79 D 22.945. 253, 81 0,01 33.569. 644,59 D
1.2.4.1.1.01 SOFTWARES 10.624.390,79 D 22.945. 253,81 0,01 33.569. 644,59 D
2 PASSI VO E PATRI MONI O LI QUI DO 141. 605. 586, 13 C . 644.319. 154,70 2.649.165. 919, 67 146.452.351,10 C
2.1 PASSI VO Cl RCULANTE 6.496.018,12 C . 596. 003. 802, 58 2.600.612. 728, 53 11.104.944,07 C
2.1.1 OBRI GACCES TRABALHI STAS, PREVI DENCI ARI AS E ASSI STENCI Al S A PAGAR 11.553,88 C 1.296. 355, 73 1.323.673,92 38.872,07 C
A CURTO PRAZO
2.1.1.1 PESSCAL A PAGAR 11.553,88 C 1.296. 355,73 1.328.673,92 38.872,07 C
2.1.1.1.1 PESSOAL A PAGAR - CONSCLI DACAO 11.553,88 C 1.296. 355, 73 1.323.673,92 38.872,07 C
2.1.1.1.1.01 PESSCAL A PAGAR 11.553,88 C 1.296. 355,73 1.328.673,92 38.872,07 C
2.1.1.1.1.01.01 PESSOAL - ATI VO 11.553,88 C 1.296. 355,73 1.323.673,92 38.872,07 C
2.1.3 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 5.888.039,68 C 149. 625. 260, 19 148. 666. 492, 25 4.929.271,74 C
2.1.3.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACI ONAI'S A CURTO PRAZO 5.888.039,68 C 149. 625. 260, 19 148. 666. 492, 25 4.929.271,74 C
2.1.3.1.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACI ONAI S A CURTO PRAZO - CONSCLI DA 5.888.039,68 C 149. 625. 260, 19 148. 666. 492, 25 4.929.271,74 C
CAO
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 5.888.039,68 C 149. 625. 260, 19 148. 666. 492, 25 4.929.271,74 C
2.1.8 DEMAI S OBRI GACCES A CURTO PRAZO 596. 424,56 C . 445. 082. 186, 66 2.450. 622. 562, 36 6.136.800,26 C
2.1.8.8 VALORES RESTI TUI VEI S 596. 424,56 C .393.776. 142, 37 2.393.507.937, 30 328.219,49 C
2.1.8.8.1 VALORES RESTI TUI VEI'S - CONSCLI DACAO 596. 424,56 C .393.776. 142, 37 2.393.507.937, 30 328.219,49 C
2.1.8.8.1.01 | MPOSTO SCBRE A RENDA RETI DO NA FONTE 0,00 1.487.051,75 1.487.051,75 0,00
2.1.8.8.1.02 PENSCES ALI MENTI CI AS 0, 00 174, 96 174, 96 0, 00
2.1.8.8.1.03 CONTRI BUI COES/ RETENCOES/ DESCONTCS | NSTI TUTOS/ ENTI DADES DE PREVI DE 148.697,14 C 3.021. 508, 31 2.977.229,93 104.418,76 C
NCI A
2.1.8.8.1.08 DEPCSI TOS DE TERCEI ROS 139.299,82 C 798. 026, 36 658. 781, 57 55,03 C
2.1.8.8.1.88 QUTROS VALORES RESTI TUI VEI S 308. 427,60 C . 388. 469. 380, 99 2.388. 384. 699, 09 223.745,70 C
2.1.8.9 QUTRAS OBRI GACCES A CURTO PRAZO 0, 00 51. 306. 044, 29 57.114. 625, 06 5.808.580,77 C
2.1.8.9.1 QUTRAS OBRI GACCES A CURTO PRAZO - CONSOLI DACAO 0,00 51. 306. 044, 29 57.114. 625, 06 5.808. 580,77 C
2.1.8.9.1.01 | NVESTI MENTCS 0, 00 51. 306. 044, 29 57.114. 625, 06 5.808.580,77 C
2.3 PATRI MONI O LI QUI DO 135.109.568,01 C 48.315. 352,12 48.553.191, 14 135.347.407,03 C
2.3.6 DEMAI S RESERVAS 17.731.666,48 C 19. 834. 265, 69 3. 021. 248, 82 918. 649,61 C
2.3.6.1 RESERVA DE REAVALI ACAO 17.731.666,48 C 19. 834. 265, 69 3.021. 248, 82 918. 649,61 C
2.3.6.1.1 RESERVA DE REAVALI ACAO - CONSCLI DACAO 17.731.666,48 C 19. 834. 265, 69 3. 021. 248, 82 918. 649,61 C
2.3.6.1.1.01 RESERVA DE REAVALI ACAO 17.731.666,48 C 19. 834. 265, 69 3.021. 248, 82 918. 649,61 C
2.3.7 RESULTADOS ACUMULADCS 117.377.901,53 C 28.481. 086, 43 45.531. 942, 32 134.428.757,42 C
2.3.7.1 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS ACUMULADCS 117.377.901,53 C 28.481. 086, 43 45.531. 942, 32 134.428.757,42 C
2.3.7.1.1 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS ACUMULADCS - CONSOLI DACAO 8. 235.358. 496,53 D 14.193. 292, 30 31.244. 148,19 8.218.307.640,64 D
2.3.7.1.1.02 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS DE EXERCI Cl OS ANTERI ORES 8.235.358.496,53 D 14.193. 292, 30 14.193. 292, 30 8.235.358.496,53 D
2.3.7.1.1.03 AJUSTES DE EXERCI Cl OS ANTERI ORES 0, 00 0, 00 17. 050. 855, 89 17. 050. 855,89 C
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2.3.7.1.2 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS ACUMULADCS - | NTRA OFSS 8.352.737.214,06 C 14.287.794, 13 14.287.794, 13 8.352.737.214,06 C
2.3.7.1.2.02 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS DE EXERCI Cl S ANTERI ORES 8.352.737.214,06 C 14.287.794, 13 14.287.794, 13 8.352.737.214,06 C
2.3.7.1.3 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS ACUMULADGCS - | NTER OFSS - UNI AO 816, 00 D 0, 00 0, 00 816, 00 D
2.3.7.1.3.02 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS DE EXERCI Cl S ANTERI ORES 816,00 D 0,00 0,00 816,00 D
3 VARI ACAO PATRI MONI AL DI M NUTI VA 0, 00 4.013. 621. 549, 33 2.355.061.668, 11 1.658.559. 881,22 D
3.1 PESSOAL E ENCARGOS 0, 00 1.036.428.912, 60 36. 529, 40 1.036.392. 383,20 D
3.1.1 REMUNERACAO A PESSOAL 0, 00 772.724. 849, 93 107, 27 772.724.742,66 D
3.1.1.9 REMUNERACAO A PESSQAL ATI VO 0, 00 772.724. 849, 93 107, 27 772.724.742,66 D
3.1.1.9.1 REMUNERACAO A PESSQOAL ATI VO 0, 00 772.724. 849, 93 107, 27 772.724.742,66 D
3.1.1.9.1.01 PESSQAL ATI VO 0, 00 772.724. 849, 93 107, 27 772.724.742,66 D
3.1.2 ENCARGOS PATRONAI S 0,00 256. 833. 575, 60 1,00 256.833.574,60 D
3.1.2.5 CONTRI BUI CCES A ENTI DADES FECHADAS DE PREVI DENCI A 0, 00 46.974, 28 0, 00 46.974,28 D
3.1.2.5.1 CONTRI BUI CCES A ENTI DADES FECHADAS DE PREVI DENCI A - CONSOLI DACAO 0, 00 46.974, 28 0, 00 46.974,28 D
3.1.2.5.1.01 CONTRI BUI CCES A ENTI DADES FECHADAS DE PREVI DENCI A 0, 00 46.974, 28 0, 00 46.974,28 D
3.1.2.9 QOUTROS ENCARGOS PATRONAI S 0, 00 256. 786. 601, 32 1,00 256. 786. 600, 32 D
3.1.2.9.1 QUTROS ENCARGOS PATRONAI'S - CONSQLI DACAO 0, 00 1.306. 562,78 0, 00 1.306.562,78 D
3.1.2.9.1.01 QOUTROS ENCARGOS PATRONAI S 0, 00 1.306. 562,78 0, 00 1.306.562,78 D
3.1.2.9.2 QUTROS ENCARGOS PATRONAI'S - | NTRA OFSS 0,00 255. 480. 038, 54 1,00 255.480. 037,54 D
3.1.2.9.2.01 QOUTROS ENCARGOS PATRONAI S 0, 00 255. 480. 038, 54 1,00 255. 480. 037,54 D
3.1.9 QUTRAS VARI ACOES PATRI MONI AI'S DI M NUTI VAS - PESSOAL E ENCARGOS 0,00 6.870. 487, 07 36. 421, 13 6.834.065,94 D
3.1.9.2 PESSOAL REQUI SI TADO DE OUTROS ORGACS E ENTES 0, 00 1.323.673,92 36.421, 13 1.287.252,79 D
3.1.9.2.1 PESSOAL REQUI SI TADO DE OUTROS ORGACS E ENTES - CONSCLI DACAO 0, 00 1.323.673,92 36.421, 13 1.287.252,79 D
3.1.9.2.1.01 PESSOAL REQUI SI TADO DE QUTROS ORGACS 0, 00 1.323.673,92 36.421, 13 1.287.252,79 D
3.1.9.9 QUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS 0, 00 5.546. 813, 15 0, 00 5.546.813,15 D
3.1.9.9.1 QUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS - CONSQLI DACAO 0,00 5. 546. 813, 15 0,00 5.546.813,15 D
3.1.9.9.1.01 QUTRAS OBRI GACCES TRABALHI STAS 0, 00 5.546. 813, 15 0, 00 5.546.813,15 D
3.2 BENEFI CI OS PREVI DENCI ARI OS E ASSI STENCI Al S 0,00 2,88 0,00 2,88 D
3.2.9 QUTROS BENEFI Cl OS ASSI STENCI Al S 0, 00 2,88 0, 00 2,88 D
3.2.9.9 QUTROS BENEFI Cl OS ASSI STENCI Al S 0, 00 2,88 0, 00 2,88 D
3.2.9.9.1 QOUTROS BENEFI Cl OS ASSI STENCI AI'S - CONSOLI DACAO 0, 00 2,88 0, 00 2,88 D
3.2.9.9.1.01 QOUTROS BENEFI Cl OS PREVI DENCI ARI S E ASSI STENCI Al S 0, 00 2,88 0, 00 2,88 D
3.3 USO DE BENS, SERVI COS E CONSUMO DE CAPI TAL FI XO 0,00 110. 123. 896, 90 852. 054, 44 109. 271. 842,46 D
3.3.1 USO DE MATERI AL DE CONSUMO 0, 00 865. 593, 64 2.691,79 862.901,85 D
3.3.1.1 CONSUMO DE MATERI AL 0,00 865. 593, 64 2.691,79 862.901, 85 D
3.3.1.1.1 CONSUMD DE MATERI AL - CONSCLI DACAO 0, 00 865. 593, 64 2.691,79 862.901,85 D
3.3.1.1.1.01 CONSUMD DE MATERI AL/ MEDI CAMENTCS 0, 00 865. 593, 64 2.691,79 862.901,85 D
3.3.2 SERVI COS 0, 00 96. 122. 277, 14 849. 362, 65 95.272.914,49 D
3.3.2.1 DI ARl AS 0, 00 65. 093, 54 815,19 64.278,35 D
3.3.2.1.1 DI ARI AS - CONSQLI DACAO 0,00 65. 093, 54 815, 19 64.278,35 D
3.3.2.1.1.01 DI ARI AS DE VI AGEM PESSCAL CI VIL/ M LI TAR 0, 00 64. 390, 04 815,19 63.574,85 D
3.3.2.1.1.03 DI ARI AS DE VI AGENS- COLABORADCRES EVENTUAI S 0,00 703, 50 0,00 703,50 D
3.3.2.2 SERVI COS TERCEI RCS - PF 0, 00 957. 107,74 1. 460, 45 955. 647,29 D
3.3.2.2.1 SERVI COS TERCEI ROS - PF - CONSCLI DACAO 0, 00 957.107, 74 1. 460, 45 955. 647,29 D
3.3.2.2.1.01 SERVI COS TERCEI RCS - PF 0, 00 957. 107,74 1. 460, 45 955. 647,29 D
3.3.2.3 SERVI COS TERCEI RCS - PJ 0, 00 95. 100. 075, 86 847.087, 01 94.252. 988,85 D
3.3.2.3.1 SERVI COS TERCEI RCS - PJ - CONSCLI DACAO 0, 00 95. 093. 828, 34 847.087, 01 94.246.741,33 D
3.3.2.3.1.01 SERVI COS TERCEIRCS - PJ 0, 00 95. 093. 828, 34 847.087, 01 94.246.741,33 D
3.3.2.3.2 SERVI COS TERCEI RCS - PJ - | NTRA OFSS 0,00 6. 247,52 0,00 6.247,52 D
3.3.2.3.2.01 SERVI COS TERCEIRCS - PJ 0, 00 6.247, 52 0, 00 6.247,52 D
3.3.3 DEPRECI ACAO, AMORTI ZACAO E EXAUSTAO 0,00 13.136. 026, 12 0, 00 13.136.026,12 D
3.3.3.1 DEPRECI ACAO 0, 00 13.136. 026, 12 0, 00 13.136.026,12 D
3.3.3.1.1 DEPRECI ACAO - CONSCLI DACAO 0, 00 13.136. 026, 12 0, 00 13.136.026,12 D
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3.3.3.1.1.01 BENS MOVEI S 0, 00 13.136. 026, 12 0, 00 13.136.026,12 D
3.4 VARI ACCES PATRI MONI AI'S DI M NUTI VAS FI NANCEI RAS 0,00 46. 463. 546, 82 80, 20 46. 463. 466, 62 D
3.4.2 JURCS E ENCARGOS DE MORA 0, 00 46. 463. 546, 82 80, 20 46. 463. 466, 62 D
3.4.2.3 JURCS E ENCARGOS DE MORA DE AQUI SI CAO DE BENS E SERVI COS 0,00 46. 463. 546, 82 80, 20 46. 463. 466, 62 D
3.4.2.3.1 JURCS E ENCARGOS DE MORA DE AQUI SI CAO DE BENS E SERVI COS - CONSCOL 0, 00 46. 463. 546, 82 80, 20 46. 463. 466, 62 D
| DACAO
3.4.2.3.1.01 JURCS E ENCARGOS DE MORA DE AQUI SI CAO DE BENS E SERVI COS 0, 00 46. 463. 546, 82 80, 20 46. 463. 466, 62 D
3.5 TRANSFERENCI AS E DELEGACCES CONCEDI DAS 0, 00 2.666.006. 944, 62 2.354.001. 693, 46 312.005. 251,16 D
3.5.1 TRANSFERENCI AS | NTRAGOVERNAMENTAI S 0, 00 2.666.006. 944, 62 2.354.001. 693, 46 312.005. 251,16 D
3.5.1.1 TRANSFERENCI AS CONCEDI DAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARI A 0, 00 2.648.801. 722, 65 2.354.001. 693, 46 294.800.029,19 D
3.5.1.1.2 TRANSFERENCI AS CONCEDI DAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARI A - | NTRA OF 0,00 2.648.801. 722, 65 2.354.001. 693, 46 294.800.029,19 D
Ss
3.5.1.1.2.01 COTA FI NANCEI RA CONCEDI DA 0, 00 1.530. 892, 32 0, 00 1.530.892,32 D
3.5.1.1.2.01.02 COTA FI NANCEI RA CONCEDI DA UNI DADE FI NANCEI RA ORGAO 0, 00 1.530. 892, 32 0, 00 1.530.892,32 D
3.5.1.1.2.02 REPASSES CONCEDI DOS 0, 00 203. 980. 585, 03 19. 679. 765, 06 184.300. 819,97 D
3.5.1.1.2.02.01 REPASSES CONCEDI DOS RECURSCS DO TESOURO ESTADUAL 0, 00 203. 980. 585, 03 19.677. 654, 03 184.302.931,00 D
3.5.1.1.2.02.99 (-) DEVOLUCAO DE REPASSES CONCEDI DOs 0, 00 0, 00 2.111,03 2.111,03 C
3.5.1.1.2.02.99.01 (-) DEVOLUCAO DE REPASSES CONCEDI DOS RECURSCS DO TESOURO ESTADUAL 0,00 0,00 2.111,03 2.111,03 C
3.5.1.1.2.03 TRANSFERENCI AS FI NANCEI RAS 0, 00 8. 335, 84 0, 00 8.335,84 D
3.5.1.1.2.03.02 TRANSFERENCI A/ MOVI MENTACAO FI NANCEI RA ESCRI TURAL 0, 00 8.335, 84 0, 00 8.335,84 D
3.5.1.1.2.88 ARRECADACCES A CORRESPONDER 0, 00 20. 980, 81 20. 980, 81 0, 00
3.5.1.1.2.88.01 ARRECADACCES A CORRESPONDER 0, 00 20. 980, 81 20. 980, 81 0, 00
3.5.1.1.2.99 QUTRAS MOVI MENTACCES ORCAMENTARI AS 0, 00 2.443. 260. 928, 65 2.334.300. 947, 59 108.959. 981,06 D
3.5.1.1.2.99.02 OPERACCES FI NANCEI RAS PASSI VAS ENTRE UNI DADES SETORI Al S 0, 00 2.443.187.138,73 2.334.300. 947, 59 108.886. 191,14 D
3.5.1.1.2.99.99 RESTI TUI CAO COTA FI NANCEI RA RECEBI DA 0,00 73.789, 92 0,00 73.789,92 D
3.5.1.1.2.99.99.01 RESTI TUI CAO COTA FI NANCEI RA RECEBI DA UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL- G 0, 00 2.111,03 0, 00 2.111,03 D
M FP
3.5.1.1.2.99.99.02 RESTI TUI CAO COTA FI NANC. RECEBI DA UNI DADE FI NANC. CENTRAL- ELEMENTQY 0, 00 3.652, 77 0, 00 3.652,77 D
| TEM
3.5.1.1.2.99.99.03 RESTI TUI CAO COTA FI NANCEI RA RECEBI DA UNI DADE FI NANCEI RA ORGAO 0, 00 68. 026, 12 0, 00 68.026,12 D
3.5.1.2 TRANSFERENCI AS CONCEDI DAS - | NDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARI 0, 00 17.205. 221, 97 0, 00 17.205.221,97 D
A
3.5.1.2.2 TRANSFERENCI AS CONCEDI DAS - | NDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARI 0, 00 17.205. 221, 97 0, 00 17.205.221,97 D
A - I NTRA OFSS
3.5.1.2.2.01 CREDI TO FI NANCEI RO UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 0, 00 17.205. 221, 97 0, 00 17.205.221,97 D
3.6 DESVALORI ZACAO E PERDA DE ATI VOS E | NCORPORACAO DE PASSI VOS 0, 00 9.125,32 78, 48 9. 046,84 D
3.6.5 DESI NCORPORACAO DE ATI VOS 0, 00 9.125, 32 78, 48 9. 046,84 D
3.6.5.1 DESI NCORPORACAO DE ATI VOs 0, 00 9.125,32 78, 48 9. 046,84 D
3.6.5.1.1 DESI NCORPORACAO DE ATI VOS - CONSCLI DACAO 0,00 9. 125, 32 78, 48 9.046,84 D
3.6.5.1.1.02 QUTRAS DESI NCORPORACCES DE ATI VOS- | MOBI LI ZADO 0, 00 1.484,95 0, 00 1.484,95 D
3.6.5.1.1.03 DESI NCORPORACAO DE | MOBI LI ZADO - BENS MOVEI S 0,00 7.640, 37 78, 48 7.561,89 D
3.7 TRI BUTARI AS 0, 00 100. 417, 85 4.694, 45 95.723,40 D
3.7.1 | MPOSTGS, TAXAS E CONTRI BUI COES DE MELHORI A 0, 00 100. 417, 85 4.694, 45 95.723,40 D
3.7.1.1 | MPCSTCS 0, 00 60. 175, 42 3.342,47 56.832,95 D
3.7.1.1.1 | MPOSTGS - CONSQLI DACAO 0, 00 60. 175, 42 3.342,47 56.832,95 D
3.7.1.1.1.01 | MPCSTCS 0, 00 60. 175, 42 3.342,47 56.832,95 D
3.7.1.2 TAXAS 0, 00 40. 242, 43 1.351,98 38.890,45 D
3.7.1.2.1 TAXAS - CONSCLI DACAO 0,00 32.028, 62 1.351,98 30.676,64 D
3.7.1.2.1.01 TAXAS E CONTRI BUI CCES 0, 00 32.028, 62 1.351,98 30.676,64 D
3.7.1.2.2 TAXAS - | NTRA OFSS 0, 00 8.213,81 0, 00 8.213,81 D
3.7.1.2.2.01 TAXAS E CONTRI BUI CCES 0, 00 8.213,81 0, 00 8.213,81 D
3.9 QUTRAS VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS 0, 00 154.488.702, 34 166. 537, 68 154.322. 164,66 D
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3.9.9 DI VERSAS VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS 0, 00 154.488.702, 34 166. 537, 68 154.322.164,66 D
3.9.9.6 | NDENI ZACCES, RESTI TUI COES E RESSARCI MENTOS 0,00 705. 306, 50 11. 224,16 694. 082,34 D
3.9.9.6.1 | NDENI ZACCES, RESTI TUI COES E RESSARCI MENTGS - CONSOLI DACAO 0, 00 705. 306, 50 11. 224,16 694. 082,34 D
3.9.9.6.1.01 | NDENI ZACCES E RESTI TUI CCES 0,00 705. 306, 50 11. 224,16 694. 082,34 D
3.9.9.9 VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES 0, 00 153. 783. 395, 84 155. 313, 52 153.628.082,32 D
DI VERSCS
3.9.9.9.1 VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES 0, 00 86. 939. 823, 02 0, 00 86.939.823,02 D
DI VERSCS - CONSOLI DACAO
3.9.9.9.1.06 BAI XA DE BENS E DI REI TOS 0, 00 82. 538, 56 0, 00 82.538,56 D
3.9.9.9.1.09 BENS MOVEI S DESI NCORPORADOS POR TRANSFERENCI A 0, 00 30. 833. 035, 53 0, 00 30. 833. 035,53 D
3.9.9.9.1.88 VARI ACCES PATRI MONI AI'S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE QUTRCS FATCS GE 0,00 56. 024. 248, 93 0,00 56. 024. 248,93 D
RADORES
3.9.9.9.1.88.03 VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE OQUTROS FATCS GE 0, 00 56. 024. 248, 93 0, 00 56.024. 248,93 D
RADORES
3.9.9.9.2 VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES 0, 00 66.843.572, 82 155. 313, 52 66. 688. 259,30 D
DI VERSGS - | NTRA OFSS
3.9.9.9.2.88 VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES 0, 00 66.843.572, 82 155. 313, 52 66. 688. 259,30 D
DI VERSCS - | NTRA OFSS
3.9.9.9.2.88.02 VARI ACCES PATRI MONI Al S DI M NUTI VAS DECORRENTES DE OQUTROS FATCS GE 0, 00 66.843.572, 82 155. 313, 52 66. 688. 259,30 D
RADCRES
4 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA 0, 00 2.513.154.219,51 4.243.406. 239, 11 1.730.252.019,60 C
4.4 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS FI NANCEI RAS 0, 00 93. 539, 86 467. 310, 52 373.770,66 C
4.4.5 REMUNERACAO DE DEPOSI TOS BANCARI OS E APLI CACCES FI NANCEI RAS 0, 00 93. 539, 86 467. 310, 52 373.770,66 C
4.4.5.1 REMUNERACAO DE DEPOSI TOS BANCARI CS 0, 00 93. 539, 86 467. 310, 52 373.770,66 C
4.4.5.1.1 REMUNERACAO DE DEPCSI TOS BANCARI OS - CONSQLI DACAO 0,00 93. 539, 86 467. 310, 52 373.770,66 C
4.4.5.1.1.01 REMUNERACAO DE DEPCSI TOS BANCARI G5 0, 00 93. 539, 86 467. 310, 52 373.770,66 C
4.5 TRANSFERENCI AS E DELEGACOES RECEBI DAS 0,00 2.512.225.817,75 4.113. 048. 593, 40 1. 600. 822.775,65 C
4.5.1 TRANSFERENCI AS | NTRAGOVERNAMENTAI S 0, 00 2.512.225.817,75 4.098. 510. 958, 80 1.586.285.141,05 C
4.5.1.1 TRANSFERENCI AS RECEBI DAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARI A 0, 00 2.512.166. 438, 59 4.090. 232. 847, 41 1.578.066. 408,82 C
4.5.1.1.2 TRANSFERENCI AS RECEBI DAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARI A - | NTRA OFS 0, 00 2.512.166. 438, 59 4.090. 232. 847, 41 1.578. 066. 408,82 C
S
4.5.1.1.2.01 COTA FI NANCEI RA RECEBI DA 0,00 158. 245. 105, 10 299. 639. 728, 15 141.394.623,05 C
4.5.1.1.2.01.01 COTA FI NANCEI RA RECEBI DA UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 0, 00 158. 245. 105, 10 297. 458. 835, 83 139.213.730,73 C
4.5.1.1.2.01.02 COTA FI NANCEI RA RECEBI DA UNI DADE FI NANCEI RA ORGAO 0,00 0,00 1.530. 892, 32 1.530.892,32 C
4.5.1.1.2.01.03 COTA FI NANCEI RA RECEBI DA UNI DADE FI NANCI ADORA DO GASTO 0, 00 0, 00 650. 000, 00 650. 000,00 C
4.5.1.1.2.02 REPASSES RECEBI DOS 0, 00 19. 679. 765, 06 203. 980. 585, 03 184.300. 819,97 C
4.5.1.1.2.02.01 REPASSES RECEBI DOS RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL 0, 00 19. 677. 654, 03 203. 980. 585, 03 184.302.931,00 C
4.5.1.1.2.02.99 (-) RESTI TU CAO DE REPASSES RECEBI DOS 0, 00 2.111,03 0, 00 2.111,03 D
4.5.1.1.2.02.99.01 (-) RESTI TU CAO DE REPASSES RECEBI DOS RECURSCS DO TESOURO ESTADUA 0,00 2.111,03 0,00 2.111,03 D
L
4.5.1.1.2.04 CREDI TOS FI NANCEI RO RECEBI DO 0,00 0,00 91.548. 433, 19 91.548.433,19 C
4.5.1.1.2.04.01 CREDI TO FI NANCEI RO A RECEBER UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 0, 00 0, 00 91. 548. 433, 19 91.548.433,19 C
4.5.1.1.2.99 QUTRAS MOVI MENTACCES ORCAMENTARI AS 0, 00 2.334.241.568, 43 3.495.064. 101, 04 1.160.822.532,61 C
4.5.1.1.2.99.02 OPERACCES FI NANCEI RAS ATI VAS ENTRE UNI DADES SETORI Al S 0, 00 2.334.241. 568, 43 3.494.996. 074, 92 1.160. 754. 506, 49 C
4.5.1.1.2.99.99 CANCELAMENTO DE COTA FI NANCEI RA 0, 00 0, 00 68. 026, 12 68.026,12 C
4.5.1.1.2.99.99.03 CANCELAMENTO COTA FI NANCEI RA RECEBI DA UNI DADE FI NANCEI RA ORGAO 0, 00 0, 00 68. 026, 12 68.026,12 C
4.5.1.2 TRANSFERENCI AS RECEBI DAS | NDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARI A 0, 00 59. 379, 16 8.278.111, 39 8.218.732,23 C
4.5.1.2.2 TRANSFERENCI AS RECEBI DAS | NDEPENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARI A - 0,00 59. 379, 16 8.278.111, 39 8.218.732,23 C
I NTRA OFSS
4.5.1.2.2.01 CREDI TO FI NANCEI RO UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 0,00 59. 379, 16 8.278.111, 39 8.218.732,23 C
4.5.3 TRANSFERENCI AS DAS | NSTI TUl CCES PRI VADAS 0, 00 0, 00 14.537. 634, 60 14.537.634,60 C
4.5.3.2 TRANSFERENCI AS DAS | NSTI TUI COES PRI VADAS COM FI NS LUCRATI VOS 0, 00 0, 00 14.537. 634, 60 14.537.634,60 C
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4.5.3.2.1 TRANSFERENCI AS DAS | NSTI TUI COES PRI VADAS COM FI NS LUCRATIVCS - CO 0, 00 0, 00 14.537. 634, 60 14.537.634,60 C
NSOLI DACAO
4.5.3.2.1.01 TRANSFERENCI AS DAS | NSTI TUI COES PRI VADAS COM FI NS LUCRATI VOS 0, 00 0, 00 14.537. 634, 60 14.537.634,60 C
4.6 VALCRI ZACAO E GANHOS COM ATI VOS E DESI NCORPORACAO DE PASSI VOS 0,00 0,00 2.095. 424, 36 2.095.424,36 C
4.6.3 GANHOS COM | NCORPORACAO DE ATI VOs 0, 00 0, 00 2.095. 424, 36 2.095.424,36 C
4.6.3.9 QOUTROS GANHOS COM | NCORPORACAO DE ATI VOs 0, 00 0, 00 2.095. 424, 36 2.095.424,36 C
4.6.3.9.1 QOUTROS GANHOS COM | NCORPORACAO DE ATI VOS - CONSOLI DACAO 0, 00 0, 00 2.095. 424, 36 2.095.424,36 C
4.6.3.9.1.01 | NCORPORACAO DE ESTOQUES 0, 00 0, 00 287.507, 78 287.507,78 C
4.6.3.9.1.03 | NCORPORACAO DE BENS MOVEI S 0, 00 0, 00 1.807. 916, 58 1.807.916,58 C
4.9 QUTRAS VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS 0, 00 834. 861, 90 127.794. 910, 83 126.960. 048,93 C
4.9.1 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA A CLASSI FI CAR 0,00 679. 548, 38 679. 548, 38 0,00
4.9.1.1 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA A CLASSI FI CAR 0, 00 679. 548, 38 679. 548, 38 0, 00
4.9.1.1.1 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA A CLASSI FI CAR- CONSOLI DACAO 0, 00 679. 548, 38 679. 548, 38 0, 00
4.9.1.1.1.01 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA A CLASSI FI CAR 0, 00 679. 548, 38 679. 548, 38 0, 00
4.9.9 DI VERSAS VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS 0, 00 155. 313, 52 127.115. 362, 45 126.960. 048,93 C
4.9.9.9 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADCRE 0, 00 155. 313, 52 127.115. 362, 45 126.960. 048,93 C
S DI VERSCS
4.9.9.9.1 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADORE 0,00 0,00 30. 058. 607, 42 30. 058. 607,42 C
S DI VERSCS - CONSCLI DACAO
4.9.9.9.1.09 REVERSAO DE DEPRECI ACAQ' AMORTI ZACAQ' EXAUSTAO E REAVALI ACAO DE BEN 0,00 0,00 672. 945, 68 672.945,68 C
S
4.9.9.9.1.11 BENS MOVEI S | NCORPORADOS PCR TRANSFERENCI A 0, 00 0, 00 29.385.136, 11 29.385.136,11 C
4.9.9.9.1.77 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS - BALANCO FI NANCEI RO 0, 00 0, 00 525, 63 525,63 C
4.9.9.9.1.77.01 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA FATOS DI VERSOS BALANCO FI NANCEI R 0, 00 0, 00 525, 63 525,63 C
(¢}
4.9.9.9.1.77.01.02 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA CONSI GNACCES E RETENCCES B. F 0, 00 0, 00 0, 06 0,06 C
4.9.9.9.1.77.01.04 VARI ACAO PATRI MONI AL AUMENTATI VA OBRI G LI Q PAGAR EXERC ANTERIOR R 0,00 0,00 525, 57 525,57 C
PP B. F.
4.9.9.9.2 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADCRE 0, 00 155. 313, 52 97.056. 755, 03 96.901. 441,51 C
S DI VERSCS - | NTRA OFSS
4.9.9.9.2.88 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS DECORRENTES DE FATOS GERADCRE 0, 00 155. 313, 52 97. 056. 755, 03 96.901. 441,51 C
S DI VERSCS - | NTRA OFSS
4.9.9.9.2.88.02 VARI ACCES PATRI MONI Al S AUMENTATI VAS DECORRENTES DE QUTRCS FATCS G 0, 00 155. 313, 52 97. 056. 755, 03 96.901. 441,51 C
ERADORES
----------------------------------------------------------- TOTAL PATRI MONI AL 0, 00 12.882.235. 052,73 12.882. 235. 052, 73 0, 00
5 CONTROLES DA APROVACAO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 64.459. 449,11 D 3.461. 278. 868, 96 554.126.981, 70 2.971.611.336,37 D
5.2 ORCAMENTO APROVADO 0,00 3. 362.154. 033, 08 553. 854. 917, 96 2.808.299.115,12 D
5.2.2 FI XACAO DA DESPESA 0, 00 3.362.154. 033, 08 553. 854. 917, 96 2.808.299.115,12 D
5.2.2.1 DOTACAO ORCAMENTARI A 0, 00 1.979. 588. 862, 47 519. 910. 045, 54 1.459.678. 816,93 D
5.2.2.1.1 DOTACAO | NI CI AL 0, 00 1. 446. 405. 648, 00 0, 00 1.446. 405. 648,00 D
5.2.2.1.2 DOTACAO ADI CI ONAL POR TI PO DE CREDI TO 0, 00 533. 183. 214, 47 0, 00 533.183.214,47 D
5.2.2.1.2.01 CREDI TO ADI Cl ONAL - SUPLEMENTAR 0, 00 533. 183. 214, 47 0, 00 533.183.214,47 D
5.2.2.1.2.01.01 CREDI TOS SUPLEMENTARES DO ORCAMENTO DA DESPESA 0, 00 236. 331. 686, 56 0, 00 236.331. 686,56 D
5.2.2.1.2.01.02 SUPLEMENTACAO DO ORCAMENTO DA DESPESA POR REMANEJAMENTO 0,00 296. 851. 527,91 0,00 296.851.527,91 D
5.2.2.1.9 CANCELAMENTQ' REMANEJAMENTO DE DOTACAO 0, 00 0, 00 519. 910. 045, 54 519.910. 045,54 C
5.2.2.1.9.01 (-) CREDI TOS ORCAMENTARI OS ANULADCS 0,00 0, 00 223.058.517, 63 223.058.517,63 C
5.2.2.1.9.02 (-) ANULACAO DO ORCAMENTO DA DESPESA PARA REMANEJAMENTO 0, 00 0, 00 296. 851. 527, 91 296.851.527,91 C
5.2.2.2 MOVI MENTACAO DE CREDI TOS RECEBI DOS 0, 00 1.382.565.170, 61 33.944.872, 42 1.348.620.298,19 D
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5.2.2.2.9 QUTRAS DESCENTRALI ZACOES DE CREDI TCS 0,00 1. 382. 565. 170, 61 33.944.872, 42 1. 348. 620. 298, 19 D
5.2.2.2.9.01 DESCENTRALI ZACAO DE CREDI TOS RECEBI DOS DO ORCAMENTO DA DESPESA 0, 00 1. 382. 565. 170, 61 33.944.872, 42 1. 348. 620. 298,19 D
5.3 I NSCRI CAO DE RESTCS A PAGAR 64.459. 449,11 D 99. 124. 835, 88 272. 063, 74 163.312. 221, 25 D
5.3.1 I NSCRI CAO DE RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADOS 58. 559. 855, 55 D 241.607, 08 241.607, 08 58. 559. 855, 55 D
5.3.1.1 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS | NSCRI TOS 58. 559. 855, 55 D 241. 607, 08 241. 607, 08 58. 559. 855, 55 D
5.3.2 I NSCRI CAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5.899. 593, 56 D 30. 456, 66 30. 456, 66 5.899. 593, 56 D
5.3.2.1 RESTCS A PAGAR PROCESSADCS | NSCRI TOS 5.899. 593,56 D 30. 456, 66 30. 456, 66 5.899. 593,56 D
5.3.8 RESTCS A PAGAR | NSCRI TOS 0,00 98.852. 772, 14 0,00 98.852. 772,14 D
5.3.8.1 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS | NSCRI TOS 0,00 88. 076. 047, 56 0,00 88.076. 047,56 D
5.3.8.2 RESTCS A PAGAR PROCESSADCS | NSCRI TOS 0,00 10. 776. 724, 58 0,00 10. 776. 724,58 D
6 CONTROLES DA EXECUCAO DO PLANEJAVENTO E ORCAVENTO 64.459. 449,11 C 5.454. 007. 218, 38 8. 361. 159. 105, 64 2.971.611. 336,37 C
6.2 EXECUCAO DO ORCAMVENTO 0,00 5.263. 703. 592, 54 8.072. 002. 707, 66 2.808.299.115,12 C
6.2.1 EXECUCAO DA RECEI TA 0,00 15. 098. 484, 98 15. 098. 484, 98 0,00
6.2.1.1 RECEI TA A REALI ZAR 0,00 15. 004. 945, 12 93. 539, 86 14. 911. 405, 26 D
6.2.1.1.1 RECEI TA A REALI ZAR 0,00 15. 004. 945, 12 93. 539, 86 14.911. 405, 26 D
6.2.1.2 RECEI TA REALI ZADA 0,00 93. 539, 86 15. 004. 945, 12 14.911. 405, 26 C
6.2.1.2.1 RECEI TA REALI ZADA 0,00 93. 539, 86 15. 004. 945, 12 14.911. 405, 26 C
6.2.2 EXECUCAO DA DESPESA 0, 00 5. 248. 605. 107, 56 8. 056. 904. 222, 68 2.808.299. 115,12 C
6.2.2.1 DI SPONI BI LI DADES DE CREDI TO 0,00 5.214. 660. 235, 14 6.674. 339. 052, 07 1. 459. 678. 816, 93 C
6.2.2.1.1 CREDI TO DI SPONI VEL 0,00 3.545. 214. 253, 73 3.675.004. 184, 37 129.789. 930, 64 C
6.2.2.1.2 CREDI TO | NDI SPONI VEL 0,00 223.059. 517, 63 223.059. 517, 63 0,00
6.2.2.1.3 CREDI TO UTI LI ZADO 0,00 1. 446. 386. 463, 78 2.776. 275. 350, 07 1. 329. 888. 886,29 C
6.2.2.1.3.01 CREDI TO EMPENHADO A LI QUI DAR 0,00 1.298. 781. 646, 17 1. 386. 722. 198, 86 87.940.552, 69 C
6.2.2.1.3.02 CREDI TO ENMPENHADO EM LI QUI DACAO 0,00 702. 944, 30 702. 944, 30 0,00
6.2.2.1.3.03 CREDI TO ENMPENHADO LI QUI DADO A PAGAR 0,00 143. 864.782, 61 154. 636. 211, 66 10. 771. 429,05 C
6.2.2.1.3.04 CREDI TO ENMPENHADO LI QUI DADO PAGO 0,00 3.037. 090, 70 1. 234. 213. 995, 25 1.231.176. 904,55 C
6.2.2.2 MOVI MENTACAO DE CREDI TGS CONCEDI DOS 0, 00 33.944.872, 42 1. 382. 565. 170, 61 1.348.620. 298,19 C
6.2.2.2.9 OUTRAS DESCENTRALI ZACOES DE CREDI TCS 0,00 33.944.872, 42 1. 382. 565. 170, 61 1. 348. 620. 298,19 C
6.2.2.2.9.01 DESCENTRALI ZACAO DE CREDI TGS CRCAMENTARI GS CONCEDI DOS 0,00 33.944.872, 42 1. 382. 565. 170, 61 1. 348. 620. 298,19 C
6.3 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR 64.459. 449,11 C 190. 303. 625, 84 289. 156. 397, 98 163.312. 221,25 C
6.3.1 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 58. 559. 855, 55 C 184. 353. 234, 05 184. 353. 234, 05 58. 559. 855, 55 C
6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADCS A LI QUI DAR 58. 559. 855, 55 C 68.974. 993, 38 10. 550. 632, 70 135. 494,87 C
6.3.1.2 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS EM LI QUI DACAO 0,00 53.335. 173, 05 53.335. 173, 05 0,00
6.3.1.3 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS LI QUI DADCS A PAGAR 0, 00 61. 263. 992, 65 61. 263. 992, 65 0,00
6.3.1.4 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS PAGOS 0,00 779. 074, 97 41. 966. 240, 25 41.187.165,28 C
6.3.1.9 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS CANCELADCS 0,00 0,00 17.237. 195, 40 17.237.195,40 C
6.3.2 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5.899. 593,56 C 5.950. 391, 79 5.950. 391, 79 5.899. 593,56 C
6.3.2.1 RESTCS A PAGAR PROCESSADCS A PAGAR 5.899. 593,56 C 5.937.573, 24 43. 275, 21 5.295,53 C
6.3.2.2 RESTCS A PAGAR PROCESSADCS PAGOS 0, 00 12. 818, 55 5.906. 591, 01 5.893. 772,46 C
6.3.2.9 RESTCS A PAGAR PROCESSADCS CANCELADCS 0,00 0,00 525,57 525,57 C
6.3.8 I NSCRI CAO RESTOS A PAGAR 0, 00 0, 00 98. 852. 772, 14 98.852. 772,14 C
6.3.8.1 RESTCS A PAGAR NAO PROCESSADCS 0,00 0,00 88. 076. 047, 56 88.076. 047,56 C
6.3.8.3 RESTCS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR 0,00 0,00 10. 776. 724, 58 10. 776. 724,58 C
----------------------------------------------------------- TOTAL ORCAMENTARI O 0,00 8.915. 286. 087, 34 8.915. 286. 087, 34 0,00
7 CONTROLES DEVEDORES 640. 816. 699, 41 D 297. 409. 854, 70 284. 381. 586, 05 653. 844. 968, 06 D
7.1 ATCS POTENCI Al S 640. 816. 699, 41 D 297. 029. 828, 88 284. 381. 580, 32 653. 464. 947, 97 D
7.1.1 ATCS POTENCI Al S ATI VOS 24.618.144,73 D 27.249.784, 51 28.661.743, 74 23.206. 185,50 D
7.1.1.1 GARANTI AS E CONTRAGARANTI AS RECEBI DAS 24.365. 506, 57 D 27.249.784, 51 28. 540. 560, 03 23.074.731, 05 D
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7.1.1.1.1 GARANTI AS RECEBI DAS 24.365. 506,57 D 27.249.784,51 28. 540. 560, 03 23.074.731,05 D
7.1.1.9 QUTROS ATOS POTENCI Al S ATI VOS 252.638,16 D 0,00 121.183,71 131.454,45 D
7.1.1.9.1 QUTROS ATCS POTENCI Al S ATI VOS 252.638,16 D 0, 00 121.183,71 131.454,45 D
7.1.2 ATOS POTENCI Al S PASSI VOs 616. 198. 554,68 D 269. 780. 044, 37 255.719. 836, 58 630. 258. 762,47 D
7.1.2.3 OBRI GACOES CONTRATUAI S 616.198. 554,68 D 269. 780. 044, 37 255.719. 836, 58 630. 258. 762,47 D
7.1.2.3.1 CONTRATCS DE FORNECI MENTO 28.314.217,07 D 37.302. 670, 32 23.145.903, 81 42.470. 983,58 D
7.1.2.3.2 CONTRATCS DE SERVI CO 558. 062. 561, 07 D 213.496.917,77 228.781. 263, 30 542.778. 215,54 D
7.1.2.3.3 CONTRATCS DE ALUGUEL 14.078. 046,87 D 2.996. 746, 87 3.699. 129, 61 13.375.664,13 D
7.1.2.3.4 CONTRATCS DE OBRAS 0, 00 978. 764, 29 0, 00 978.764,29 D
7.1.2.3.6 I NSTRUMENTOS DE MUTUA COOPERACAO TECNI CA 15.743.729,67 D 15. 004. 945, 12 93. 539, 86 30. 655. 134,93 D
7.2 ADM NI STRACAO FI NANCEI RA 0,00 380. 025, 82 5,73 380. 020,09 D
7.2.1 DI SPONI Bl LI DADES POR DESTI NACAO 0, 00 380. 025, 82 5,73 380. 020,09 D
7.2.1.1 CONTROLE DA DI SPONI BI LI DADE DE RECURSOS 0, 00 380. 025, 82 5,73 380. 020,09 D
7.2.1.1.1 DI SPONI Bl LI DADE DE RECURSOS 0, 00 380. 025, 82 5,73 380. 020,09 D
7.2.1.1.1.02 DI SPONI Bl LI DADE DE RECURSCS - OUTROS RECURSCS 0, 00 373.770, 66 0, 00 373.770,66 D
7.2.1.1.1.88 DI SPONI Bl LI DADE DE RECURSCS - ENTRADAS COVPENSATORI AS 0, 00 3,82 1,91 1,91 D
7.2.1.1.1.99 DI SPONI Bl LI DADE DE RECURSCS - PENDENTE DE CLASSI FI CACAO 0, 00 6.251, 34 3,82 6.247,52 D
8 CONTROLES CREDORES 640. 816. 699,41 C 465. 701. 940, 82 478. 730. 209, 47 653. 844. 968,06 C
8.1 EXECUCAO DCs ATCS POTENCI Al S 640.816.699,41 C 464.214.877, 61 476. 863. 126, 17 653. 464. 947,97 C
8.1.1 EXECUCAO DOS ATGs POTENCI Al S ATI VOS 24.618. 144,73 C 28.661. 743,74 27.249.784,51 23.206. 185,50 C
8.1.1.1 EXECUCAO DE GARANTI AS E CONTRAGARANTI AS RECEBI DAS 24.365.506,57 C 28. 540. 560, 03 27.249.784,51 23.074.731,05 C
8.1.1.1.1 EXECUCAO DE GARANTI AS E CONTRAGARANTI AS RECEBI DAS - CONSOLI DACAO 24.365.506,57 C 28. 540. 560, 03 27.249.784,51 23.074.731,05 C
8.1.1.1.1.01 FI ANCAS BANCARI AS RECEBI DAS 1.452.429,37 C 1. 356. 027, 20 208. 150, 42 304.552,59 C
8.1.1.1.1.01.01 FI ANCAS BANCARI AS RECEBI DAS - A EXECUTAR 1.452.429,37 C 1.356. 027, 20 208. 150, 42 304.552,59 C
8.1.1.1.1.02 APCLI CE DE SEGURCS RECEBI DAS 22.913.077,20 C 27.184.532, 83 27.041. 634, 09 22.770.178,46 C
8.1.1.1.1.02.01 APQLI CE DE SEGUROS RECEBI DAS - A EXECUTAR 22.913.077,20 C 27.184.532, 83 27.041. 634, 09 22.770.178,46 C
8.1.1.9 EXECUCAO DE OUTROS ATCS POTENCI Al S ATI VOGS 252.638,16 C 121.183,71 0,00 131.454,45 C
8.1.1.9.1 QUTROS ATCS POTENCI Al S ATI VOS 252.638,16 C 121.183,71 0, 00 131.454,45 C
8.1.1.9.1.06 DI VERSCS RESPONSAVEI S EM APURACAO 87.043,76 C 0, 03 0, 00 87.043,73 C
8.1.1.9.1.06.01 SALDOS NAO RECOLHI DOS 726,55 C 0, 00 0, 00 726,55 C
8.1.1.9.1.06.88 QUTRAS RESPONSABI LI DADES EM APURACAO 86.317,21 C 0, 03 0, 00 86.317,18 C
8.1.1.9.1.10 RESPONSAVEI S POR BENS ENTREGUES P/ CESSAO DE USQ CESSAO ONERGCSA E/ 165.594,40 C 121.183, 68 0,00 44.410,72 C

QU COMODATO

8.1.2 EXECUCAO DOCS ATGS POTENCI Al S PASSI VOS 616.198. 554,68 C 435. 553. 133, 87 449. 613. 341, 66 630. 258. 762,47 C
8.1.2.3 EXECUCAO DE OBRI GACOES CONTRATUAI S 616.198. 554,68 C 435. 553. 133, 87 449. 613. 341, 66 630. 258. 762,47 C
8.1.2.3.1 CONTRATCS DE FORNECI MENTO 28.314.217,07 C 85. 602. 266, 95 99. 759. 033, 46 42.470.983,58 C
8.1.2.3.1.01 CONTRATOS DE FORNECI MENTO - A EXECUTAR 23.866.742,96 C 43.256.735, 84 56. 529. 669, 33 37.139.676,45 C
8.1.2.3.1.02 CONTRATOS DE FORNECI MENTO - EXECUTADCS 4.447.474,11 C 42.345.531, 11 43.229. 364, 13 5.331.307,13 C
8.1.2.3.2 CONTRATOS DE SERVI CO 558. 062. 561, 07 C 343.929. 552, 23 328. 645. 206, 70 542.778.215,54 C
8.1.2.3.2.01 CONTRATCS DE SERVI CO - A EXECUTAR 284.823.055,13 C 224.997. 622, 06 210. 965. 545, 36 270.790.978,43 C
8.1.2.3.2.02 CONTRATOS DE SERVI CO - EXECUTADOS 273.239.505,94 C 118.931. 930, 17 117.679. 661, 34 271.987.237,11 C
8.1.2.3.3 CONTRATCS DE ALUGUEL 14.078. 046,87 C 5. 054. 024, 83 4.351. 642,09 13.375.664,13 C
8.1.2.3.3.01 CONTRATOS DE ALUGUEL - A EXECUTAR 2.577.958,93 C 2.420. 588, 48 1.898.818, 31 2.056.188,76 C
8.1.2.3.3.02 CONTRATOS DE ALUGUEL - EXECUTADCS 11.500. 087,94 C 2.633. 436, 35 2.452.823,78 11.319.475,37 C
8.1.2.3.4 CONTRATOS DE EXECUCAO DE OBRAS 0, 00 0, 00 978. 764, 29 978.764,29 C
8.1.2.3.4.01 CONTRATOS DE EXECUCAO DE OBRAS - A EXECUTAR 0, 00 0, 00 978. 764, 29 978.764,29 C
8.1.2.3.6 I NSTRUMENTOS DE MUTUA COOPERACAO TECNI CA 15.743.729,67 C 967. 289, 86 15.878. 695, 12 30.655.134,93 C
8.1.2.3.6.01 I NSTRUMENTCS DE MUTUA COOPERACAO TECNI CA - A EXECUTAR 10. 541.629,67 C 967. 289, 86 15.004. 945, 12 24.579.284,93 C
8.1.2.3.6.02 I NSTRUMENTOS DE MJUTUA COOPERACAO TECNI CA - EXECUTADOS 5.202.100,00 C 0, 00 873. 750, 00 6. 075.850,00 C
8.2 EXECUCAO DA ADM NI STRACAO FI NANCEI RA 0,00 1.487.063, 21 1.867.083, 30 380. 020,09 C
8.2.1 EXECUCAO DAS DI SPONI Bl LI DADES POR DESTI NACAO 0, 00 1.487.063, 21 1.867.083, 30 380. 020,09 C
8.2.1.1 EXECUCAO DA DI SPONI BI LI DADE DE RECURSCS 0, 00 1.487.063, 21 1.867.083, 30 380. 020,09 C
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8.2.1 1 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS A UTI LI ZAR 0, 00 9, 55 380. 027,73 380. 018, 18
8.2.1 1.02 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSCS A UTI LI ZAR - OUTRCS RE 0,00 0,00 373.770, 66 373.770, 66
CURSCS
8.2.1.1.1.02.01 DI SPONI BI LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSCS A UTI LI ZAR - OUTRCS RE 0,00 0,00 373.770, 66 373.770, 66
CURSCS
8.2.1.1.1.88 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS A UTI LI ZAR - ENTRADAS 0, 00 5,73 5,73 0, 00
COVPENSATORI AS
8.2.1.1.1.88.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS A UTI LI ZAR - ENTRADAS 0, 00 5,73 5,73 0, 00
COVPENSATORI AS
8.2.1.1.1.99 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS A UTI LI ZAR - PENDENTE 0, 00 3,82 6.251, 34 6.247,52
DE CLASSI FI CACAO
8.2.1.1.1.99.02 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS A UTI LI ZAR - PENDENTE 0, 00 3,82 6.251, 34 6.247, 52
DE CLASSI FI CACAO - QUTRCS RECURSCS
8.2.1.1.1.99.02.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS A UTI LI ZAR - PENDENTE 0, 00 3,82 6.251, 34 6.247,52
DE CLASSI FI CACAO - QUTRCS RECURSCS
8.2.1.1.3 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROMETI DA POR LI QUI 0, 00 1. 440. 507, 98 46. 549, 50 . 393. 958, 48
DACAO E ENTRADAS COVPENSATCRI AS
8.2.1.1.3.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOCS COVPROVETI DA POR LI QUI 0,00 1. 440. 506, 07 46. 545, 68 . 393. 960, 39
DACAO
8.2.1.1.3.01.01 DI SPONI BI LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROVETI DA POR LI QUI 0,00 179. 609, 67 5.704, 22 173. 905, 45
DACAO - TESCURO ESTADUAL
8.2.1.1.3.01.01.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROMVETI DA PCR LI QUI 0, 00 179. 609, 67 5.704, 22 173. 905, 45
DACAO - TESCURO ESTADUAL - PODER EXECUTI VO
8.2.1.1.3.01.02 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROMVETI DA POR LI QUI 0, 00 1. 260. 896, 40 40. 841, 46 .220. 054, 94
DACAO - QUTROS RECURSCS
8.2.1.1.3.01.02.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROMETI DA POR LI QUI 0, 00 1. 260. 896, 40 40. 841, 46 . 220. 054, 94
DACAO - QUTROS RECURSCS
8.2.1.1.3.88 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROMETI DA POR ENTRA 0, 00 1,91 3,82 1,91
DAS COVPENSATCRI AS
8.2.1.1.3.88.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS COVPROMETI DA POR ENTRA 0, 00 1,91 3,82 1,91
DAS COVPENSATCRI AS
8.2.1.1.4 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSCS UTI LI ZADA 0,00 46. 545, 68 1. 440. 506, 07 . 393. 960, 39
8.2.1.1.4.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS UTI LI ZADA - TESOURO ES 0, 00 5.704, 22 179. 609, 67 173. 905, 45
TADUAL
8.2.1.1.4.01.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS UTI LI ZADA - TESOURO ES 0, 00 5.704, 22 179. 609, 67 173. 905, 45
TADUAL - PCDER EXECUTI VO
8.2.1.1.4.02 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSOS UTI LI ZADA - OUTRCS REC 0, 00 40. 841, 46 1. 260. 896, 40 . 220. 054, 94
URSCS
8.2.1.1.4.02.01 DI SPONI Bl LI DADE POR DESTI NACAO DE RECURSCS UTI LI ZADA - QUTROS REC 0,00 40. 841, 46 1. 260. 896, 40 . 220. 054, 94
URSCS
----------------------------------------------------------- TOTAL CONTROLE 0, 00 763.111. 795,52 763.111. 795,52 0, 00
TOTAI S 0, 00 22.560. 632. 935, 59 22.560. 632. 935, 59 0, 00
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CONTA DESCRI CAO SALDO ANTERI CR DEBI TO NO MES CREDI TO NO MES SALDO ATUAL
1 ATI VO 124.543. 155,95 D 206. 354. 818, 61 112. 753. 485, 08 218.144.489,48 D
1.1 ATI VO CI RCULANTE 29.144.899,28 D 199. 218. 115, 40 111. 293. 356, 17 117.069. 658,51 D
1.1.1 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAl XA 27.688.847,54 D 101.023.171, 32 104. 016. 865, 50 24.695.153,36 D
1.1.1.1 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAl XA EM MOEDA NACI ONAL 27.688.847,54 D 101. 023. 171, 32 104. 016. 865, 50 24.695.153,36 D
1.1.1.1.1 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAlI XA EM MOEDA NACI ONAL - CONSQLI DACAO 11.210.602,75 D 29.737.948, 90 16. 369. 266, 72 24.579.284,93 D
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVI MENTO 1.763.055,87 D 13. 856. 203, 02 15. 619. 258, 89 0, 00
1.1.1.1.1.07 O. P. BANCARI AS/ TRANSFERENCI AS FI NANCEI RAS A COMPENSAR - DEMAI'S RE 0, 00 180. 858, 75 180. 858, 75 0, 00
CURSOS - CONTA MOVI MENTO E CONTAS | NTERNAS
1.1.1.1.1.09 RECURSCS BLOQUEADCS/ | NDI SPONI VEI S- 1 NSTI TUI CAO FI NANCEI RA 585.373,54 D 2.379. 248, 49 0, 00 2.964.622,03 D
1.1.1.1.1.10 APLI CACCES FI NANCEI RAS 8.862.173,34 D 13.321. 638, 64 569. 149, 08 21.614.662,90 D
1.1.1.1.2 CAl XA E EQUI VALENTES DE CAl XA EM MOEDA NACI ONAL - | NTRA OFSS 16.478.244,79 D 71.285.222, 42 87.647.598, 78 115. 868,43 D
1.1.1.1.2.01 RECURSCS DE MOVI MENTACCES DA UNI DADE TESOURARI A 296.727,18 D 68. 026, 12 248. 884, 87 115.868,43 D
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVI MENTACAO | NTERNA - CM 296.727,18 D 68. 026, 12 248. 884, 87 115. 868,43 D
1.1.1.1.2.02 MOVI MENTACAO FI NANCEI RA ESCRI TURAL 16.181.517,61 D 71.217.196, 30 87.398.713,91 0, 00
1.1.1.1.2.02.01 RECURSCS UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 16.181.517,61 D 71.217.196, 30 87.398.713,91 0, 00
1.1.1.1.2.02.01.01 COTA FI NANCEI RA - RECURSOS TESOURO ESTADUAL 16.181.517,61 D 71.217.196, 30 87.398.713,91 0, 00
1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FI NANCEI RA A UTI LI ZAR 16.181.517,61 D 53. 952. 070, 87 70.133.588, 48 0, 00
1.1.1.1.2.02.01.01.02 O. P. BANCARI AS/ TRANSFERENCI A FI NANCEI RA A COVPENSAR - RECURSO DO 0,00 17.265. 125, 43 17.265. 125, 43 0,00
TESQURO
1.1.3 DEMAI S CREDI TOS E VALORES A CURTO PRAZO 917. 345,60 D 98. 017. 523, 07 7.120. 670,78 91.814.197,89 D
1.1.3.1 ADI ANTAMENTCS CONCEDI DOS 7.067,61 D 6.082, 72 13. 150, 33 0, 00
1.1.3.1.1 ADI ANTAVENTOS CONCEDI DOS - CONSOLI DACAO 7.067,61 D 6.082, 72 13. 150, 33 0, 00
1.1.3.1.1.01 ADI ANTAMENTOS CONCEDI DOS A PESSOAL 7.067,61 D 6.082, 72 13. 150, 33 0, 00
1.1.3.1.1.01.01 ADI ANTAMENTQOS/ DI ARI AS ANTECI PADAS CONCEDI DOS A PESSCAL 6.401,95 D 200, 00 6.601, 95 0, 00
1.1.3.1.1.01.90 ADI ANTAMENTQOS/ DI ARI AS DE VI AGEM A CONCEDER A PESSQAL 665,66 D 5.882,72 6. 548, 38 0,00
1.1.3.4 CREDI TOS POR DANGS AO PATRI MONI O 55.806,11 D 1.164. 660, 51 1.166. 264, 40 54.202,22 D
1.1.3.4.1 CREDI TOS POR DANGCS AO PATRI MONI O - CONSQLI DACAO 55.806,11 D 1.164. 660,51 1.166. 264, 40 54.202,22 D
1.1.3.4.1.02 PAGAMENTO SEM CREDI TO ORCAMENTARI O 2.017,57 D 1.164. 660, 51 1.164. 660, 51 2.017,57 D
1.1.3.4.1.88 QUTRAS RESPONSABI LI DADES 53.788,54 D 0, 00 1. 603, 89 52.184,65 D
1.1.3.8 QOUTROS CREDI TOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 854.471,88 D 96. 846. 779, 84 5.941. 256, 05 91.759. 995,67 D
1.1.38.8.2 QUTROS CREDI TOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - | NTRA OFSS 854.471,88 D 96. 846.779, 84 5.941. 256, 05 91.759. 995, 67 D
1.1.3.8.2.01 CREDI TO FI NANCEI RO A RECEBER - UNI DADE FI NANCEI RA CENTRAL 854.471,88 D 96. 846. 779, 84 5. 941. 256, 05 91.759. 995,67 D
1.1.5 ESTOQUES 538.706,14 D 177.421,01 155. 819, 89 560. 307,26 D
1.1.5.6 ALMOXARI FADO 538. 146, 14 D 177.421,01 155. 819, 89 559. 747,26 D
1.1.5.6.1 ALMOXARI FADO - CONSOLI DACAO 538.146,14 D 177.421,01 155. 819, 89 559. 747,26 D
1.1.5.6.1.01 MATERI AL DE CONSUMO 538.146,14 D 78. 866, 33 57. 265, 21 559. 747,26 D
1.1.5.6.1.04 MATERI AL DE CONSUMY MEDI CAVENTOS/ PRODUTOS LABORATORI Al S PENDENTE 0, 00 98. 554, 68 98. 554, 68 0, 00
DE | NCORPORACAO - RECEBI MENTO PROVI SORI O
1.1.5.8 QUTROS ESTOQUES 560,00 D 0,00 0,00 560,00 D
1.1.5.8.1 QOUTROS ESTOQUES - CONSOLI DACAO 560, 00 D 0, 00 0, 00 560, 00 D
1.1.5.8.1.02 PRODUTCS E BENS PARA REVENDA E PREM ACAO 560,00 D 0,00 0,00 560,00 D
1.2 ATI VO NAO Cl RCULANTE 95. 398. 256, 67 D 7.136.703, 21 1.460. 128, 91 101.074.830,97 D
1.2.1 ATI VO REALI ZAVEL A LONGO PRAZO 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2 DEMAI S CREDI TOS E VALORES A LONGO PRAZO 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2.1 DEMAI S CREDI TOS E VALORES A LONGO PRAZO - CONSOLI DACAO 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2.1.06 DEPCSI TOS RESTI TUI VEI' S E VALORES VI NCULADCS 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.1.2.1.06.03 DEPCSI TOS JUDI Cl Al S/ RECURSAL 1.069.214,09 D 0, 00 0, 00 1.069.214,09 D
1.2.3 | MOBI LI ZADO 67.696.419,06 D 199. 682, 14 1.460. 128,91 66.435.972,29 D
1.2.3.1 BENS MOVEI S 86.432.724,02 D 188. 739, 58 184. 122,51 86.437.341,09 D
1.2.3.1.1 BENS MOVEI S - CONSOLI DACAO 86.432.724,02 D 188. 739, 58 184.122,51 86.437.341,09 D
1.2.3.1.1.01 BENS MOVEI S 86.432.724,02 D 47.171, 62 74.166, 54 86.405.729,10 D
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CONTA DESCRI CAO SALDO ANTERI CR DEBI TO NO MES CREDI TO NO MES SALDO ATUAL
1.2.3.1.1.03 MATERI AL PERVANENTE PENDENTE DE | NCORPORACAO - RECEBI MENTO PROVI SO 0, 00 15.120, 00 15.120, 00 0, 00
RIO
1.2.3.1.1.04 BENS MOVEI S A TRANSFERI R 0, 00 63. 223, 98 31.611, 99 31.611,99 D
1.2.3.1.1.88 BENS MOVEI S A | NCORPORAR 0,00 31.611, 99 31.611, 99 0,00
1.2.3.1.1.88.01 BENS MOVEIS A | NCORPORAR 0, 00 31.611, 99 31.611, 99 0, 00
1.2.8.1.1.99 (-)BENS MOVEI S A | NCORPORAR POR TRANSFERENCI A 0, 00 31.611, 99 31.611, 99 0, 00
1.2.3.1.1.99.02 (-)BENS MOVEI'S A | NCORPORAR/ TRANSFERENCI A 0, 00 31.611, 99 31.611, 99 0, 00
1.2.8.2 BENS | MOVEI S 368.100,00 D 0, 00 0, 00 368.100,00 D
1.2.3.2.1 BENS | MOVEI S - CONSOLI DACAO 368.100,00 D 0, 00 0, 00 368. 100,00 D
1.2.3.2.1.06 | NSTALACOES PENDENTES DE | NCORPORACAO PATRI MONI AL - | MOVEI S 368.100,00 D 0, 00 0, 00 368.100,00 D
1.2.3.8 (-) DEPRECI ACAQ, EXAUSTAO E AMORTI ZACAO ACUMULADAS 19.104. 404,96 C 10. 942, 56 1.276. 006, 40 20. 369. 468,80 C
1.2.3.8.1 (-) DEPRECI ACAQ, EXAUSTAO E AMORTI ZACAO ACUMULADAS - CONSOLI DACAO 19.104. 404,96 C 10. 942, 56 1.276. 006, 40 20. 369. 468,80 C
1.2.3.8.1.01 (-) DEPRECI ACAO ACUMULADA - BENS MOVEI S 19.104. 404,96 C 10. 942, 56 1.276. 006, 40 20. 369. 468,80 C
1.2.4 | NTANG VEL 26.632.623,52 D 6.937.021, 07 0, 00 33.569. 644,59 D
1.2.4.1 SOFTWARES 26.632.623,52 D 6.937.021, 07 0, 00 33.569. 644,59 D
1.2.4.1.1 SOFTWARES - CONSOLI DACAO 26.632. 623,52 D 6.937.021, 07 0, 00 33.569. 644,59 D
1.2.4.1.1.01 SOFTWARES 26.632.623,52 D 6.937.021, 07 0, 00 33.569. 644,59 D
2 PASSI VO E PATRI MONI O LI QUI DO 140.477.133,20 C 22.003. 458, 38 27.978. 676, 28 146.452.351,10 C
2.1 PASSI VO Cl RCULANTE 5.129.726,17 C 22.003. 458, 38 27.978. 676, 28 11.104.944,07 C
2.1.1 OBRI GACCES TRABALHI STAS, PREVI DENCI ARI AS E ASSI STENCI Al S A PAGAR 0,00 103. 846, 21 142.718, 28 38.872,07 C
A CURTO PRAZO
2.1.1.1 PESSCAL A PAGAR 0, 00 103. 846, 21 142.718, 28 38.872,07 C
2.1.1.1.1 PESSOAL A PAGAR - CONSCLI DACAO 0, 00 103. 846, 21 142.718, 28 38.872,07 C
2.1.1.1.1.01 PESSCAL A PAGAR 0, 00 103. 846, 21 142.718, 28 38.872,07 C
2.1.1.1.1.01.01 PESSOAL - ATI VO 0,00 103. 846, 21 142.718, 28 38.872,07 C
2.1.3 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 2.847.574,55 C 12. 665. 081, 75 14.746.778, 94 4.929.271,74 C
2.1.3.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACI ONAI'S A CURTO PRAZO 2.847.574,55 C 12.665. 081, 75 14.746.778, 94 4.929.271,74 C
2.1.3.1.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACI ONAI S A CURTO PRAZO - CONSCLI DA 2.847.574,55 C 12. 665. 081, 75 14.746.778, 94 4.929.271,74 C
CAO
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 2.847.574,55 C 12. 665. 081, 75 14.746.778, 94 4.929.271,74 C
2.1.8 DEMAI S OBRI GACCES A CURTO PRAZO 2.282.151,62 C 9.234. 530, 42 13. 089. 179, 06 6.136.800,26 C
2.1.8.8 VALORES RESTI TUI VEI S 2.271.909,62 C 8.080. 728, 12 6.137.037, 99 328.219,49 C
2.1.8.8.1 VALORES RESTI TUI VEI'S - CONSCLI DACAO 2.271.909,62 C 8.080. 728, 12 6.137.037, 99 328.219,49 C
2.1.8.8.1.01 | MPOSTO SCBRE A RENDA RETI DO NA FONTE 0,00 136. 480, 81 136. 480, 81 0,00
2.1.8.8.1.03 CONTRI BUI COES/ RETENCOES/ DESCONTGS | NSTI TUTGS/ ENTI DADES DE PREVI DE 253.374,90 C 462. 623, 69 313. 667, 55 104.418,76 C
NCI A
2.1.8.8.1.08 DEPCSI TOS DE TERCEI ROS 55,03 C 214, 00 214, 00 55,03 C
2.1.8.8.1.88 QUTROS VALORES RESTI TUI VEI S 2.018.479,69 C 7.481. 409, 62 5.686. 675, 63 223.745,70 C
2.1.8.9 QUTRAS OBRI GACCES A CURTO PRAZO 10. 242,00 C 1.153.802, 30 6.952. 141, 07 5.808. 580,77 C
2.1.8.9.1 QOUTRAS OBRI GACCES A CURTO PRAZO - CONSOLI DACAO 10.242,00 C 1.153. 802, 30 6.952. 141, 07 5.808.580,77 C
2.1.8.9.1.01 I NVESTI MENTOS 10. 242,00 C 1.153.802, 30 6.952. 141, 07 5.808. 580,77 C
2.3 PATRI MONI O LI QUI DO 135. 347. 407,03 C 0, 00 0, 00 135. 347. 407,03 C
2.3.6 DEMAI S RESERVAS 918. 649,61 C 0, 00 0, 00 918. 649,61 C
2.3.6.1 RESERVA DE REAVALI ACAO 918. 649,61 C 0, 00 0, 00 918. 649,61 C
2.3.6.1.1 RESERVA DE REAVALI ACAO - CONSCLI DACAO 918. 649,61 C 0, 00 0, 00 918. 649,61 C
2.3.6.1.1.01 RESERVA DE REAVALI ACAO 918. 649,61 C 0, 00 0, 00 918. 649,61 C
2.3.7 RESULTADGCS ACUMULADCS 134.428.757,42 C 0, 00 0, 00 134.428.757,42 C
2.3.7.1 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS ACUMULADCS 134.428.757,42 C 0,00 0,00 134.428.757,42 C
2.3.7.1.1 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS ACUMULADCS - CONSOLI DACAO 8.218.307.640,64 D 0, 00 0, 00 8.218.307.640,64 D
2.3.7.1.1.02 SUPERAVI TS QU DEFI CI TS DE EXERCI Cl S ANTERI ORES 8. 235.3