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Abrangéncia

Este Plano de Gestdo de Riscos institui o arcabouco técnico necessario, estabelecendo as diretrizes que irdo nortear

as acdes relativas a gerenciamento de riscos no ambito da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais — SEF/MG.

Referéncias Normativas

= Lei estadual 15. 464, de 13 de janeiro de 2005, que institui as carreiras do Grupo de Atividades de
Tributacdo, Fiscalizacdo e Arrecadacdao do Poder Executivo e as carreiras de Técnico Fazendario de
Administracdo e Financgas e de Analista Fazenddrio de Administracdo e Finangas

= Decreto47.756,de 19 de novembro de 2019, que dispde sobre o SEF 2030+, direcionamento estratégico
da Secretaria de Estado de Fazenda.

= Decreto48.419, de 16 de maio de 2022, que dispde sobre a Politica Mineira de Promogao da Integridade.

= Resolucdo n? 5. 220, de 28 de dezembro de 2018, que cria o Nucleo de Controle de Conformidade e
Gestao de Riscos no ambito da Subsecretaria da Receita Estadual.

= Resolu¢do n’®5. 493, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre a Politica de Governanga Organizacional
no ambito da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

=  Resolugdon®5. 495, de 27 de agosto de 2021, que institui o Comité Estratégico de Governanca no ambito
da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

= Resolucdo n° 5. 891, de 17 de marco de 2025, que institui a Politica de Integridade no ambito da
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

= Resolucdon?5. 892, de 17 de marco de 2025, que institui a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais — SEF/MG.

= Resolucdo 5. 893, de 17 de margo de 2025, que institui o Comité de Integridade, Riscos e Controles
Internos no ambito da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

= Ordem de Servico 007/2021, de 18 de maio de 2021, que define os integrantes dos Nucleos de Gestdo
de Riscos da SEF (Revogada em 16-04-2025)

= Ordem de Servico n° 001/2025, de 16 de abril de 2025, que define os integrantes dos Nucleos de Gestao
de Riscos da SEF.

= |SO 31. 000 ABNT.

=  Gestdo de Riscos - Avaliacdo da Maturidade. TCU-2018.
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Conceitos

= Apetite ao risco: Mensura o nivel de incerteza e de quanto risco a Organizagao esta disposta a assumir
para atingir seus objetivos e agregar valor ao cumprir sua missdo. O Apetite ao Risco ird expressar a
realidade da SEF/MG, e precisa ser embasado nas estratégias que influenciam os comportamentos

organizacionais.

A Declaracgdo de Apetite ao Risco é feita por meio de um documento oficial que devera conter os limites de
tolerancia de forma clara. A declaracdo é de responsabilidade do Comité Estratégico de Governanca (CEG) e
deve orientar o comportamento dos Nucleos de Gestdao de Riscos, dos proprietdrios do ativo, dos

responsaveis pelo risco e direcionar as tomadas de decisdes estratégicas.

A definicdo do apetite passa por entender o Planejamento Estratégico, as metas estabelecidas, os processos

envolvidos, seus stakeholders e a cultura da SEF/MG no que se refere aos riscos suportados.

A partir do entendimento da cultura de risco e dos valores da instituicdo, pode ser iniciado o processo de

identificacdao do Apetite ao Risco.

E imprescindivel que o apetite esteja alinhado ao planejamento estratégico da SEF/MG e ser definido no

nivel estratégico da organizacao.

A Declaracdo de Apetite ao Risco deverd comunicar os seguintes pontos:
- Valores corporativos: quais riscos a organizacdo nao esta disposta a assumir e quais devem ser
evitados?
- Estratégia: quais riscos sdo inerentes a estratégia?
- Stakeholders: quanto e quais tipos de risco podem assumir?

- Capacidade: quanto risco a organizacao pode absorver?

= Controle interno da Gestdo: Processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,

protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
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entre outros, operacionalizados pelos nucleos e destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca

razodvel de que os objetivos organizacionais serdo alcangados;

= Gerenciamento de Riscos: Processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos

ou situagOes e fornecer segurancga razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

= Gestdo de Riscos: Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacdo no que se refere a

riscos;

= Governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da organizacao,
para informar, dirigir, administrar, monitorar e avaliar atividades organizacionais, com o intuito de

alcancar os objetivos e prestar contas dessas atividades a sociedade;

= Medidade controle: Medida aplicada pela organizacdo para tratar os riscos, aumentando a probabilidade

de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcanc¢ados;
=  Melhoria continua: atividade ininterrupta para elevar o desempenho;
= Meta: Alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser alcancado;

= Objetivo Organizacional: Situacdo em que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no

cumprimento da missao e no atingimento da visao de futuro da organizacgao;

= Parte interessada: Pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma

decisdo ou atividade;

= Plano de Gerenciamento de Riscos: Descricdo documentada dos procedimentos e atividades existentes

para identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos dos processos de negdcios;

= Plano de Gestdo de Riscos: Descricdo documentada da estrutura necessaria para o gerenciamento de
riscos, contemplando como elementos essenciais: os meios para sua integracdo ao planejamento
estratégico, aos processos e as politicas da organizacdo; a periodicidade das atividades de identificacao,
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos; a metodologia e as ferramentas de apoio a serem
utilizadas; os meios de medicdo do desempenho e; as necessidades de desenvolvimento dos agentes

publicos;
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relacionadas a gestdo de riscos;

Politica de Gestdo de Riscos: Declaragdao das diretrizes e intengdes gerais de uma organizagao

= Processo: Conjunto de ag¢des e atividades inter-relacionadas que sao executadas para alcangar produto,

resultado ou servico prestado;

= Processo de avaliacdo de riscos: processo global de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de

riscos;

= Proprietdrio do risco: Pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

= Risco: Efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos por uma organizagao;

= Sistema de gestdo de riscos: Aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestao para

as atividades de comunicacdo, consulta, estabelecimento do contexto, e identificacdo, avaliacdo,

tratamento, monitoramento e andlise critica dos riscos;

= Tolerancia a risco: faixa de varia¢ao do apetite ao risco que a organizagao se dispde a suportar, apds o

tratamento, a fim de atingir os seus objetivos.
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Siglas

CEG - Comité Estratégico de Governanga

SEF/MG — Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

P. . R. = Probabilidade x Impacto x Relevancia

STl — Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

SPGF — Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas

GAB/SEF — Gabinete da Secretaria de Estado de Fazenda

STE — Subsecretaria do Tesouro Estadual

SRE — Subsecretaria da Receita Estadual

CIRC — Comité de Integridade, Riscos e Controles

CEG - Comité Estratégico de Governanca
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Introdugao

O Plano de Gestdo de Riscos consiste na descrigao documentada da construgdao e manutengdo da estrutura

necessaria para implantacdo e suporte ao gerenciamento de riscos nos processos da SEF/MG, incluindo a

definicdo:

= Daintegracdo aos demais instrumentos de planejamento estratégico;

= Da estratégia de incorporacdo do gerenciamento de riscos aos processos;

= Dos critérios para estabelecer o apetite e a tolerancia a riscos;

= Dos ciclos de planejamento, execu¢dao, monitoramento e avaliacdo das decisdes sobre os riscos aos
objetivos dos processos; e

= Dos recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos.

O Plano de Gestao de Riscos tem como objetivo especificar a abordagem, os componentes de gestao e os

recursos a serem aplicados para gerenciar riscos.

Os componentes de gestdo tipicamente incluem procedimentos, praticas, atribuicdo de responsabilidades,
sequéncia e cronologia das atividades. A Gestdao de Riscos é mais ampla do que apenas consequéncias

financeiras ou econdmicas.

E importante que esteja alinhada ao planejamento estratégico da SEF/MG e as suas obrigacdes. A selec3o
dos tratamentos de riscos devera ser feita de acordo com os objetivos da organizacdo, apetite ao risco,

critérios de aversdo ao risco e recursos disponiveis.

Ao selecionar tais op¢Oes, a organizacdo precisa considerar os valores, percepcées e potencial envolvimento
das partes interessadas e os meios para com elas se comunicar e interagir. Ainda que bem elaborada e bem
instruida, a Gestdao de riscos pode ndo produzir os resultados esperados e trazer consequéncias nao

pretendidas.

0O acompanhamento mensal com a devida analise critica dos Nucleos precisa fazer parte da implementacao

da Gestdo de Riscos para assegurar a eficacia dos tratamentos propostos. Caso ndo exista opcdo de
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tratamento disponivel ou caso as opgGes de tratamento nao alterem o risco de forma relevante, convém

gue esse seja registrado e mantido sob andlise critica continua.

E importante ressaltar que os integrantes do Comité Estratégico de Governanca (CEG) estejam conscientes

da natureza e extensdo do risco remanescente apds o tratamento dos riscos.

A realizacdo do tratamento de riscos pode gerar novos riscos que precisam ser acompanhados. O risco
remanescente deve ser documentado e submetido a monitoramento, analise critica e, onde apropriado,

tratamento adicional.

Processo de Gestao de Riscos

A aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas no processo de gestdo de riscos inclui as
atividades de comunicacdo, consulta, estabelecimento do contexto, identificacdo, analise, avaliacao,

tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos.

Objetivo do Plano de Gestao de Riscos

O Plano de Gestdo de Riscos tem como objetivo nortear os trabalhos de forma a especificar a abordagem,
0s componentes de gestao e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos na Secretaria de Estado de

Fazenda.

Escopo

O Plano de Gestdo de Riscos devera ser implementado em todos os niveis da SEF/MG, de forma gradual, em
prazo e extensao a ser definido pelo CEG, bem como a gestdo de riscos devera estar integrada aos processos

de planejamento estratégico, a gestdo e a cultura organizacional da SEF/MG.

10
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Fundamentos

= A busca por agregar valor e proteger o ambiente interno da SEF/MG;
= Aintegracdo aos processos organizacionais;

= O suporte a tomada de decisGes gerenciais;

= O uso das melhores informacodes disponiveis;

= A abordagem explicita da incerteza;

= A organizagdo sistematica e estruturada;

= (O envolvimento dos fatores humanos e culturais;

= Atransparéncia e a maxima abrangéncia;

= A capacidade de reagir a mudancas, de forma dinamica e interativa;
= A conformidade dos atos de gestdo;

= A melhoria continua; e

= A atencdo as oportunidades e a inovacao.

Objetivos Especificos

= Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da SEF/MG,

=  Fomentar uma gestao proativa,

= Melhorar a prestacdo de contas a sociedade,

= Melhorar a governanca,

= Estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento,
= Melhorar o controle interno da gestao,

= Melhorar a eficicia e a eficiéncia operacionais,

= Melhorar a prevencgao de perdas e a gestdo de incidentes,

= Melhorar a aprendizagem organizacional,

= Aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar a mudancgas,

= Mapear e monitorar os riscos com capacidade de causar impactos operacionais, financeiros, legais e a

imagem da SEF/MG,
11
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= Melhorar a identificagcdo de oportunidades e ameacas ao atingimento dos objetivos da SEF/MG, e
= Desenvolver, disseminar e implementar metodologia de gerenciamento de riscos institucionais, de forma

a promover a alocagdo e utilizagao eficaz dos recursos disponiveis.

Estrutura e Responsabilidades

A estrutura da Governanga da Gestao de Riscos estd composta da seguinte forma:
= Primeira linha - Natureza tatica: Exercida pelos Nucleos de Gestdo de Riscos dos processos afetos a cada
uma de suas unidades administrativas envolvidas da SEF/MG.
= Segunda linha — Natureza tatica: Exercida:
a) pela Assessoria de Compliance;
b) pelo Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos - CIRC.
= Terceira linha — Natureza fiscalizatéria: Exercida pela unidade de auditoria interna, responsavel pela

avaliacdo independente das a¢des de gestdo de riscos na SEF/MG.

O CEG - Comité Estratégico de Governanga é a instancia deliberativa da Politica de Gestao de Riscos na

SEF/MG.

Os Nucleos de Gestdo de Riscos sao instancias taticas de gerenciamento de riscos desempenhadas pela
primeira linha, instituidas nas unidades da SEF/MG, conforme Ordem de Servico SEF/GAB n2 001/2025. Cada
Nucleo de Gestdao de Riscos é composto por servidores publicos, sendo obrigatéria a presencga de titulares
de cargo de provimento efetivo, em exercicio na SEF/MG, no quantitativo necessario para resguardar o

cumprimento regular das suas competéncias.

Por meio da Ordem de Servigco SEF/GAB n2 001/2025, foram instituidos os Nucleos de Gestdo de Riscos para
as unidades:

e STE —Subsecretaria do Tesouro Estadual,

e SPGF - Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas,

e STI-Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e
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e Gabinete/SEF e demais Assessorias (Assessoria Estratégica, Assessoria Juridica, Assessoria de
Comunicacdo Social, Assessoria de Recuperacdo Fiscal), a Corregedoria e o Conselho de

Contribuintes.

No ambito da SRE — Subsecretaria da Receita Estadual, as atribuicdes do Nucleo de Gestdo de Riscos sdo
exercidas pelo Nucleo de Controle de Conformidade e Gestdo de Riscos (NUCON), criado pela Resolugdo n?
5.220, de 28 de dezembro de 2018. Na formacdo dos Nucleos de Gestdo de Riscos, os titulares das unidades

a que se subordina cada Nucleo devem observar as restri¢cdes legais de acesso a informacgdes.

O Comité de Integridade, Riscos e Controles (CIRC) foi instituido originalmente pela Resolucdo 5514 de 09
de novembro de 2021 tendo sido revisado por meio da Resolugdo 5. 893/2025. A Ordem de Servico no 002,

de 16 de abril de 2025 nomeou seus participantes.

O CEG - Comité Estratégico de Governanca foi instituido a partir da Resolucdo n° 5. 495, de 27 de agosto de
2021.

Competéncias

Compete aos Nucleos responsaveis pelo gerenciamento de riscos, no ambito de suas unidades

administrativas:

e |dentificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em conformidade com o
que define a Politica de Gestdo de Riscos da SEF/MG;

= Propor respostas tempestivas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade, de forma a tratar ou prevenir riscos;

= Monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

= Notificar seus superiores hierdrquicos sempre que identificar riscos em processos organizacionais fora
de sua responsabilidade;

= Supervisionar o gerenciamento operacional dos riscos em suas unidades administrativas;

= Medir o desempenho da gestdo de riscos objetivando a sua melhoria continua;
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Identificar e consolidar as necessidades de capacitacdo dos servidores das unidades da SEF/MG em

gestdo de riscos e encaminhar a demanda para aprovacao do CEG - Comité Estratégico de Governanga;

Atender as requisi¢cdes do CIRC - Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos.

Compete ao Proprietario do Risco:

Aprovar os riscos apontados pelo respectivo Nucleo de Gestdao de Riscos, bem como seus tratamentos

sugeridos;

Implementar e supervisionar os planos de a¢do de tratamento de riscos.

Compete ao CIRC - Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos:

Propor as diretrizes, a politica de integridade da organizacdo, o Plano de Integridade da SEF, suas
revisdes e monitorar o seu desempenho;

Promover a efetiva implementac¢ado da Politica de Gestao de Riscos e propor suas revisoes;

propor a estrutura para operacionalizacdo do Plano de Gestdo de Riscos, suas revisdes e monitorar o
seu desempenho;

Propor a matriz de riscos a integridade e dos processos-chave da SEF, observando seu alinhamento aos
objetivos estratégicos organizacionais;

Propor os niveis de apetite e de tolerancia a riscos dos processos organizacionais da SEF;

Reportar ao Comité Estratégico de Governanca (CEG) os obstdculos e a necessidade de recursos para
implantacdo e desenvolvimento de planos e ac¢des relacionados a integridade, riscos e controles
internos;

Monitorar e revisar os demais planos institucionais relacionados a integridade, riscos e controles
internos;

Apoiar as Unidades Administrativas da SEF no desenvolvimento e implantacdo das acdes previstas nos

planos institucionais relacionados a integridade, riscos e controles internos.

Compete ao CEG - Comité Estratégico de Governanca:

Garantir o apoio institucional para promover a gestao de riscos e controles internos, em especial os seus

recursos e o relacionamento entre as partes interessadas;
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Deliberar sobre o Plano de Gestdo de Riscos da SEF, o gerenciamento de riscos, os niveis de apetite e
tolerancia a riscos, bem como avaliar o seu desempenho;

e Resolver os casos omissos ou as excepcionalidades advindas do gerenciamento de riscos;

e Aprovar os tratamentos implementados e propostos;

e Aprovar os riscos residuais.

Informagao e comunicagao

As atividades de informagao e comunicagao sao parte integrante do processo de gerenciamento de riscos.
E importante estabelecer diretrizes e protocolos para viabilizar o compartilhamento de informacdes sobre
riscos e a comunicagao clara, transparente, tempestiva, relevante e reciproca entre os responsaveis no

ambito da SEF/MG.

Ainformacao deve estar disponivel e acessivel a todos os Stakeholders envolvidos em cada Nucleo de Gestao
de Riscos, permitindo uma visdo integrada das atividades de identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e

monitoramento de riscos, incluindo sua documentacao, preservados a reserva e o sigilo necessario.

E de responsabilidade de todos os Stakeholders a manutengdo da informagdo atualizada.

Monitoramento

Os Nucleos de Gestao de Riscos sao responsaveis pela implementac¢do e coordenacao da implementacao dos

tratamentos de riscos propostos.

Os Proprietarios dos Riscos devem monitorar e coordenar o alcance dos objetivos propostos em suas
respectivas areas de responsabilidade.

O CEG - Comité Estratégico de Governanca é responsavel por supervisionar os riscos e monitorar a gestao
de riscos e seus tratamentos aplicados. O comité fornece orientagdo e facilitagdo na condugao dos

tratamentos e acompanha o monitoramento realizado pelos Proprietarios dos Riscos.
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Norma ISO 31.000:2018

A ISO 31000 é a norma internacional para gestdo de risco. Ao fornecer principios e diretivas abrangentes,
essa norma ajuda organizagdes em suas andlises e avaliagdes de riscos. Tal preceito aplica-se a maioria das
atividades de negécios, incluindo planejamento, operacbes de gestdo e processos de comunicagdo. As
recomendacdes de melhores praticas desse regramento internacional foram desenvolvidas para melhorar

as técnicas de gestdo e garantir a seguranca no local de trabalho.

Principios —1SO 31.000:2018

Os principios previstos na I1SO 31.000:2018 e apresentados na figura abaixo fornecem informacdes e
caracteristicas da gestao de riscos eficaz e eficiente. O principal propdsito é criar valor, de forma a possibilitar

gue a organizacdo gerencie os efeitos da incerteza em seus objetivos estratégicos.

Tais principios sdao a base e precisam ser observados ao se estabelecer a estrutura, os processos e
procedimentos do Plano de Gestdo de Riscos.

Figura 1: Principios

R cesace o i
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critério

Processo de
avaliagao de riscos

Identificagdo
de riscos
Analise
de riscos
Avaliagdo
de riscos

Comunicagéo e consulta

Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Reqgistro e relato

Fonte: 1SO 31.000:2018

“A gestdo de riscos eficaz (..) pode ser explicada como a seguir:

a) Integrada: A gestdo de riscos é parte integrante de todas as atividades organizacionais.

b) Estruturada e abrangente: Uma abordagem estruturada e abrangente para a gest3o de riscos contribui para resultados
consistentes e comparaveis.

c) Personalizada: A estrutura e o processo de gest3o de riscos s3o personalizados e proporcionais aos contextos externo e
interno da organizacgao relacionados aos seus objetivos.
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d) Inclusiva: O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que seus conhecimentos, pontos de
vista e percepgOes sejam considerados. Isto resulta em melhor conscientizagdo e gestao de riscos fundamentada.

e) Dindmica: Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os contextos externo e interno de uma
organizagdo mudem. A gestdo de riscos antecipa, detecta, reconhece e responde a estas mudangas e eventos de uma
maneira apropriada e oportuna.

f) Melhor informac3o disponivel: As entradas para a gest3o de riscos sdo baseadas em informag8es histéricas e atuais, bem
como em expectativas futuras. A gestdao de riscos explicitamente leva em consideragdo quaisquer limitages e incertezas
associadas a estas informagdes e expectativas. Convém que a informagado seja oportuna, clara e disponivel para as partes
interessadas pertinentes.

g) Fatores humanos e culturais: O comportamento humano e a cultura influenciam significativamente todos os aspectos da
gestdo de riscos em cada nivel e estagio.

h) Melhoria continua: A gestdo de riscos é melhorada continuamente por meio de aprendizado e experiéncias.”

(1SO 31. 000, 2018, p. 3)

Processo de Gestao de Riscos —1SO 31.000:2018

O Processo de Gestdo de Riscos descrito na ISO 31000:2018 envolve a aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas para as atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e

avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e relato dos riscos como ilustrado na Fig. 2.

Figura 2: Processo de Gestdo de riscos
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Fonte: ISO 31.000:2018
Embora seja frequentemente apresentado como sequencial, na pratica, o processo é iterativo, o que
significa que ele é continuo. O processo permite que o risco seja identificado, avaliado e tratado, se
necessario, em relacdo a ativos critérios de risco, a serem definidos pelo CEG. Tal processo é constante e

reflete o acompanhamento dos rumos e interesses da instituicado.

A Declaracdo de Apetite a Riscos elaborada pelo CIRC e aprovada pelo CEG prevé critérios e limites de riscos

aceitdveis pela instituicdo.
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Metodologia

O método de gestdo de riscos ird calcular um indice denominado P. I. R.
Esse indice é calculado para cada controle ndo implementado, por meio da férmula:

P. 1. R. = Probabilidade x Impacto x Relevancia, onde cada uma das varidveis possui valor de 1 a 5.

Probabilidade

E a possibilidade de as vulnerabilidades/fraquezas serem exploradas por uma ou mais ameagas devido a
auséncia de controles.

Mensuracdo da Probabilidade

Nivel Probabilidade Pontuacgao
Muito baixa | Evento extraordinario

Baixa Evento casual, inesperado. Existe histérico de ocorréncia 2
Média Evento esperado de frequéncia reduzida. Histérico parcialmente conhecido 3
Alta Evento casual de frequéncia habitual. Histérico amplamente conhecido 4
Muito Alta Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmo das atividades. 5
Impacto

O impacto pontua a consequéncia provocada na organizagao, caso ocorra o risco previsto. Isto significa que,
se o incidente ocorrer, o impacto pontuard o grau de comprometimento da performance, da confiabilidade

ou da qualidade do ativo.

Mensuracao do Impacto

Nivel Impacto Pontuagao
Muito Baixo Ndo impacta os objetivos estratégicos 1
Baixo Pouco impacta os objetivos estratégicos 2
Médio Torna incerto ou duvidoso o alcance dos objetivos estratégicos afetos 3
Alto Torna improvavel o alcance dos objetivos estratégicos envolvidos afetos 4
Muito Alto Capaz de impedir o alcance dos objetivos estratégicos afetos 5

18




SECRETARIA DE ESTADO
DE FAZENDA DE MINAS

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

FOLHA
19/30

GERAIS NUMERO:

PGR-003/2025

REVISAO:
02

EMISSAO:
abril/2025

ATUALIZACAO
abril/2025

Elaborado por:

NUCLEOS DE GESTAO DE RISCOS CONF.

Ordem de Servigo 07/2021, de 18-5-2021

Revisao

Ordem de Servigo n° 001/2025, de 16-4-2025

Classificador:

Ellen Silveira Reis

Classificagao:

RESERVADA

Titulo: PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Relevanc

ia

E o grau de importancia do ativo para a organizacdo, considerando os componentes de negécio que ele

suporta. Lembrando que os ativos podem ser pessoas (Ex: servidores, colaboradores, prestadores de

servico), processos, ambiente (Ex: sala cofre) e tecnologia (Ex: servidores, estacdes de trabalho, banco de

dados, equipamentos de rede).

Mensuracdo da Relevancia

Nivel Impacto Pontuagao

Muito Baixo | Ativo ndo suporta componentes criticos de negdcio para a organizagdo 1

Baixo Ativo suporta componentes de negdcio com baixa criticidade para a organizacao 2

Médio Ativo suporta componentes de negdcio com criticidade intermedidria para a 3
organizagao

Alto Ativo suporta componentes de negdcio com criticidade alta para a organizagao

Muito Alto Ativo suporta componentes de negdcio criticidade muito alta para a organizagao 5

Os riscos mapeados com o PIR nivel Muito Alto sdao submetidos a avaliacao semestral pelo CEG.

Em conformidade com o ISO Guia 73, que define que o valor do risco é expresso pela “combinacdo da

probabilidade de um evento e suas consequéncias”, este Plano de Gestdo de Riscos considera para calculo

do risco o indice PIR, que representa a estimativa desses fatores conjugados, os quais recebem uma

pontuacdo que varia de 1 a 5. Portanto, o valor PIR representa o grau de risco associado a auséncia de um

controle e é calculado através da seguinte formula:

Risco = Probabilidade x Impacto x Relevancia
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Mensuracao do PIR — Interpretacao

Nivel PIR Valores possiveis para o PIR
Muito baixo | Sdo riscos aceitaveis 1,2,3,4,5,6
Baixo Sdo riscos que podem ser aceitaveis apds revisdo e confirmacao dos |8, 9, 10, 12, 15, 16
gestores dos ativos
Médio Sdo riscos que podem ser acetdveis apds revisdo e confirmacdo dos | 18,20,24, 25, 27, 30
gestores dos ativos.
Alto Sao riscos inaceitdveis e os gestores dos ativos sdo orientados para pelo | 32, 36, 40, 45, 48, 50
menos mitiga-los.
Muito Alto |Sao riscos inaceitaveis, e os gestores dos ativos devem ser orientados | 60, 64, 75, 80, 100, 125

que os eliminem.

Indices apurados no Gerenciamento de Riscos:

O indice de risco é calculado dividindo-se o total de riscos dos controles ndo implementados (PIR existente)

pelo total de riscos dos controles aplicaveis (PIR total). Esse indicador é expresso em numeros percentuais e

pode variar

de 0% a 100%.

O Indice de seguranca (Security Index) é calculado dividindo-se o total de riscos dos controles

implementados (PIR evitado) pelo total de riscos dos controles aplicdveis (PIR total). Esse indicador é

expresso em numeros percentuais e pode variar de 0% a 100%.

Etapas do Plano de Gerenciamento de Riscos

Distribuicdo de competéncias e responsabilidades por etapas:

Abaixo detalhamos a distribuicdo das responsabilidades e atividades em cada fase do plano de

gerenciamento de riscos na SEF/MG.

20




~ FOLHA
SECRETARIA DE ESTADO PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2130
EERFQIZSENDA DE MINAS NUMERO: REVISAO: EMISSAO: ATUALIZACAO
PGR-003/2025 02 abril/2025 abril/2025
NUCLEOS DE GESTAO DE RISCOS CONF.
Elaborado por: A
Ordem de Servigo 07/2021, de 18-5-2021 . o . .
Classificador:  Ellen Silveira Reis Classificagao: RESERVADA
Revisdo Ordem de Servigo n° 001/2025, de 16-4-2025
Titulo: PLANO DE GESTAO DE RISCOS
Fase O que Responsavel
Estabelecer a Declaragdo de Apetite a Riscos: CEG Comité
Estabelecer |- Definir critérios de risco Estratégico de
- Determinar o apetite ao risco Governanca

Identificagdo do contexto da organizagdo:
-Contexto Interno

-Contexto Externo

Identificar o risco:

- Descrever o ativo

- Descrever o perfil de risco - vulnerabilidade
- Descrever o risco associado

- Informar o Proprietdrio do Risco

- Mensurar a probabilidade do risco

- Mensurar o impacto do risco

- Mensurar a relevancia do ativo

- Selecionar a situagdo atual do risco
Analisar o risco:

Identificar / |- Selecionar a estratégia de resposta
Analisar/ - Definir a resposta ao risco Nucleos de Gestdo
Avaliar e - Descrever as agdes de contingéncia de Riscos
Tratar - Comparar as ac¢oes de resposta do risco e a¢des de contingéncia com os controles

previstos

- Identificar os controles correspondentes

- identificar a situacdo atual do risco e do ativo

- Identificar as opgdes de tratamento de riscos;

- Analisar e avaliar as opg¢Ges de tratamento de riscos e avaliar a eficacia do

tratamento;

- Avaliar o PIR alcangado pelo risco

- Comparar os ativos e seus riscos com o PIR encontrado para priorizacdo de

tratamento

- Avaliar o tratamento proposto e sua viabilidade

Tratamento dos riscos:

- Propor novos tratamentos dos riscos

- Acompanhar o tratamento dos riscos aprovados previamente,

- Providenciar a implementagdo das a¢des de resposta ao risco

- Decidir se o risco remanescente é aceitavel, e caso ndo seja aceitavel, propor Proprietario do Risco
Aprovar / tratamento adicional; ou
Implementar | - Aprovar os langamentos mensais relativos aos riscos e seus tratamentos Responsavel pelo

propostos; Ativo

- Assinar mensalmente os langamentos no Sistema de Gerenciamento de Riscos.

- Aprovar o tratamento de riscos de Nivel Muito Alto, proposto e aprovado pelo

proprietario do risco ou responsavel pelo ativo.

- Aprovar os riscos residuais, derivados de riscos de Nivel Muito Alto, aprovados

pelo proprietario do risco ou responsavel pelo ativo. CEG Comité
Aprovar - Apontar e decidir sobre mudancas nos tratamentos propostos e/ou implantados; | Estratégico de

- Assinar ata de reunido aprovando os riscos e tratamentos lancados, de riscos de | Governancga

Nivel Muito Alto, trimestralmente;
- Revisar se os critérios e o apetite ao risco definidos pelo CEG Comité Estratégico
de Governanga foram respeitados.
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Fase — Estabelecer
Nesta fase é elaborada e publicada a Declaragdo de Apetite a Riscos.
Responsavel: CEG Comité Estratégico de Governanca

Periodicidade: Trienal

O CEG — Comité Estratégico de Governanca ird deliberar sobre os niveis aceitdveis de riscos para a
Organizacgdo e definird, a partir de votacao dos membros participantes, os critérios de riscos e o apetite ao
risco. Sobre a definicdo dos critérios de riscos é importante salientar que é conveniente que a SEF/MG defina
a quantidade e o tipo de risco que podem ou ndo assumir em relacdo aos objetivos. Também se faz
necessario que se estabeleca critérios para avaliar a significancia do risco e para apoiar os processos de

tomada de decisdo.

Os critérios de risco precisam estar alinhados ao planejamento estratégico da Instituicao e a estrutura de
gestdo de riscos, de forma a refletir os valores, objetivos e recursos da organizacdo e estarem consistentes

com as politicas e declara¢des sobre gestdo de riscos.

Os critérios de riscos a serem estabelecidos precisam levar em consideracdo as obrigacdes da organizacdo e

os pontos de vista das partes interessadas.

Os critérios de risco sao dinamicos e é importante que sejam continuamente analisados criticamente e

alterados, se necessario, pelo CEG — Comité Estratégico de Governanca.

Fase — Identificar / Analisar / Avaliar e Tratar

Responsavel: Nucleos de Gestdo de Riscos

Periodicidade: Mensal

A fase de ldentificacdo de Contexto trata sobre conhecer a organizacdo. Esta fase é essencial e deve ser
levada em conta ao avaliar os riscos, pois o propdsito e o escopo da gestao de riscos precisam estar alinhados
aos objetivos organizacionais da SEF/MG.

Etapas a serem alcangadas na fase de estabelecimento dos contextos interno e externo da SEF/MG:
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Identificar os objetivos da atividade, do processo ou do projeto objeto da identificagdo e analise de riscos.
E realizado considerando o contexto dos objetivos da organizagdo como um todo, de modo a assegurar

gue os riscos significativos do objeto sejam apropriadamente identificados;

Identificar as partes interessadas (internas e externas), bem como identificar e apreciar as suas
necessidades, expectativas legitimas e preocupacdes, de modo a incluir essas partes interessadas em
cada etapa do processo de gestao de riscos, por meio de comunicag¢ao e consulta; e

Comunicar e consultar partes interessadas (internas e externas) para assegurar que as suas visdes e

percepgdes, incluindo necessidades, suposicdes, conceitos e preocupag¢des sejam identificadas,

registradas e levadas em consideracdo no processo de gestdo de riscos.

Pontos importantes a observar para a definicao dos critérios de risco, conforme 1SO 31. 000:2018:

A natureza e o tipo de incertezas, como podem afetar resultados e objetivos,

As consequéncias e as probabilidades, como serdo definidas e mensuradas;

Fatores relacionados ao tempo, como solucionar;

Consisténcia no uso de medidas e de indicadores, quais escolher;

Como o nivel de risco sera determinado;

Qual o nivel de apetite ao risco e sua relacdo com os critérios de risco definidos;
Apontamento de acOes e pessoas para agir ou mitigar os riscos;

Como as combinagdes e sequéncias de multiplos riscos serao levadas em consideracao;

A capacidade da organizacao.

A documentacdo elaborada nesta etapa inclui os seguintes elementos:

Uma breve descricdo dos fatores criticos e dos objetivos; e uma andlise dos fatores do ambiente interno

e externo (por exemplo, andlise SWOT);

Uma andlise dos Stakeholders envolvidos e seus interesses (por exemplo, Matriz RACI ou matriz de

responsabilidades); e
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® Qs critérios para analise dos riscos avaliados e priorizados (definicdo da probabilidade e do impacto;
determinar o nivel de risco se é toleravel ou aceitavel; apresentar os critérios de priorizacdo para analise,

avaliacdo e tratamento dos riscos apontados).

“Examinar o contexto externo da organizagdo pode incluir, mas ndo esta limitado a:- fatores sociais, culturais,
politicos, juridicos, regulatdrios, financeiros, tecnoldgicos, econémicos e ambientais, em ambito internacional,
nacional, regional ou local;

- direcionadores-chave e tendéncias que afetem os objetivos da organizagdo;

- relacionamentos, percepgoes, valores, necessidades e expectativas das partes interessadas externas;

- relagdes e compromissos contratuais;

- complexidade das redes de relacionamentos e dependéncias.

Examinar o contexto interno da organizacdo pode incluir, mas ndo esta limitado a:

- visdo, missdo e valores;

- governanga, estrutura organizacional, papéis e responsabilizacGes;

- estratégia, objetivos e politicas;

- cultura da organizacgao;

- normas, diretrizes e modelos adotados pela organizagao;

- capacidades entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capital, tempo, pessoas,
propriedade intelectual, processos, sistemas e tecnologias);

- dados, sistemas de informacao e fluxos de informacao;

- relacionamentos com partes interessadas internas, levando em consideragao suas percepgdes e valores;
- relagdes contratuais e compromissos;

- interdependéncias e interconexdes. ” (ISO 31. 000, 2018, p. 6)

A ldentificagdo dos Riscos trata de identificar e descrever os riscos e mensurar seus impactos e relevancia a
instituicdo. Esta etapa é realizada pelos Nucleos de Gestdo de Riscos no sistema de Gerenciamento de Riscos.

“O propdsito da identificagdo de riscos é de encontrar, reconhecer e descrever riscos que possam ajudar ou
impedir que uma organizac¢do alcance seus objetivos. InformacgGes pertinentes, apropriadas e atualizadas sdo
importantes na identificagdo de riscos.
A organizacdo pode usar uma variedade de técnicas para identificar incertezas que podem afetar um ou mais
objetivos. Convém que os seguintes fatores e o relacionamento entre estes fatores sejam considerados:
- fontes tangiveis e intangiveis de risco;

- causas e eventos;

- ameagas e oportunidades;

- vulnerabilidades e capacidades;

- mudangas nos contextos internos e externos;

- indicadores de riscos emergenciais;

- natureza e valor dos ativos e recursos;

- consequéncias e seus impactos nos objetivos;

- limitagGes de conhecimento e de confiabilidade da informacgao;

- fatores temporais;

- vieses, hipdteses e crencas dos envolvidos.

Convém que a organizacdo identifique os riscos, independentemente de suas fontes estarem ou ndo sob seu

controle. Convém considerar que pode haver mais de um tipo de resultado, o que pode resultar em uma

variedade de consequéncias tangiveis e intangiveis.”

(1ISO 31. 000, 2018, p. 12)
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Aspectos relevantes da fase de Identificar os Riscos:
® (O envolvimento de pessoas com profundo conhecimento e os gestores das dreas envolvidas;
e Utilizacdo de técnicas e ferramentas adequadas aos objetivos e tipos de risco;

® Considerar a possibilidade de fraudes, burla de controles e outros atos improprios, além dos riscos
inerentes aos objetivos de desempenho, divulgacdo (transparéncia e prestacdo de contas) e de

conformidade com leis e regulamentos;

® A identificagdao de riscos produz uma lista abrangente de riscos, incluindo causas, fontes e eventos que
possam ter um impacto na consecu¢ao dos objetivos identificados na etapa de estabelecimento do

contexto;

® Novas iniciativas ou projetos estratégicos deverdo ter sempre os riscos identificados, incorporando-se

ao processo de gestao de riscos.

Lancamentos no Sistemas de Gerenciamento de Riscos:

® (O registro dos riscos;

® (s escopos dos processos analisados;

® QOs ativos envolvidos, cujos riscos foram identificados;
e (O perfil do risco — identificando sua vulnerabilidade;

® A descricao do risco associado, identificando a abordagem ou o método de identificacdo e analise

utilizado;

® O proprietdrio do risco.

Durante a anadlise e a proposta de tratamento dos Riscos serdo analisados e definidos:

® Selecdo da estratégia de resposta, a definicdo da resposta ao risco;

® Descricdo das acGes de contingéncia;

® Comparacdo das acdes de resposta do risco e acdes de contingéncia com os controles previstos;
e |dentificacdo dos controles correspondentes; e,

e |dentificacdo da situacdo atual do risco e do ativo;
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® Os riscos identificados sdao analisados em termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos

Objetivos, como base para a avaliacdo e tomada de decisGes sobre as respostas para o tratamento dos

riscos.

Preenchimento no Sistema de Gerenciamento de Riscos:

e A identificacdo da situacdo quanto ao andamento do tratamento:

O

O

O

Ativo (Risco identificado e monitorado, porém sem nenhuma resposta sendo implementada);
Em tratamento (Risco para o qual esta sendo executada uma estratégia de resposta);

Ocorrido (Risco ocorrido no projeto para o qual estd sendo aplicada a estratégia de resposta
adequada, normalmente a execucdo de um plano de contingéncia); e

Tratado (Realizado as a¢Oes de resposta ao risco).

® A ldentificacdo do tratamento:

O

Aceitar: ndo realizar nenhuma atividade de controle e aceitar a ocorréncia do problema caso o
risco venha a ocorrer;

Mitigar: buscar a reducdo da chance de ocorréncia do evento (probabilidade) ou de seu impacto;
Transferir: transferir a responsabilidade de gerenciar este risco para um terceiro;

Eliminar: levar a chance de ocorréncia ou o impacto do evento para zero. No contexto pratico

seria extinguir a atividade/processo analisado em quest3o.

“O propodsito da andlise de riscos é compreender a natureza do risco e suas caracteristicas,
incluindo o nivel de risco, onde apropriado. A andlise de riscos envolve a considera¢do detalhada
das incertezas, fonte de risco, consequéncias, probabilidade, eventos, cenarios, controles e sua
eficacia. Um evento pode ter multiplas causas e consequéncias e pode afetar multiplos objetivos.
A anadlise de riscos pode ser realizada com vdrios graus de detalhamento e complexidade,
dependendo do propdsito da andlise, da disponibilidade e confiabilidade da informacéo, e dos
recursos disponiveis.

As técnicas de analise podem ser qualitativas, quantitativas ou uma combinacdo destas,
dependendo das circunstancias e do uso pretendido.

Convém que a andlise de riscos considere fatores como:

- a probabilidade de eventos e consequéncias;

- a natureza e magnitude das consequéncias;

- complexidade e conectividade;

- fatores atemporais e volatilidade;

- a eficacia dos controles existentes;

- sensibilidade e niveis de confianca.

A andlise de riscos pode ser influenciada por qualquer divergéncia de opinides, vieses,
percep¢des do risco e julgamentos. Influéncias adicionais sdo a qualidade da informacdo
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utilizada, as hipdteses e as exclusGes feitas, quaisquer limitagdes das técnicas e como elas sdo
executadas. Convém que estas influéncias sejam consideradas, documentadas e comunicadas
aos tomadores de decisdo.

Eventos altamente incertos podem ser dificeis de quantificar. Isso pode ser um problema ao
analisar eventos com consequéncias severas. Nestes casos, usar uma combinagdo de técnicas
geralmente fornece maior discernimento.

A analise de riscos fornece uma entrada para a avaliagao de riscos, para decisdes sobre se o risco
necessita ser tratado e como, e sobre a estratégia e os métodos mais apropriados para o
tratamento de riscos. Os resultados propiciam discernimento para decisdes, em que escolhas
estdo sendo feitas e as opgdes envolvem diferentes tipos e niveis de riscos. (ISO 31. 000, 2018, p.
13)

(....)

6. 3. 4 — Definindo critérios de risco

Convém que a organizagao especifique a quantidade e o tipo de risco que podem ou nao assumir
em relagdo aos objetivos. Convém também que estabelega critérios para avaliar a significancia
do risco e para apoiar os processos de tomada de decisdo. Convém que os critérios de risco sejam
alinhados a estrutura de gestdo de riscos e sejam personalizados para o propdsito especifico e o
escopo da atividade em consideragdo. Convém que os critérios de risco reflitam os valores,
objetivos e recursos da organizagdo e sejam consistentes com as politicas e declaragdes sobre
gestao de riscos. Convém que os critérios de riscos sejam estabelecidos levando em consideragao
as obrigacdes da organizac¢do e os pontos de vista das partes interessadas.

Embora convenha que os critérios de risco sejam estabelecidos no inicio do processo de avaliagdo
de riscos, eles sdo dindmicos; e convém que sejam continuamente analisados criticamente e
alterados, se necessario.

Para estabelecer os critérios de risco, convém considerar:

- a natureza e o tipo de incertezas que podem afetar resultados e objetivos (tanto tangiveis
guanto intangiveis);

- como as consequéncias (tanto positivas quanto negativas) e as probabilidades serdo definidas
e medidas;

- fatores relacionados ao tempo;

- consisténcia no uso de medidas;

- como o nivel de risco sera determinado;

- como as combinacgGes e sequéncias de multiplos riscos serdo levadas em consideragao;

- a capacidade da organizagdo.”

(ISO 31. 000, 2018, p. 11-12)

® Resposta ao Risco: A resposta inicial com o intuito de eliminar ou mitigar a ocorréncia do risco;

® Acdo de Contingéncia: Acdo proposta para eliminar ou mitigar o risco ocorrido, com a descricdao de

tratamento e controle e consideragGes quanto a sua eficacia e confiabilidade e o risco residual;
e |dentificar a situacdo atual do risco identificado e observacdes pertinentes;
® Planejar e implementar o tratamento do risco;
® Avaliar a eficacia deste tratamento;

® Decidir se o risco remanescente é aceitavel, se ndo for aceitdvel, realizar tratamento adicional;
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® Evitar o uso ao decidir ndo iniciar ou continuar com a atividade que da origem ao risco;
® Assumir ou aumentar o risco de maneira a perseguir uma oportunidade;

® Remover a fonte do risco;

® Mudar a probabilidade;

® Compartilhar o risco (por exemplo, por meio de contratos, compra de seguros);

® Reter o risco por decisdo fundamentada.

A implementacdo dos tratamentos propostos pelos Nucleos de Gestdo de Riscos é de sua responsabilidade

e é supervisionado pelo Proprietario do Risco.

Em suma, as fases de identificar / Analisar / Avaliar e Tratar de responsabilidade dos Nucleos de Gestdo de

Riscos englobam trés participes:

1. Ao Nucleo de Gestao de Riscos cabe inserir e acompanhar mensalmente o tratamento dos riscos,
inseridos no aplicativo de Gerenciamento de Riscos, relativos ao risco apontado e enviar, ao Proprietario
do Risco para fins de aprovacao e assinatura;

2. Ao Proprietario do Risco cabe aprovar o tratamento proposto e supervisionar sua implementacao, com
periodicidade mensal;

3. Ao CEG - Comité Estratégico de Governanca resta aprovar e monitorar o tratamento de riscos apontados

como Nivel Alto Risco, com periodicidade trimestral.

Fase — Aprovar / Implementar

Responsavel: Proprietario do Risco

Periodicidade: Mensal

Na etapa de Aprovacao o Proprietdrio do Risco ird avaliar e aprovar os Riscos elencados com nivel Alto Risco,

o PIR atribuido, a proposta de tratamento, os riscos residuais resultantes e os planos de a¢do envolvidos.

O tratamento dos riscos realizado pelo Proprietario do Risco ou Responsavel pelo Ativo pretende:
e |dentificar as op¢Oes de tratamento de riscos;

e Analisar e avaliar as opcdes de tratamento de riscos e avaliar a eficacia do tratamento;
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e Providenciar a implementagado e a supervisao das a¢des de resposta ao risco;
e Decidir se o risco remanescente é aceitavel, e caso ndo seja aceitavel, propor tratamento adicional;
e Apor assinatura no sistema de gerenciamento de riscos, validando o tratamento implementado e

descrito.

Fase — Aprovar

Responsavel: CEG Comité Estratégico de Governanca

Periodicidade: Semestral
A aprovagado realizada pelo CEG Comité Estratégico de Governanga avaliara e decidira acerca de:

® Tratamento proposto e sua efetividade;

Riscos residuais derivados do tratamento aplicado;

® Proposta de mudancas nos tratamentos previamente aprovados;

® Manutengao ou exclusdo de tratamentos propostos;

® Observancia dos critérios de aversao a riscos;

® Observancia dos limites previstos na Declara¢dao de Apetite a Riscos;

® Situacdo das acOes de andlises criticas anteriores, realizadas pela direcao;

® Mudangas nas questdes internas e externas, que sejam relevantes para o sistema de gestdo de Gestao

de Riscos;

® Realimentacdo sobre o desempenho da Gestdo de Riscos, incluindo tendéncias em:
O Monitoramento e resultados da medigao; e

O Cumprimento dos objetivos de Gestdo de Riscos.
® Realimentacdo das partes interessadas;
® Decidir se o risco remanescente é aceitavel;

® Resultados da avaliacdo dos riscos e situacao do plano de tratamento de riscos; e oportunidades para

melhoria continua;

® Reavaliagdo do apetite ao risco definido previamente e dos critérios de riscos propostos em comparagao

ao tratamento de riscos realizado.
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Nas reunides semestrais, o CEG — Comité Estratégico de Governanga ird analisar e aprovar os tratamentos
propostos, sua efetividade; bem como se o apetite ao risco e os critérios estdo sendo respeitados pelos
Nucleos de Gestao de Riscos e se as a¢des propostas estao sendo eficientes para tratamento dos riscos de

nivel Alto Risco. Ira também avaliar se precisa haver revisdo de tais critérios.

Os dados apontados no Sistema de Gerenciamento de Riscos permanecem arquivados e sdo tratados como
informacao sigilosa. Sua consolidagdo e apresentacdo é feita através de dashboards que sdo disponibilizados
ao CEG Comité Estratégico de Governanga, no momento da reunido trimestral de aprovagao de tratamento

proposto pelo respectivo Nucleo de Gestado de Riscos.

O registro das decisdes tomadas nas reunides do CEG — Comité Estratégico de Governanga se dara por meio
de ata de reunido, que serd arquivada no SEl, como documento sigiloso. Os participes do CEG — Comité

Estratégico de Governanca assinardo digitalmente essa Ata.
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