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SUMARIO DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2022

PROCESSO SEI: 1190.01.0001735/2020-37

Assunto: Sumario do relatorio final de Auditoria de Aquisi¢bes da SEF/MG conforme
previsao no PACI 2021

Sumaério executivo do trabalho de auditoria realizado na Secretaria de Estado
de Estado de Fazenda - SEF/MG, sediada na Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves, na Rodovia Jodo Paulo Il, n°® 4.143, Bairro Serra Verde, nesta
Capital.

O trabalho teve como objetivo a avaliacao nas aquisicées da SEF, abrangendo
todas as fases das contratacdes, desde o planejamento, passando pelos processos
de selecdo do fornecedor, formalizagcédo a fiscalizagdo na execucédo do contrato, as

alteracdes e prorrogacdes, até o seu encerramento.

Os contratos foram analisados, com a aplicacdo do checklist adaptado que
consta na Nota Técnica da CGE N° 1520.0595.20, que trata de roteiro de avaliacdo
sobre as contratacdes de bens e servicos, em especial, os destinados ao combate a
pandemia do Covid-19, para fins de orientacdo as acdes de auditoria previstas na
Resolucdo CGE n° 18/2020, e da Resolucdo CGE n° 36/2018.

Os contratos foram avaliados em Notas de Auditoria, cujo relatério final

apresenta em termos gerais as analises realizadas por elas.
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Situacdo encontrada

Em termos gerais o que foi identificado comum a todos os processos foi falta de
padronizacdo na fase da Gestdo e Fiscalizacdo Contratual, onde é necessario
constar um planejamento de fiscalizagcdo com diretrizes claras para a gestéo e
fiscalizacdo contratual, com os seus procedimentos, incluindo o gerenciamento de
riscos e o monitoramento da sua execucao, como anotacdo em registro proprio das
ocorréncias relativas a execucdo contratual, a formalizacdo da certificacdo do
cumprimento da obrigacao antes do atesto, dentre outros. Com isso foi observada
uma necessidade de consolidar um conjunto de procedimentos, rotinas, orientacdes
e modelos que facilitem a gestéo e fiscalizacdo dos contratos, abrangendo as partes
interessadas envolvidas: a administracdo publica (as unidades administrativas
centralizadas e Superintendéncias Regionais da Fazenda, na SEF/MG), os licitantes

e os fornecedores.

Recomendacéo

Diante de toda a analise, foi sugerido como recomendac¢do a constru¢do de um
Manual de gestéo e Fiscaliza¢do dos Contratos, no sentido de padronizacéo destes

procedimentos e a sua aplicacéo.

Recomendacao foi atendida com a Publicacdo do Manual de Gestéo e Fiscalizacao
de Contratos da SEF, por meio da Instrucdo Normativa SEF/GAB 01/2022,
publicada em 19/3/22.

Controladoria Setorial, Belo Horizonte, 16 de maio de 2022.




