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Apresentacao

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG) apresenta seu Programa de
Integridade, fundamentado em pilares essenciais como Governancga, Planejamento Estratégico,
Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance, agdes de combate ao Conflito de Interesses,
Cadigo de Etica, Ouvidoria, Gestdo de Pessoas, Transparéncia Publica e Controle Social. Este
programa visa a estabelecer uma cultura sdlida de integridade, promovendo a ética e a

transparéncia em todas as ag¢des da Institui¢cao.

Alinhado a Politica de Integridade do Governo do Estado, estabelecido pelo Decreto Estadual n.°
48.419, de 16 de maio de 2022, o programa reforca o compromisso da SEF/MG com a
Integridade; com a Governanga, Gestao de Riscos e Controles; com a Prevengao, Detecgcao e
tratamento de Riscos de Integridade; Prevencao ao Conflito de Interesses; com a Transparéncia

e Controle Social e com a Promog¢ao da cultura da Integridade.

A implementagdo e monitoramento do programa sdo conduzidos pelo Comité de Integridade,

Riscos e Controles Internos (CIRC), assegurando a eficacia das agdes planejadas.

O acompanhamento das ac¢des propostas e implementadas € de competéncia da Controladoria

Setorial.

Com o engajamento de todos os servidores e colaboradores, a SEF/MG busca construir uma
Instituicdo cada vez mais ética, transparente e responsavel, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel e o progresso social de Minas Gerais.

Atenciosamente,

Luiz Claudio Fernandes Lourengo Gomes
Secretario de Estado de Fazenda
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Estrutura Organica da SEF

Em 31 de agosto de 2023, foi publicado o Decreto n°® 48.680/23 que dispde sobre a nova
organizagao da SEF. Anorma adequou a estrutura da SEF/MG a reforma administrativa do Poder
Executivo mineiro, estabelecida pela Lei n°® 24.313, de 28 de abril de 2023. Posteriormente, o
Decreto n°® 48.762, de 19 de janeiro de 2024, alterou o Decreto n° 48.680/23.

O Decreto n° 48.680/23, em seu artigo 4°, estabelece a seguinte estrutura organica para a

Secretaria de Estado de Fazenda de MG:

l. Gabinete;

. Controladoria Setorial;

[l Corregedoria;

V. Assessoria Juridica;

V. Assessoria de Comunicacao Social;

VI. Assessoria Estratégica;

VIL. Assessoria de Relagdes Institucionais;

VIIl.  Assessoria de Recuperacgao Fiscal,

IX. Superintendéncia de Planejamento, Gestado e Financas:
a. Diretoria de Administracao de Pessoal;
b. Diretoria de Aprendizagem e Desenvolvimento Humano;
c. Diretoria de Planejamento, Or¢camento e Finangas;
d. Diretoria de Aquisi¢des e Contratos;
e. Diretoria de Bens e Servigcos Fazendarios;

X. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao:
a. Diretoria de Governanga Tecnoldgica;
b. Diretoria de Produtos Tecnoldgicos;
c. Diretoria de Inteligéncia Analitica;
XI. Subsecretaria da Receita Estadual:
a) Unidades Centralizadas:
1 — Superintendéncia de Fiscalizagao:
1.1 — Diretoria de Planejamento e Avaliacéo Fiscal;
1.2 — Diretoria de Gestao Fiscal;
2 — Superintendéncia de Tributagao:
2.1 — Diretoria de Orientagao e Legislagao Tributaria;
2.2 — Diretoria de Analise de Investimentos;

3 — Superintendéncia de Arrecadacéao e Informacoes Fiscais:

SEFA

Secretaria de Estado de Fazenda



3.1 — Diretoria de Cadastros, Atendimento e Documentos Eletrénicos;
3.2 — Diretoria de Informagdes Econdmico-Fiscais;
4 — Superintendéncia de Crédito e Cobranca:

4 1 — Diretoria do Contencioso Fiscal;
4.2 — Diretoria de Cobrancga do Crédito;

b) Unidades Descentralizadas:

1 — Superintendéncias Regionais da Fazenda, em niumero de dez unidades:
1.1 — Delegacia Fiscal — 1° nivel;
1.2 — Delegacia Fiscal — 2° nivel;
1.3 — Administracdo Fazendaria — 1° nivel,
1.4 — Administracdo Fazendaria — 2° nivel,
1.5 — Servigo Integrado de Assisténcia Tributaria e Fiscal,
XIl. Subsecretaria do Tesouro Estadual:

a) Superintendéncia Central de Administracdo Financeira
1 — Diretoria Central de Planejamento e Analise Financeira;
2 — Diretoria Central de Controle e Operagdes Financeiras;

b) Superintendéncia Central de Governanga de Ativos, Riscos Fiscais e Divida Publica:
1 — Diretoria Central de Gestio de Ativos e Riscos Fiscais;
2 — Diretoria Central de Gestdo da Divida Publica;

c) Superintendéncia Central de Contadoria Geral:
1 — Diretoria Central de Contabilidade Governamental;
2 — Diretoria Central de Governanga do Sistema;
3 — Diretoria Central de Informagdes Contabeis e Fiscais;

4 — Assessoria Técnica e de Relagdes Institucionais.

De acordo com o art. 3° do Decreto n° 48.680/23, integram a area de competéncia da SEF:

| — por subordinagdo administrativa, o Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais —

CCMG;
Il — por vinculacao, a Caixa de Amortizagao da Divida — CADIV.
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Organograma da SEF
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Programa de Integridade da SEF/MG

O Programa de Integridade da SEF/MG esta intrinsecamente fundamentado nos norteadores

estratégicos da Secretaria de Estado de Fazenda, que sao:

PROPOSITO

Contribuir para o bem-estar da sociedade mineira.

VISAO

Ser a melhor administragao tributaria e financeira do Brasil: inovadora e orientada ao cidadao.

MISSAO

Prover e gerir os recursos financeiros do Estado para garantir o desenvolvimento econdémico e a
justica fiscal em beneficio da sociedade mineira.

VALORES

Inovagao, transparéncia, integridade, simplicidade, cooperacgéo, adaptabilidade, respeitabilidade,
resultados.

Visao de futuro em relacao ao ambiente de integridade da
organizacao

As acbes propostas neste Programa de Integridade pretendem alcangar uma maior
transparéncia nos processos estratégicos, com maior aderéncia as boas praticas de Governanga
e Compliance, suportadas pela declaracdo de seus valores, de forma a fortalecer as estruturas
basicas de integridade, destinadas a prevengéo de ilicitos.

Objetivos

Estabelecer bases solidas para a constru¢ado de uma ampla e disseminada cultura de integridade

na instituicao.

SEFA
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Estrutura de governancga e de gestao

A Governanca e gestao do Programa de Integridade serao exercidas pelo Comité de Integridade,

Riscos e Controles Internos — CIRC.

Ao Comité Estratégico de Governanga — CEG compete apoiar a cultura de integridade da SEF,
deliberar sobre diretrizes, politicas e aprovar as propostas apresentadas pelo CIRC, de criagédo
do Programa de Integridade da SEF e de revisdao do Plano de Integridade da SEF, bem como

avaliar seu desempenho.

Periodicidade dos monitoramentos

Monitoramentos semestrais.

Periodicidade das avaliagcoes e revisoes

Ordinariamente, a revisdo deve ocorrer a cada trés anos ou sempre que houver necessidade

extraordinaria de revisao.

Principais aspectos a serem observados na elaboracao do
Plano de Comunicacao

O Plano de Comunicagdo do Programa de Integridade utilizard os canais disponiveis,
principalmente o Informativo da Fazenda, de periodicidade diaria, sob a responsabilidade da
Assessoria de Comunicacgéo Social, a fim de divulgar o Programa de Integridade aos servidores

e colaboradores da SEF e ao publico externo.

Nesse sentido, € importante considerar os meios de comunicagdo disponiveis, definir a
abordagem adequada para cada um deles e prever agdes especificas voltadas a cada publico

participante.

Principais aspectos a serem observados na elaboracao do
Plano de Capacitacao

O Plano de Capacitagédo do Programa de Integridade devera ser implementado por meio da
plataforma EAD, considerando, para cada acao: formato, periodicidade, customizagado, exames
de retengéo, além do conteudo, cronograma e publico-alvo especifico.

Eixos tematicos: Compromisso com a integridade e Promogéao da cultura da integridade.

SEFA
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Diagnostico do ambiente de integridade

Com a publicagédo do Decreto Estadual n° 47.185, de 12 de maio de 2017, que dispbs sobre o
Plano Mineiro de Promocéo da Integridade (PMPI) no @mbito da administracao publica do Poder
Executivo, iniciou-se o processo de implantagao do PMPI na Secretaria de Estado de Fazenda
de Minas Gerais (SEF/MG).

O PMPI tinha como objetivo contribuir para o desenvolvimento sustentavel, o crescimento
econdmico, a preservacao do meio ambiente e o progresso social do Estado de Minas Gerais,
fundamentado nos pilares da ética, da probidade e do respeito as normas que regulamentam as

relagdes entre a administracéo publica e o setor privado.

Como primeira iniciativa do PMPI, foi elaborada a primeira versao do Plano de Integridade da
Secretaria de Fazenda (PI-SEF), publicada por meio da Resolugéo n°® 5.281, de 2019. Esse plano
apresentava o diagnodstico da SEF, as diretrizes para sua elaboragdo, seus objetivos,
providéncias adotadas e agdes vinculadas. O PI-SEF previa estratégias de monitoramento,
revisdo e atualizagdo, avaliagcdo do risco de integridade, além de acdes de capacitacéo,

comunicagao e divulgacao.

O PI-SEF consistia na estruturacéo e sistematizagdo de um conjunto de principios, diretrizes e
normativos voltados a promocao da ética e da integridade, bem como na implementacao de
acdes relacionadas a governanga, planejamento estratégico, gestdo de riscos, controles
internos, gestdo de pessoal, transparéncia e controle social. Essas ag¢des tinham o propésito de
prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e atos lesivos ao patrimonio publico.
O artigo 7° do PI-SEF previa a instituicdo do Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos
(CIRC), composto por titulares das unidades administrativas diretamente subordinadas ao

Gabinete da SEF/MG e presidido pelo Secretario-Adjunto.

As atribuigdes do CIRC incluiam acompanhar o desenvolvimento das acdes do Plano de
Integridade da SEF/MG, atualizar e avaliar os riscos que pudessem prejudicar seus objetivos,
promover agoes para tratar esses riscos, reportar obstaculos ao Secretario de Fazenda, formar
grupos de trabalho para apresentar solugbes em temas de integridade, consolidar e garantir a
implementacao efetiva da politica de integridade, riscos e controles, revisar e atualizar o PI-SEF,

além de apoiar as unidades administrativas no desenvolvimento de suas agdes.

Entre 2019 e 2020, as agbes de integridade de cada unidade da SEF foram acompanhadas por

meio de um sistema informatizado, com relatérios online de monitoramento.

Em 2021, foi publicada a Resolugdo n® 5.493, que tratava sobre a Politica de Governanca

Organizacional no ambito da SEF/MG. Essa resolugao tinha como objetivo estabelecer principios
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e diretrizes para o Sistema de Governancga da SEF, buscando legitimar a tomada de deciséo e
garantir o alinhamento entre estratégia e gestao, visando o cumprimento da missao institucional
e arealizacao da visao de futuro. A resolugao instituiu o Comité Estratégico de Governanca, cuja
atuacgao relacionada a integridade incluia apoiar a cultura de integridade da SEF, deliberar sobre
diretrizes, politicas e propostas de revisao do Plano de Integridade, além de avaliar seu

desempenho.

Quanto a atualizagéo do PI-SEF, em 2020 foi publicada a segunda verséo, que revisou 0s eixos
tematicos, ac¢des planejadas e a capacitagdo necessaria. Ja em julho de 2020, havia um total de

160 acdes entre implantadas, previstas ou em desenvolvimento.

Em 2021, foram publicadas as Resolugdes n° 5.512 e n° 5.514, que instituiram o novo Plano de
Integridade da SEF/MG.

Esse plano consistia na estruturacao e sistematizacdo de principios, diretrizes e normativos
voltados a promocéao da ética e da integridade, além da implementacao de ac¢des relacionadas a
governanga, planejamento estratégico, gestdo de riscos, controles internos, gestao de pessoal,
transparéncia e controle social, com o objetivo de prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes,

irregularidades e atos lesivos ao patriménio publico.

A responsabilidade pela implementagcdo do Plano de Integridade ficou a cargo do Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos (CIRC), instituido pela Resolugao n° 5.514, de 9 de
novembro de 2021. As atribuicdes do CIRC incluiam o monitoramento, avaliacdo e revisado

periddica do Plano de Integridade da SEF.

Em 2022, foi publicado o Decreto Estadual n® 48.419, que revogou o Decreto n° 47.185 e instituiu
a Politica Mineira de Promogao da Integridade. Esse decreto estabeleceu a necessidade de
revisdes e publicacbes de novas resolugdes substitutas, bem como a criagcdo do Programa de

Integridade da SEF. As revisdes ocorreram por meio das seguintes Resolucoes:

— Resolugao 5891/2025 - Institui a Politica de Integridade no ambito da Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais;

— Resolugao 5892/2025 - Institui a Politica de Gestao de Riscos no &mbito da Secretaria
de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

— Resolugao 5893/2025 - Institui o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos no
ambito da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

— Resolugao 5910/2025 - Dispde sobre a atualizagdo do Programa e do Plano de
Integridade, da Declaragdo de Apetite a Riscos e do Plano de Gestdo de Riscos da

Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.
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Plano de Integridade SEF 2025 - 2027

Dentro da criagdo do Programa de Integridade da SEF/MG, o Plano de Integridade se materializa
como seu ponto mais importante, estruturando-se a partir dos norteadores estratégicos, do

Planejamento Estratégico da SEF e das diretrizes da Alta Administracao.

A seguir, serdo detalhadas as agbes previstas em cada eixo.

Governanca e comprometimento da Alta Administracao

Conjunto de arranjos — relacionamento entre stakeholders, fluxos, processos, estruturas,
organogramas — orientados para melhores praticas de gestdo, comunicagdo e processos de
tomadas de decisdo. O objetivo é diluir poderes discricionarios e aprimorar fluxos de
comunicacgao, deixando os processos mais abertos, democraticos e transparentes. Os dirigentes
maximos da Instituicido tém papel fundamental na transformacao cultural da organizacao,
devendo demonstrar conduta ilibada e reforgar publicamente seu compromisso pessoal e

institucional com a ética publica.

Acao 1: Planejamento Estratégico da SEF

Elaboragdo anual do Planejamento Estratégico da SEF, com revisdo semestral,
acompanhamento mensal em sistema automatizado, em que serdo definidos os Objetivos
Estratégicos, os Key Results e suas iniciativas, observadas as Diretrizes do Plano Estratégico
SEF 2030+.

Unidade administrativa executora

Assessoria Estratégica - AEST

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanca — CEG

Objetivos
Garantir que os objetivos da instituicdo estejam alinhados a missado e visao organizacionais e

que as equipes direcionem esforgcos neste sentido.

Beneficios para a instituicao
Continuidade e/ou conclusao de projetos e atividades estratégicas para a SEF.
Promogao de um ambiente de confianca entre servidores e a Alta Gestéo.

Aumentar a eficiéncia e eficacia das agdes realizadas
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Acao 2: Monitoramento do Planejamento Estratégico

Realizagao de reunides bimestrais de verificagdo de cumprimento dos Key Results e Iniciativas
de cada unidade, bem como reunides trimestrais de avaliagdo do planejamento estratégico e
emissao de relatérios de desempenho do Plano Anual SEF.

Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos, dos Key Results e iniciativas para a sua avaliagao,

corregao de rumo, onde cabivel, e revisao sistematica do planejamento estratégico da SEF.

Unidade administrativa executora

Assessoria Estratégica - AEST

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanga — CEG

Objetivos

Integrar e engajar os servidores com os objetivos estratégicos da SEF.

Promover uma estrutura coordenada, integrada e cooperativa.

Estabelecer e manter uma dire¢ao, bem como um acompanhamento préximo dos Objetivos
Estratégicos, dos Key Results, aumentar a eficiéncia, propiciar planejamento mais assertivo e

atualizado e promover a participacao dos servidores.

Beneficios para a instituicao

Criagcao de ambiente colaborativo para o enfrentamento de pontos de atencéao identificados.
Planejamento efetivo, tomada de decisdo embasada, resiliéncia organizacional e melhores
resultados.

Promogao de um ambiente de colaboragao e integragdo entre as unidades participantes do Plano

Anual.
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Acao 3: SEF Inovacgao e Transparéncia - Reunides gerenciais de

acompanhamento de projetos

Estabelecimento de reunido gerencial mensal em conjunto com as areas de negdcio
demandantes, para acompanhamento das iniciativas de Tl em andamento e que foram
planejadas a partir do Planejamento Estratégico SEF, com apresentacdo de resultados e

dificuldades enfrentadas.

Unidade administrativa executora

Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao - STI

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanca — CEG

Objetivos
Acompanhar e divulgar os trabalhos realizados a partir do Planejamento Estratégico, com

apresentacgao de resultados e dificuldades enfrentadas.

Beneficios para a instituicao

Transparéncia, integragao e foco em atividades estratégicas da instituigao.

Acao 4: Gerenciamento de Riscos Estratégicos

Utilizagdo do Sistema de Gerenciamento de Riscos Estratégicos desenvolvido pela

Subsecretaria do Tesouro Estadual.

Unidade administrativa executora

Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE

Unidade administrativa de apoio

Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos — CIRC

Objetivos
Garantir um sistema informatizado que atenda as necessidades do processo de gerenciamento

de riscos, indicadores, anomalias etc.

Beneficios para a instituicao
Processo mais dinamico e eficiente, melhor gestdo dos dados, maior controle e gestdo da
informagéao, promovendo tomadas de decisdo mais assertivas.
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Acao 5: Processo de Gestao de Riscos Estratégicos

Acompanhamento mensal dos riscos estratégicos e revisdo anual do mapeamento dos riscos.

Unidade administrativa executora
Nucleos de Gestao de Riscos - NGR

Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos — CIRC

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanga — CEG

Objetivos

A obrigatoriedade de monitoramento e a revisdo mais frequente permitem uma viséo
constantemente atualizada sobre os riscos e consequente atuagao tempestiva sobre as causas
€ possiveis impactos.

Beneficios para a instituicao
Processo de gerenciamento de riscos mais efetivo, causas atacadas e impactos minimizados

Minimizados.
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Controles Internos

Acdes de gerenciamento com o objetivo de guiar a instituigdo para o caminho correto, com pontos

de controle, checagem, verificacao e validagdo de processos e atividades.

Acao 6: Agcoes preventivas
Inclusdo da Semana do Controle Interno no calendario oficial anual de eventos da SEF,

objetivando divulgar e esclarecer o papel e as responsabilidades da Controladoria Setorial, bem

como o de cada unidade administrativa em relagdo ao Controle Interno na SEF.

Unidade administrativa executora

Controladoria Setorial - CS

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicacao Social - ACS

Objetivos
Proporcionar maior esclarecimento dos servidores quanto as responsabilidades perante o
controle interno, com foco em prevengéao de ilicitos.

Proporcionar maior controle das atividades por quem as executa.

Beneficios para a instituicao
Identificacdo antecipada de problemas.
Prevencao de ilicitos.

Reducao de retrabalho.
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Acao 7: Auditoria de contratos celebrados pela SEF

Avaliagdo periddica da instrugdo, gestdo e fiscalizagdo dos contratos, com foco nos

procedimentos e artefatos previstos no Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos da SEF.

Unidade administrativa executora

Controladoria Setorial - CS

Unidade administrativa de apoio

Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas - SPGF

Objetivos
Manter um referencial de procedimentos, com foco na gestéo e fiscalizagao de contratos, e no

gerenciamento de riscos dos processos de aquisigao de bens e servigos pela SEF.

Beneficios para a instituicao
Garantir o gerenciamento de riscos do processo de contratagdes publicas de interesse da SEF
e de alto risco de erros, fraude e corrupgao, indicados pela Alta Administragao.

Transparéncia e seguranca juridica de atos administrativos do gestor.

Acéo 8: Plano de Combate a Corrupgao

Avaliagao periddica das agdes propostas pela SEF no Plano de Combate a Corrupgao do Estado
de Minas Gerais, visando aprimorar os mecanismos de prevenc¢ao, detec¢ao e responsabilizagéo
por atos de corrupgdo. A SEF tem o dever de combater os ilicitos que prejudiquem a probidade,

a clareza e a efetividade das politicas publicas.

Unidade Administrativa Executora
Controladoria Setorial — CS

Unidade Administrativa de apoio
Corregedoria — CORSEF

Objetivos
Garantir que a SEF esteja alinhada aos objetivos do Plano de Combate a Corrupg¢ao, com o

efetivo cumprimento das acdes propostas.
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Beneficios para a Instituicao

Promocgao, disseminagcdo e manutencao de um ambiente de confianca e lealdade entre os
servidores e a Alta Gestéo.

Aprimoramento dos mecanismos de prevencio, deteccao e responsabilizagdo por atos de

corrupgao.

Acao 9: App Controle de Patrimoénio

Uso do App de Controle de Patriménio na forma de controle e compartihamento de

responsabilidades, tendo em vista maior seguranca do gestor.

Unidade administrativa executora

Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - STI

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanca — CEG

Objetivos

Implementagéo do App de Controle de patriménio.

Beneficios para a instituicao

Maior seguranca ao gestor responsavel por patriménios na SEF.
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Prevencao ao Conflito de interesses e nepotismo

Em atencao ao principio da impessoalidade é importante se adotar medidas de prevencao para
evitar que servidores exercam acdes sob suspeita, dentro ou fora da organizagdo, e se
beneficiem ou favoregam interesses privados em detrimento do interesse publico. Existe
legislacao especifica a ser obedecida, e sera necessaria a sua estrita observancia, com o objetivo

de se promover a tomada de decisdes corretas, com isonomia, impessoalidade e transparéncia.

Acao 10: Prevencao ao nepotismo e ao conflito de interesses

Realizar publicagdes de orientacdo aos servidores em relagcdo as normas sobre conflito de

interesses e nepotismo, com elaboracdo de campanhas periddicas.

Unidade administrativa executora
Corregedoria - CORSEF

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanca — CEG

Objetivos
Estabelecer uma sistematica para identificar e atuar em casos de conflitos de interesses e
nepotismo, bem como desenvolver o profissionalismo nas relacbes e atividades de trabalho.

Como acgéo preventiva, conscientizar os servidores em relagdo ao tema.

Beneficios para a instituicao

Reducéo de casos de nepotismo e favorecimento por vinculo familiar/conjugal.

Promocao da ética no trabalho.

Atendimento do principio da impessoalidade.

Menor susceptibilidade a ocorréncia de desvios relacionados ao conflito de interesses e

nepotismo.
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Acao 11: Gestao e controle de possiveis agoes de nepotismo na SEF

Institucionalizar modelo de gestdo e de controle do tema do nepotismo na SEF. (Decreto n.°
48.021/2020).

Unidade administrativa executora
Corregedoria - CORSEF

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanca — CEG

Objetivos
Estabelecer um modelo sistematico para identificar e atuar em casos de nepotismo na SEF, bem
como desenvolver o profissionalismo nas relagbes e atividades de trabalho. Como acéo

preventiva, conscientizar os servidores em relagdo ao tema.

Beneficios para a instituicao

Reducgéo de casos de nepotismo e favorecimento por vinculo familiar/conjugal.

Atendimento do principio da impessoalidade.

Menor susceptibilidade a ocorréncia de desvios relacionados ao conflito de interesses e

nepotismo.

Acao 12: Orientativo sobre docéncia x dedicagao exclusiva das

carreiras da SEF

Tratativas junto aos 6rgaos competentes sobre o tema “docéncia x dedicagéo exclusiva” relativo
as carreiras proprias da SEF. Hipéteses permitidas e ndo permitidas as carreiras da SEF.
Orientativo sobre as condi¢des para o exercicio da docéncia em regime de dedicagao exclusiva
e as permissdbes ou restricbes para atividades de docéncia remuneradas

concomitantes. Procedimentos de consulta exemplificativo (FAQ, e-mail, cartilha etc.).

Unidade administrativa executora
Corregedoria — CORSEF

Unidade administrativa de apoio
Gabinete do Secretario — GAB.SEC

Objetivos
Esclarecer e delimitar o tema, minimizando duvidas do corpo funcional da SEF.
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Beneficios para a instituicao
Minimizar duvidas e promover esclarecimentos ao corpo funcional sobre o tema.
Menor susceptibilidade a ocorréncia de desvios relacionados ao tema.

Transparéncia e seguranca juridica ao corpo funcional da SEF.

Acao 13: Orientativo dos limites da dedicagao exclusiva das carreiras
da SEF

Tratativas junto aos 6rgaos competentes sobre o tema “limites da dedicag¢ao exclusiva. Hipoteses
permitidas e ndo permitidas as carreiras da SEF. Entendimento de hipéteses de ilicitude da
cumulagdo de cargos e/ou de outras atividades remuneradas. Procedimento de consulta

exemplificativo (FAQ, e-mail, cartilha etc.).

Unidade administrativa executora
Corregedoria - CORSEF

Unidade administrativa de apoio
Gabinete do Secretario — GAB.SEC

Objetivos
Esclarecer e delimitar as hipéteses que envolvem o tema, minimizando duvidas do corpo

funcional da SEF.

Beneficios para a instituicao

Menor susceptibilidade a ocorréncia de desvios relacionados ao tema.
Transparéncia e seguranca juridica ao corpo funcional da SEF.
Melhoria do ambiente e das relagbes de trabalho.

Reducao de condutas em desacordo com a legislagao sobre o tema.
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Codigo de Etica e Comissio de Etica

Normativos que orientam todas as acbes e programas, bem como estabelecem os
entendimentos acerca dos principios e valores fundamentais de ética e integridade que devem
nortear o trabalho dos colaboradores e servidores. Esses normativos definem as condutas
esperadas, as vedacgoes, as implicagdes decorrentes de violagdes, as instancias de consulta e
os procedimentos para apuragcdo de irregularidades. A proposicdo, disseminacdo e

monitoramento da aplicagdo dessas normas serdo coordenados pela Comissao de Etica.

Acio 14: Promocio do conhecimento sobre o Cédigo de Etica na
SEF.

Publicagbes periddicas no Informativo da Fazenda, destinadas a informar e esclarecer acerca do
conteudo do Cddigo de Etica da SEF, abordando as condutas éticas e diferenciando as condutas

inadequadas.

Unidade administrativa executora

Comiss3o de Etica

Unidade administrativa de apoio
Corregedoria - CORREG

Objetivos
Promover uma cultura preventiva e orientativa, em vez de corretiva e punitiva.
Promover condutas mais éticas no local de trabalho.

Desenvolver o senso de dever com a coisa publica, entre os servidores.

Beneficios para a instituicao
Ampliacdo do conhecimento sobre o Cédigo de Etica e prevencdo de condutas inadequadas.
Melhoria do ambiente e das relagbes de trabalho.

Redugao de condutas em desacordo com o Cédigo de Etica.
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Gestao de Pessoas

Desenvolvimento e promogao de transparéncia e impessoalidade nos processos e politicas

relacionados a gestao de pessoas.

Acao 15: Plano de Capacitacao dos Agentes Publicos

Inclusdo no Plano Anual de Desenvolvimento — PADES, a que diz respeito ao Decreto n° 48.872,
de 02/08/2024, de agbes de aprendizagem relativas ao Programa de Integridade.

Os assuntos devem estar relacionados ao aprimoramento da governancga, do fortalecimento do
controle interno e da incorporacdo de mecanismos de prevencgao, de deteccéo e de tratamento

aos riscos de integridade.

Unidade administrativa executora

Superintendéncia de Planejamento Gestao e Finangas - SPGF

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanca — CEG

Objetivos
Contribuir para a melhoria da gestdo publica e para o aperfeicoamento das politicas publicas,
estimular e orientar os agentes publicos para adogdo de comportamento integro e fomentar a

incorporacao de valores éticos que promovam a conformidade com os normativos vigentes.

Beneficios para a instituicao

Promocgao da ética, da probidade e do respeito as normas que regulamentam as relagdes entre
a Administracéo Publica e os setores publico e privado.

Adocéo de principios éticos e normas de conduta regidas pela boa-fé, honestidade, fidelidade ao
interesse publico, impessoalidade, dignidade e decoro no exercicio de suas fungdes, lealdade as

instituicdes, transparéncia e eficiéncia.
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Transparéncia publica e controle social

Para que os cidadaos possam conhecer como as instituicbes publicas atuam e como aplicam os
recursos publicos sob sua gestdo, favorecendo assim uma atuagcdo mais responsiva,

responsavel e democratica do Poder Publico.

Acao 16: CzZRM

Implementacao de atendimento via CzRM com chatboot para agilizar o atendimento e o acesso
a informagéo. O Chatboot seria programado contendo as respostas mais recorrentes fornecidas
pela instituicdo, por meio dos canais de acesso a informacao ao cidadao.

Além do Chatboot também havera o acesso via CzRM aos responsaveis pelo atendimento

distribuidos por cada tema da SEF.

Unidade administrativa executora

Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao - STI

Unidade administrativa de apoio
Subsecretaria da Receita Estadual - SRE

Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE

Objetivos da agao

Aumentar a quantidade de informacdes de acesso publico - Transparéncia Ativa.

Beneficios para a instituicao

Diminuicao do retrabalho com as respostas recorrentes em Transparéncia Passiva.
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Acao 17: Portais de Transparéncia do Tesouro
Manutencdo, atualizagcdo e evolucdo dos portais de transparéncia de responsabilidade do
Tesouro Estadual visando a disponibilizagao de informagdes de forma objetiva, clara e intuitiva

aos clientes.

Unidade administrativa executora

Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE

Unidade administrativa de apoio

Comité Estratégico de Governanga — CEG

Objetivos da agao

Aumentar a quantidade de informacdes de acesso publico - Transparéncia Ativa.

Beneficios para a instituicao
Otimizacao da Transparéncia e do controle social, além da redugéo de atendimentos reativos as

demandas por informagdes.

SEFA

rrrrr de Estado de Fazenda




Validacao geral

O conteudo do Programa e do Plano foi revisto e aprovado pelo Comité Estratégico de
Governanga — CEG.

Os membros do Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos — CIRC validaram

previamente as atividades propostas para o Plano de Integridade.

As atividades apresentadas no Plano de Integridade 2025/2027 s&o, portanto, delimitadas a partir
da priorizagao feita pelos proprios servidores da instituicdo, representados pelos Nucleos de
Integridade.
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