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SEF 2030+

Propor caminhos para uma
administracao fazendaria forte, agil,
Inovadora, conectada as
transformacdes tecnologicas e sociais e
protagonista da retomada da

sustentabilidade fiscal, da indugéo do SEF 2030+
crescimento econdmico e do retorno do e dital
Investimento pelo Estado.

. SEF 2030+
Secretaria de Estado de Fazenda



Norteadores Estratégicos

SE "A
Secretaria de Estado de Fazenda

PROPOSITO

Contribuir para o bem-estar
da sociedade mineira.

VISAO

Ser a melhor Administracao
Tributaria e Financeira do
Brasil: inovadora e orientada
ao cidadao.
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MISSAO

Prover e gerir os recursos financeiros do
Estado para garantir o desenvolvimento
econdmico e a justica fiscal em beneficio da
sociedade mineira.

VALORES

Inovacao, Transparéncia, Integridade,
Simplicidade, Cooperacao,
Adaptabilidade, Respeitabilidade,
Resultados.
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Organograma SEF Plano Anual SEF
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Organograma da SEF/MG
Regulamentado pelos decretos n* 46.680, de 30 de agosto de
2023, e n* 45.781, de 24 de novembro de 2011,
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Estrutura Légica do Planejamento SEF

NORTEADORES ESTRATEGICOS
SEF/MG 2020-2030

ORIENTAM A
INSTITUICAO

LONGO PRAZO

PROPOSITO

A RAZAO DE SUA EXISTENCIA

MISSAO

O QUE SE PROPOE A FAZER

VISAO

O QUE DESEJA SER

VALORES

COMO IRA ATUAR

SEF

Secretaria de Estado de Fazenda

PLANO ANUAL
SEF/MG

IMPLEMENTAGAO
DA ESTRATEGIA

CURTO PRAZO

OBJETIVOS

O QUE DEVE SER
ALCANCADO

RESULTADOS-CHAVE

MONITORAM
O ALCANCE DOS
OBJETIVOS

INICIATIVAS

ACOES OU PROJETOS
PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS
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Planejamento Estratégico alinhado aos Planos de Governo G
GOVERNO SEF/MG REVISAO

e Propésito

Longo 201P9M2(I)30 = Norteadores Estratégicos e Missdo A oroe

prazo - 2020-2030 e Visao
e Valores

Médio

prazo PPAG —> e Eixos Estrategicos Tematicos
e Desafios

Curto o
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e Resultados-chave (KRs)
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Modelo de Governanca !’Iano Anual SEF

_ 2026

anamn COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA - CEG

Secretario de Fazenda, Secretario-adjunto, Subsecretarios da Receita e do Tesouro

W COMITES E COMISSOES MULTIDISCIPLINARES
Tematicos Especiais

Q Comité de Tecnologia e Seguranca da Informacdo - CTSI ‘ Comissdo de Politica Tributaria - CPT

Q Comité de Gestdo Fazendaria - CGF ﬁ Comité de Privacidade CP/LGPD
COMITES E COMISSOES Q Comité de Contratagdes Publicas - CCP ‘ Comissdo de Etica
aComité de Integridade, Riscos e Controles Internos - CIRC ‘ Comissao Interna de Gestdo de Informagdes - CIGI
UNIDADES ﬁ Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos de
CONSULTIVAS Arquivo - CPAD

n UNIDADES CONSULTIVAS
Assessoria Juridica, Controladoria Setorial, Corregedoria

A SEF/MG busca adotar boas praticas de governanga, primando pelos principios de integridade, transparéncia, confiabilidade, prestacdo de contas e responsabilizacéo,
responsabilidade organizacional, legitimidade, eficéacia, eficiéncia e legalidade.

O modelo de governanga instituido na Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, por meio da Resolugcédo n° 5.493/202], objetiva aprimorar a estrutura de Comités e
Comissbdes vigentes, na intencdo de aperfeicoar o direcionamento, 0 monitoramento e a avaliagcdo da estratégia, garantindo alinhamento as diretrizes governamentais, maior
legitimidade e celeridade na tomada de decisdes institucionais, em busca do cumprimento de sua misséo institucional e alcance da visado de futuro.

A construgédo do modelo de governancga integra o escopo do SEF 2030+, direcionamento estratégico da SEF, estabelecido pelo Decreto n® 47.756, de 19 de novembro de 2019.
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Modelo de Gestao Estratégica _Plano Anual SEF
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4 formulagdo da estratégia em Temas Estratégicos SEF/MG, representado pelo
1 alinhamento com os planos oficiais de governo; conjunto de Eixos Estratégicos Tematicos, definidos pela Alta Gestao, e seus
Desafios, identificados pelas unidades da SEF/MG, para o horizonte 2024-
2 realizagdo do diagndstico institucional e definicéo das diretrizes pela 2027, com previsao de revisdo anual;
alta gestéo da SEF/MG;
§ execugado da estratégia em Planos Anuais, inspirada na metodologia OKRs
3 orientagédo pelos Norteadores Estratégicos 2020-2030; (Objectives and Key Results), adaptada ao contexto da SEF/MG;

6 claboracdo do Plano Anual SEF, de forma colaborativa e multidisciplinar,

GESTAOQ ESTRATEGICA contendo os Objetivos, Resultados-chave e Iniciativas, organizacionais e

e _— departamentais, com previsédo de revisdo semestral para atualizagdo da
] ISgN0SRCD retripes aa | ;e = : H H

n=tituciona Alta Gestho A0 estratégia ou a qualquer momento, caso ocorram alteragdes significativas no

cenadrio interno e/ou externo que a justifiquem;
NORTEADORES ESTRATEGICOS

2020-2030 : Progdsile MEsia . . . . ..
ﬁ S 7 monitoramento mensal por meio do Sistema de Gest&o Estratégica - SISGES
TEMAS ESTRATEGICOS SEF : e avaliagdo trimestral de resultados em Encontros Estratégicos do Comité
2024-2027 {C’_ﬁ Einos Estratégicos Temalicos Estratégico de Governanca (CEG), ambos coordenados pela Assessoria
Desalios

Estratégica (AEST);

PLAMO AMUAL SEF
*""1=/' OKRs

] e 8 simplificagdo dos processos de Planejamento, Monitoramento, Avaliacéo, e

SO TORAMENTD Comunicagao, por meio do SISGES e do Painel da Gest&o Estratégica (Painel
i SISGES ~

E AVALIAGAD &2 Encontros Estratégicos da GE), ferramentas que contemplam todas as fases do modelo de Gestao

Estratégica da SEF/MG.
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Eixos e Desafios Estratégicas SEF 2026 Plano Anual SEF
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EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS DESAFIOS

Gestao do conhecimento

Capacitacao e desenvolvimento

Criacao de politica para a formacao de lideres em todos os niveis
Cultura organizacional e engajamento

Revisdo da estrutura de cargos e salarios

Servidor Fazendario 2030+
Colaborativo e Inovador

Nova Administracao Tributaria, AT 3.0 (OCDE)
Relevante no Cenario Nacional, Desdobramento da Reforma Tributaria

Mais Simples, Moderna, Eficiente e Justa. LOAT - Lei Organica da Administracao Tributaria
Modelo de atendimento

! @

Fortalecimento da Colaboracao TI-Negdcios

Fazenda Digital O Implementacio Avancada de Inteligéncia Artificial

Transformacdao Digital da SEF: Criacao e Reformulagdo de Processos e Servigos
Baseados na Experiéncia do Usuario

N

Recuperacao Fiscal, Equilibrio e

Sustentabilidade das Contas Publicas Tesouro Sustentavel

&

Ampliacao da adogado das melhores praticas nos aspectos ambiental e social (ESG)
Ampliacdo da adocao das melhores praticas no aspecto Governancga (ESG)
Planejamento Estratégico inclusivo

Modernizacdo da Administracdo Financeira e Contabil

Boas Praticas de Governanca

*Eixos e desafios estratégicos revistos pelo Comité de Gestdo Fazendaria (CGF) em 29/09/2025

SERA A
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Processo de Elaboracao Planejamento SEF 2026: Plano Anual SEF
Plano Anual SEF e Portifélio de T ' 2026

Jornada do Planejamento SEF 2026

Diagnadstico SEF Apresentacao do
Diretrizes da Alta Gestao Plano Anual SEF 2026
Agosto - 2025 Portifélio de Tl -1° sem/2026

Janeiro - 2026

Construcao dos OKRs
Departamentais

OFICINA Outubro - 2025
Construcao dos OKRs Construcao do Portifélio
Organizacionais de Tl - 192026
Setembro - 2025 Novembro - 2025

SEF 57\
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Mapa de objetivos 2026 Plano Anual SEF

Conduzir Minas Gerais a um futuro fiscal sustentavel, antecipando impactos com visao de longo prazo.

Impulsionar resultados financeiros Contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado

Promover a Transformacao Digital, oferecendo servicos inovadores e intuitivos, com foco na experiéncia do usuario e na otimizacgao dos processos.

Promover a Melhoria do Ambiente de Negocios e do Relacionamento com o Contribuinte

Fortalecer a atuagao do Tesouro como 6rgao central com foco na transformacao digital, compliance e melhoria continua de processos

Manter a exceléncia no desempenho do contencioso administrativo tributario
Transformar a prestacao de servicos da SEF, com foco em Inovacao, Eficiéncia Digital e Experiéncia do Usuario

Controladoria Automatizada e Orientativa

Promover crescimento institucional sustentavel com gestao ética e transparente, processos integrados e modernos, potencializando o protagonismo da SEF/MG.

Fortalecer a atuagao do Tesouro como 6rgao central com foco na transformacao digital, compliance e melhoria continua de processos
Ambiente de trabalho saudavel e processos simplificados e automatizados

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil moderna, integrada e conforme

Gestdo estratégica: bussola para a SEF

Aprimorar a gestao dos instrumentos juridicos e a qualidade e tempestividade dos servicos prestados pela AJUR

#SEFnasredes: cidadaos e servidores mais conectados aos resultados e as entregas da SEF

Promover a manutencao de condutas licitas no ambiente fazendario, contribuindo para o desenvolvimento das atividades fins da SEF

Ser protagonista na implementacao da Reforma Tributaria no ambito estadual e nacional.

2025

Objetivo

Organizacional

Objetivo
Departamental

SEl 'A
Secretaria de Estado de Fazenda
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Monitoramento e Avaliacao do Plano

Monitoramento Mensal - tro Estratédico:
Unidades ncontro Estrategico:

Reunides de Checkpoint Compartilhamento e
Integracao

Avaliacao de desempenho

Reunioes Internas

Tri i .
Unidades rimestral por Unidade

e
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Secretaria de Estado de Fazenda

SEF 2030+

Simples e Digital



Secretaria de Estado de Fazenda

Plano Anual SEF

2025

A comunicacao da Governanca e Gestao Estratégica da instituicdao com o publico externo foi desenvolvida pela AEST em uma pagina do site da SEF/MG, dando
visibilidade aos temas envolvidos. Para comunicacdo interna foi criado o Portal da Gestao Estratégica no Sharepoint.

Compartilhando Resultados

Interna
Painel da GE Portal da GE Informativo
: : ... A-.mq.nj-?u.u-:m-u.q-u.-: - — - - p——
T e SEFA  Fazenda em Noticia
‘|' o oy L0 A o o v
— - erctaen o sprgaies -
SEF 2030+ Ibebe o Srsseiments ssstbnits 4 8u
Loty B o - OB v ‘.i-r'npl.ﬂ. . I:IiEiI:il FRETMD S b el =Tl o b Farssic
POWER BI SHAREPOINT E-MAIL
Externa
SEfA
B
SITE

INSTAGRAM
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Secretaria de Estado de Fazenda

assessoriaestrategica@fazenda.mg.gov.br
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