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Secretaria de Estado de Fazenda

Contribuir para o bem-estar
da sociedade mineira.

Ser a melhor Administracao
Tributaria e Financeira do
Brasil: inovadora e orientada
ao cidadao.

Norteadores Estratégicos SEF

2020-2030

Prover e gerir os recursos financeiros do
Estado para garantir o desenvolvimento
econdmico e a justica fiscal em beneficio da

sociedade mineira.

Inovacao, Transparéncia, Integridade,
Simplicidade, Cooperacao,
Adaptabilidade, Respeitabilidade,
Resultados.




Plano Anual SEF 2025 Eixos e Desafios Estratégicos SEF
2024-2027

Gestao do conhecimento

Concursos publicos regulares

Criacdo de politica para a formacao de lideres em todos 0s niveis
Revisao da estrutura de cargos e salarios

Servidor Fazendario 2030+
Colaborativo e Inovador

Nova Administracao Tributaria, AT 3.0 (OCDE)
Relevante no Cenario Nacional, Desdobramento da Reforma Tributaria

Mais Simples, Moderna, Eficiente e Justa. LOAT - Lei Orgéanica da Administragcdo Tributaria
Modelo de atendimento

Q @

Fortalecimento da Colaboracédo TI-Negdcios

Implementacdo Avancada de Inteligéncia Artificial

Transformacgdao Digital da SEF: Criagao e Reformulagdo de Processos e Servigos
Baseados na Experiéncia do Usuario

Fazenda Digital

N

Recuperacao Fiscal, Equilibrio e @ Tesouro Sustentavel
Sustentabilidade das Contas Publicas Implementacdo GRP Minas

Boas Praticas de Governanca 0

SEFA A

de Estado de Fazenda
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Ampliacdo da adocao das melhores praticas nos aspectos ambiental e social (ESG)
Ampliacdo da adogdo das melhores praticas no aspecto Governanca (ESG)
Planejamento Estratégico inclusivo




Plano Anual SEF 2025 Mapa de objetivos 2025

Garantir a Exceléncia na Gestao Tributaria e Financeira

Impulsionar resultados financeiros Contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado

Manter a exceléncia no desempenho do contencioso administrativo tributario

Elevar o Desempenho da Prestacao de Servicos, com foco na atualizacao tecnologica e na satisfacao dos usuarios

Promover a melhoria do ambiente de negocios e do relacionamento com o contribuinte

Ampliar o alcance e a utilizacao dos servicos prestados pelo CCMG

Transformar a prestacao de servicos da SEF, com foco em inovacao, eficiéncia digital e experiéncia do usuario

Objetivo
Organizacional

Objetivo Fortalecer a atua¢ao do Tesouro como 6rgao central com foco na transformacao digital, compliance e melhoria continua de processos

Departamental
Ampliar a Adocao de Boas Praticas de Governanca e Gestao

Fortalecer a atua¢ao do Tesouro como 6rgao central com foco na transformacao digital, compliance e melhoria continua de processos

Servidores que conduzem a SEF rumo ao futuro
Elevar a conformidade e eficiéncia em processos criticos

Ser referéncia em governanca de Tl e compliance

At Gestao estrategica: bussola para a SEF
VA

S 2030 Aprimorar a gestao dos instrumentos juridicos e a qualidade e tempestividade dos servicos prestados pela AJUR
T

Auditoria interna estratégica e parceira

Promover a manutencao de condutas licitas no ambiente fazendario, contribuindo para o desenvolvimento das atividades fins da SEF

#SEFnasredes: cidadaos e servidores mais conectados aos resultados e as entregas da SEF



Plano Anual SEF 2025 Objetivos Organizacionais 2025
Descricao

Garantir a Exceléncia na Gestao Tributaria e Financeira

Manutencao de elevado nivel de qualidade e aprimoramentos nos processos de trabalho, na
proposicao de politicas tributarias e financeiras, na gestao das receitas tributarias e nao tributarias,
no controle e acompanhamento do gasto publico, dos recursos financeiros e do endividamento

publico estadual.

Elevar o Desempenho da Prestaca

Engajar-se para a melhoria dos niveis de desempenho na prestacao dos servicos, valendo-se dos
avancos tecnoldgicos e da integracao de solucdes inovadoras, visando elevar a satisfacao dos usuarios,
fortalecer a imagem institucional da SEF e ampliar o bem-estar da sociedade mineira.

Ampliar a Adocao de Boas Praticas de Governanca e Gestao

Avancos na aplicacao das melhores praticas nacionais de governanca e gestao, segundo 0s principios
da Integridade, Transparéncia, Equidade, Responsabilizacao e Sustentabilidade.

Secretaria de Estado de Fazenda

SEF 2030+
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MONITORAMENTO E AVALIACAO
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AGENDA INTERNA
2025

Monitoramento Mensal

OKRs e Iniciativas do Plano Anual SEF 2025
AEST e Unidades da SEF - SISGES

ATE O DIA 10 DO MES SUBSEQUENTE

Avaliacdo Trimestral - RELATORIO DE DESEMPENHO
OKRs e Iniciativas do Plano Anual SEF 2025

AEST, Gabinete SEF e Unidades da SEF

FEVEREIRO, MAIO, AGOSTO, NOVEMBRO

Encontro Estratégico - PLANO ANUAL SEF 2025
Comunicacao da estratégia e apresentacdo de resultados
AEST, ACS, Comité Estratégico de Governanca (CEG),
Unidades e Servidores/Colaboradores

JULHO, DEZEMBRO

Revisao Semestral

Atualizacdo dos OKRs e Iniciativas do Plano Anual SEF 2025
AEST e Unidades da SEF

JULHO

SEMRA

Secretaria de Estado de Fazenda

AGENDA ESTRATEGICA SEF/MG

Revisao Semestral
Atualizacdo dos PORTIFOLIO
STl e Unidades da SEF
JULHO

AGENDA EXTERNA
2025

Temas Estratégicos SEF 2024-2027 (Revisao)
Atualizacdo dos Eixos Estratégicos Tematicos e Desafios
AEST, CGF e Gabinete SEF

MARCO-JUNHO

Plano Anual SEF 2026 - SISGES

Elaboracao dos OKRs e Iniciativas (Projetos ou Ac¢des)
AEST e Unidades da SEF

OUTUBRO

Portfélio de Tl 2026

Levantamento de necessidades e projetos
STl e Unidades da SEF

NOVEMBRO

Mensagem do Governador a ALMG

Relatdrio sobre situacdo fiscal do Estado e resultados da SEF
Abertura anual de sessdao da ALMG

AEST e Unidades da SEF

JANEIRO

Relatdrio de Gestao para o TCE
Compde o Relatorio de Prestacdao de Contas do Exercicio anterior

AEST e Unidades da SEF
JANEIRO e FEVEREIRO

Relatdrio Assembleia Fiscaliza

Relatério sobre situacao fiscal do Estado e resultados da SEF
AEST e Unidades da SEF

JUNHO e NOVEMBRO
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