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TRANSPARENCIA
NA GESTAO
DOS RECURSOS

E com entusiasmo que apresentamos a 22 edi¢do do
Boletim de Custos. Desta vez, o documento traz os
dados relacionados aos custos no setor publico
registrados no 1° semestre de 2025.

A publicacéo oferece uma analise objetiva e didatica
das informacdes disponiveis no_Painel de Apuracédo
de Custos da Administracdo Publica Estadual — um
painel interativo, acessivel no portal da Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais, que permite
consultas especificas sobre os custos do Estado em
diferentes recortes temporais.

Seguimos confiantes de que tanto o Painel quanto o
Boletim de Custos representam um importante
avanco na Contabilidade Governamental, ao
promoverem maior transparéncia na gestdo dos
recursos publicos e possibilitarem a sociedade avaliar
com mais clareza a qualidade dos gastos
governamentais.

Boa leitura!

Fabio Rodrigo Amaral de Assuncéo
Subsecretario do Tesouro Estadual



https://www.fazenda.mg.gov.br/governo/contadoria_geral/portal-de-custos/index.html
https://www.fazenda.mg.gov.br/governo/contadoria_geral/portal-de-custos/index.html

RELATORIO DO
SISTEMA DE CUSTOS

O Sistema de Informacbes de Custos do Estado de
Minas Gerais foi instituido por meio do Decreto n°
48.965, de 23 de dezembro de 2024, e desenvolvido
de acordo com a NBC TSP 34 — Custos no Setor
Publico e o Decreto Federal n° 10.540/2020.

Objetivando garantir maior transparéncia das
informacdes de custos a sociedade, o Sistema de
Informacbes de Custos, no ambito do Estado, foi
materializado por meio do Portal de Custos do Estado
de Minas Gerais, composto por um painel interativo e

por boletins de custos.

Nesta 22 edicdo do Boletim de Custos, séao
apresentados os dados relacionados aos custos no
setor publico registrados no 1° semestre de 2025.
Para isso, buscou-se realizar a analise tanto das
distribuicbes dos agrupamentos de custo desse
periodo quanto em relacéo ao 1° semestre de 2024, a
fim de verificar seu comportamento entre os anos.

Seguindo a mesma logica estrutural da edicdo
anterior, publicada em abril de 2025, o Boletim de
Custos foi didaticamente dividido em duas secoes: a
primeira, que apresenta as conceituacbes e
limitagbes dos termos da contabilidade
governamental e das faixas de agrupamentos de
custos citados ao longo deste documento; e a
segunda, que traz a analise das evidenciacdes.

Tualio Amorim Corréa Garcias
Diretor Central de Informag8es Contabeis e Fiscais
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CONCEITUAGAO E AGRUPAMENTO DE
APURACAO DE CUSTOS

A contabilidade de custos possui conceitos especificos, sendo necessaria a
diferenciacéo de cada uma dessas nomenclaturas.

Gasto: gasto é o valor executado com a finalidade de aquisicao de bens ou
servicos, sendo realizados com a entrega de ativos.

Desembolso: desembolso corresponde ao valor efetivamente pago em
decorréncia de uma operacao de aquisicao de um bem ou servico.

Investimento: corresponde a um gasto associado a beneficios atribuiveis a
periodo futuro.

Custo: custo, por sua vez, significa um gasto relacionado a bem ou servigo
utilizado na producéo de outros bens ou servicos.

Despesa: sao os gastos que o ente possui com bens e servigos que néo séo
utilizados nas atividades de producéo de bens e servigos.

Perda: sdo os gastos ndo propositais, decorrentes de eventos externos e
acidentais, ndo devendo ser confundida com despesa ou custo.

Na logica da administracdo publica, os custos se diferenciam das despesas
orcamentarias por estarem diretamente relacionados ao consumo de
recursos para a producédo de bens publicos e para a prestacdo dos servicos
publicos ao cidad&o.

05



Para fins de exemplificacdo, uma despesa orcamentaria relativa a compra
de um material de consumo ndo necessariamente serd considerada um
custo no periodo, a partir do momento que pode ser estocado para uso
futuro. O custo se dara no momento da sua retirada do estoque e efetivo
consumo, com a diminuicéo do patrimoénio publico.

A metodologia prevista para o Sistema de Custos do Estado de Minas
Gerais prevé a utilizacdo do custeio direto, mensurado por meio das
Variacbes Patrimoniais Diminutivas (VPD) do periodo analisado. As VPD
contém o registro das operacdes que diminuem o patrimoénio publico, sendo
registradas nos periodos de referéncia do fato gerador, dependente ou
independentemente da execucdo do orcamento publico.

Em linhas gerais, os custos do estado de Minas Gerais foram divididos em
12 “Agrupamentos para Apuracdo de Custos”, que incluem as contas
contabeis de VPD relacionadas a mesma teméatica de apuracéo, a saber:

D 1- PESSOAL E ENCARGOS

Corresponde a remuneracdo e encargos dos servidores ativo e inativo,
pensoes, civil e militar.

D 2- MATERIAL DE CONSUMO

Todo o material de consumo requisitado ao almoxarifado.

P 3- DIARIAS E PASSAGENS

Diarias e Passagens: Diarias, passagens e demais despesas com
locomocgé&o no pais ou exterior.

P 4- SERVICOS DE PESSOA FISICA

Prestac&o de servico realizado por pessoa fisica.
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D 5- SERVICOS DE PESSOA JURIDICA

Prestacao de servico realizado por pessoa juridica.

D> 6- DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

Diminuicdo de um bem consequente a depreciacdo, amortizacdo e
exaustao.

B 7- CUSTO DE ENDIVIDAMENTO

Divida contratual, bem como juros e encargos de mora.

P - 8- SENTENGAS JUDICIAIS

Cumprimento de sentencas judiciais.

- 9- CONTRIBUICOES, AUXILIOS E SUBVENGOES

Transferéncias aos municipios, fundos e entidades privadas sem fins
lucrativos.

p - 10- PREMIAGOES

Custo das premiacfes concedidas pelo Estado de Minas Gerais, como o
Programa Nota Fiscal Mineira.

B 11- IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

Custos decorrentes de pagamento de tributos e contribuicbes sociais e
econdmicas.

B 12- INDENIZAGOES E RESTITUIGOES

Indenizacdes e Restituicbes: Custos com indeniza¢gdes devidas a qualquer
titulo, bem como néo classificadas em elementos de despesas especificos.
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_
ANALISE DAS EVIDENCIAGOES

Nesta edicdo do Boletim de Custos, além da analise a partir das categorias
de evidenciacdo dispostas no Manual do Portal de Custos do Estado de
Minas Gerais, consta também uma comparacédo dos dados do 1° semestre
de 2025 em relacdo ao mesmo periodo de 2024 nas quatro categorias de
evidenciacéo pré-estabelecidas pelo manual, que seguem logo abaixo:

EVIDENCIAGAO POR
UNIDADE
ORGAMENTARIA -U0

EVIDENCIAGAO POR DETALHAMENTO POR
U0 X AGRUPAMENTO ELEMENTO/ITEM

EVIDENCIAGAO POR
AGRUPAMENTO

Contudo, ressalta-se que alguns dados utilizados nas analises deste
documento ndo constardo nos graficos expostos, haja vista que o
incremento excessivo de elementos nestes visuais poderia deixa-los
poluidos e mais dificeis de compreensdo. Todavia, todas as informacdes
estardo disponiveis no Portal de Custos do Estado de Minas Gerais no site
da Secretaria de Fazenda.

Por fim, antes de se iniciar essas comparacgoes, a seguir consta uma analise
do Saldo de Custos durante o 1° semestre de 2024 e 2025, a fim de se
compreender como se deu a evolucdo geral do custo no decorrer desse
periodo:
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Gréfico 1: Saldo de Custos Mensal (em R$ bilhdes) no 1° semestre de 2024 e 2025
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Fonte: Armazém SIAFI

O 1° semestre de 2025 registrou um Custo Acumulado de R$ 55,34 bilhdes,
com uma média de R$ 9,22 bilhdes mensais no periodo. Em linhas gerais, o
valor acumulado representa um aumento de 12,5% quando comparado ao
1° semestre de 2024, que apresentou um custo de R$ 49,17 bilhdes.

Apesar de o valor médio mensal de 2025 ainda ser menor do que a média
mensal anual de 2024 (R$ 9,22 bi e R$ 9,35 bi, respectivamente), é
importante ressaltar que o 2° semestre daquele ano apresentou numeros
consistentemente maiores nos seis meses que 0 compuseram em relacéo
agueles do semestre imediatamente anterior, fato este que indica que o0s
custos apurados em 2025 apresentam tendéncia de crescimento nos
préximos meses, uma vez que se observa crescimento nominal em todos os
meses, a excecao de abril, superiores a R$ 1 bilhao.
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1. EVIDENCIAGAO POR AGRUPAMENTO DE
APURAGAO DE CUSTOS

Na analise dos custos no 1° semestre de 2024 e 2025, com base nos
agrupamentos de custos, € possivel verificar que todos eles apresentaram
aumento em relacdo ao exercicio anterior, sendo identificado o maior
aumento absoluto no agrupamento de Pessoal e Encargos, com uma
diferenca de R$ 3,79 bilhdes (aumento percentual de 11,55%) entre os
periodos, ao passo que o0s custos relacionados ao endividamento
apresentaram crescimento proporcional de aproximadamente 109,67%,
como é possivel verificar no gréfico 2.

Gréfico 2: Saldo de Custos (em R$ bilhGes) do 1° semestre de 2024 e 2025, a partir do Agrupamento de
Custos
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Fonte: Armazém SIAFI

* Demais agrupamentos: 1- Indenizacdes e Restituigcbes, 2- Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo, 3-
Servicos de Pessoa Fisica, 4- Sentencas Judiciais, 5- Diarias e Passagens, 6- Premiacdes
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Tomando como foco o ano de 2025, percebe-se que a composi¢céo do custo
total apresentou pequenas modificagées, com a maior delas sendo no grupo
de Contribuicdes, Auxilios e Subvencbes passando de 14,85% em 2024
para 13,22% do custo total em 2025. As diferencas percentuais referentes
ao agrupamento de Material de Consumo aumentaram de 4,78% para
519% em 2025, ao passo que o grupo de Custo de Endividamento
apresentou a maior diferenca, passando de 1,60% para 2,98% do saldo
total.

Por fim, cabe destacar também que, para o 1° semestre de 2025, os
agrupamentos de Pessoal e Encargos, de Contribuicbes, Auxilios e
Subvencdes e de Servicos de Pessoas Juridicas representaram
conjuntamente 93,41% de todo o custo registrado, contra 95,73% no mesmo
periodo de 2024.
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2. EVIDENCIAGAOQ POR UNIDADE ORGAMENTARIA (U0)

A seguir, o gréfico 3, que traz a distribuicdo do Saldo de Custos a partir das
Unidades Orcamentéarias, tem o objetivo de segmentar o custo total de
acordo com os orgaos da Administracao Publica estadual.

Gréfico 3: Distribui¢cdo do Saldo de Custos (em R$ bilhdes) nas Unidades Orgamentarias no 1° semestre de
2025, a partir do Agrupamento de Custos
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ALMG 0,88 bi
CBMMG 0,91bi
FHEMIG 1,05 bi
PCMG 1,39bi
IPSM 1,44bi
GDPE - SEF 1,56 bi
PGJ 1,77 bi
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Fonte: Armazém SIAFI

¢ Enumeracao de “Demais UO” na pagina seguinte

12



Ao se analisar o gréfico, verifica-se que a Secretaria de Educacédo (SEE)
registrou custos na faixa de R$ 8,44 bilhdes, ou 14,54% do custo total do
estado. Na sequéncia, destaca-se o Fundo Financeiro de Previdéncia de
Minas Gerais (FFP) — Unidade Orcamentaria responsavel por gerenciar o
regime proprio de previdéncia de Minas Gerais — com custos de R$ 8,29
bilhdes (14,29% do total), a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), com R$
7,64 bilhdes (13,16%), o Fundo Estadual de Saude (FES), com um custo de
R$ 7,2 bilhdes (12,40%) e, logo em seguida, o Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TIJMG), com custos na faixa de R$ 3,82 bilhdes (6,59% do total).

Mantendo o cenario de 2024, essas foram as 5 Unidades Orcamentarias
gue apresentaram 0S maiores valores dentre as que registraram algum
custo, representando 60,98% do custo total do estado no 1° semestre de
2025, valor este pouco maior do que os 60,89% registrados no mesmo
periodo do ano anterior.

*Estdo incluidas as seguintes Unidades Orgamentarias na faixa “Demais UO”: AGE, AGENCIA RMBH,
ARMVA, ARSAE-MG, CGE, EGE-SEPLAG, EMG — Adm. Direta, ESP-MG, FAHMEMG, FAOP, FAPEMIG,
FCS, FDM, FEAM, FEAS, FEC, FEH, FEI, FEPDC, FESP-MG, FET-MG, FHA, FHIDRO, FIA, FJP, FPE,
FPP-MG, FUCAM, FUNAPEC, FUNCONTAS, FUNDIF, FUNEMP, FUNTRANS, GABINETE MILITAR
HEMOMINAS, IDENE, IEF, IEPHA, IGAM, IMA, IPEMMG, IPLEMG, JUCEMG, LEMG, OGE, SCC, SEAPA,
SEC. GERAL, SECOM, SECULT, SEDE, SEDESE, SEINFRA, SEMAD, SES, TIMMG, TV MINAS, UEMG,
UNIMONTES, UTRAMIG
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3. EVIDENCIAGAO POR UO X AGRUPAMENTO

Partindo agora para uma analise sobre a composi¢cdo do custo dentro de
cada Unidade Orcamentaria e a partir de cada Agrupamento de Custos, 0
Grafico 4 traz um panorama de cada uma dessas unidades com as
respectivas distribuicbes de seus custos. Nessa perspectiva, verifica-se que
a maior parte desses custos, a excecdo das UOs criadas para uma
execucdo especifica ou de oOrgaos especificos, sdo aqueles relativos a
Pessoal e Encargos, como é o caso da maioria dos 6rgaos da administracdo
direta e indireta no estado, como Secretaria de Educacdo (SEE), Policia
Militar (PMMG), Secretaria de Fazenda (SEF), Assembleia Legislativa
(ALMG), Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), dentre outras
Unidades Orcamentarias expostas no grafico ou que foram agrupadas na

faixa de “Demais UO".

Esse comportamento se diferencia de outras faixas, como maiores valores
de Contribuicbes, Auxilios e Subvencdes, no caso do Fundo Estadual de
Saude (FES - responsavel por fazer o repasse aos municipios ou entidades
competentes para atendimento as politicas de saude em cada local), ou em
Custo de Endividamento, no caso da Gestdo da Divida Publica Estadual
(GDPE-SEF — UO da qual se realizam os pagamentos da divida de Minas
Gerais), ou valores superiores em Impostos, Taxas e Contribuicdes, no caso
do Encargos Gerais do Estado (EGE-SEF — UO responsavel por fazer o
repasse ao PASEP, por exemplo), ou até valores maiores em Material de
Consumo, como no caso da Fundacdo Ezequiel Dias (FUNED - 6rgéo
responsavel pela producao de farmacos e outros produtos biolégicos).
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Ao se realizar uma comparacao entre os anos de 2024 e 2025, € possivel
perceber algumas mudancas tanto em saldos e distribuicbes das UO, nas
guais € possivel citar a GDPE-SEF, que teve um aumento de 106% em seu
saldo de Custo de Endividamento entre os periodos. Destaca-se também o
aumento nos saldos de custos de Pessoal e Encargos, especialmente no
CBMMG, com aumento de 24,4%; na PMMG, de 22,9%; no TIMG, de
17,5%; na Procuradoria Geral de Justica - PGJ, aumento de 18,8%; e na
Defensoria Publica de 16,7%.

Outros destagues de aumentos de custos proporcionais observados no 1°
semestre de 2025 foram em Material de Consumo, por parte do
Departamento de Estradas de Rodagem (DER), com 114,2% de
crescimento, e por parte do FES, com 53,9% de acréscimo. Por fim, nota-se
uma queda no agrupamento de Material de Consumo por parte da FUNED
de aproximadamente 39,4%, ainda que ele continue representando a maior
parte do custo desta Unidade Orcamentaria.

Gréfico 4: Distribuicdo do Saldo de Custo (em R$ bilhdes) em 2025, por Unidade Orgamentaria e
Agrupamento de Apuracdo de Custos

stk [ 1258 I ;I 8,44 81
Fre-mc I - c . ::: o
pvinac [ - o: ci . e

FES 4,67 Bi | 1,90 Bi | | 7,20 Bi
uve I :c:c I :-::
Demais UO - - 1,22 Bi - I 2,91 Bi Agrupamentos de Custos
seuse D 2255 1988 Contribuiges, Auxilios e Subvengbes
"
pc) [ 15zl Y 1.77.i Custo de endividamento
GDPE - SEF 156 Bi 100 ® Depreciagiio, Amortizagdo e Exaustio
irsv [l o576l 1,44 8i o —_—
PEMG I- 1’26 Bi - 1,39 Bi iarias e Fassagens
FHEMIG ||| (0,62 Bi 1,05 Bi ® Impostos, Taxas e Contribuigfes
CBMMG Il 0,85 Bi I 0,91 Bi ®Indenizacdes e Restituicdes

amG | o768 || ossei
SEGOV | 0,798i || oaszei
Fer) il o528 os18i

Material de consumo

® Pessoal e Encargos

SEF  0,67Bi | 0,20Bi ® Premiacdes
irsemG Il 0,73 Bi Sentengas judiciais
FOE - SER SRLEL ® Servigos Pessoa Fisica
TcEmG Il ossei : idi
FuNED BRI o4z i Servigos Pessoa Juridica

perPue [l os7i
serLaG 1Y o3sei
DER-MG [ o298

0B 2 Bi 4 Bi 6 Bi 8 Bi
Saldo do Custo
Fonte: Armazém SIAFI
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4. DETALHAMENTO POR ELEMENTO/ITEM DE
DESPESA

O detalhamento por elemento/item € uma subdivisdo dentro da
Classificacdo da Despesa Orcamentaria e que nao possui lacos
hierarquicos com os Agrupamentos de Custos, o que significa que 0 mesmo
Elemento da Despesa pode conter diferentes Agrupamentos de Custos,
assim como uma Unica faixa dos Agrupamentos de Custos pode conter mais
de um elemento/item de Despesa.

Alguns agrupamentos permitem a evidenciacao por elemento/item pelo fato
de estarem intimamente ligados a execug¢ao orcamentaria, 0 que permite a
utilizacdo da natureza da despesa para uma maior especificacdo e analise.
O quadro abaixo mostra quais 0s grupos permitem essa analise e quais nao
permitem:

Quadro 1: Agrupamentos de Apuracao de Custos em que se permite a andlise a partir da Natureza da
Despesa

AGRUPAMENTOS QUE PERMITEM A AGRUPAMENTOS EM QUE NAO E POSSIVEL A
ANALISE PELA NATUREZA DA DESPESA ANALISE PELA NATUREZA DA DESPESA

2. Material de Consumo;

. Despesa de Pessoal,

. Diarias e Passagens;

6. Depreciacdo, Amortizacao e

. Servico de Pessoa Fisica; Exaustéao;

. Servico de Pessoa Juridica; 10. Premiacdes
. Custo do Endividamento;

. Sentencas Judiciais;

. Contribui¢des, Auxilios e

Subvencoes;
11. Impostos/Taxas/Contribuicdes;

12. Indenizacdes e Restituicdes

Fonte: DCICF/SCCG/STE/SEF-MG



Gréfico 5: Distribuicao dos Custos (em R$ bilhdes) no 1° semestre de 2025, a partir do Elemento da Despesa

Contratacio por Tempo Determinado; 0,77 bi Obrigagcesl Tributarias.e Servigos de Tecnologia da Informagéo e
Contributivas; 0,55 bi Comunicacdo - Pessoa Juridica; 0,42 bi
Subvencoes Sociais; 0,79 b|‘ Auxilios; 0,46 bi
Despesas de Exercicios Anteriores; 1,00 bi Auxilio-Fardamento; 0,31 bi

| Locacdo de Mdo-de-obra; 1,20 bi |
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Aposentadorias, Reserva
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Demais Elementos da Despesa; 1,96 bi

Pensoes; 2,40 bi
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Qutros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica; 3,10 bi

Obrigacdes Patronais; 5,07 bi

Contribuigbes; 5,83 bi

Fonte: Armazém SIAFI

Conforme apresentado no Grafico 5, que traz a distribuicdo de custos no 1°
semestre de 2025 a partir do Elemento de Despesa, alguns elementos
mantém uma grande representatividade do saldo total: Aposentadorias,

Reserva Remunerada e Reformas (valores utilizados para pagamento de
aposentadorias aos servidores civis e militares), somam R$ 12,5 bilhdes;

Vencimentos e Vantagens Fixas de Pessoal Civil (valores que englobam os

itens que constituem os salérios dos servidores, como vencimentos, abonos,

gratificacdes, honorarios, subsidios, etc.), R$ 11,6 bilhdes; Contribuicbes

(despesas para atendimento a manutencao de entidades de direito publico

ou privado) R$ 5,83 bilhdes; e Obrigacdes Patronais, R$ 5,07 bilhdes. Tais
elementos representaram, juntos, um custo total de aproximadamente

*Estéo incluidos os seguintes elementos no item “Demais Elementos da Despesa”: Auxilio Financeiro a
Estudantes; Auxilio Financeiro a Pesquisadores; Auxilio-Transporte; Contrato de Gestdo; Contribuicdo a
Entidades Fechadas de Previdéncia; Despesas Decorrentes de Contrato de Parceria Publico Privada —
PPP, exceto Subvencdes EconOmicas; Diarias — Civil; Diarias — Militar; Indenizacdes e Restituigdes;
Indenizagbes e Restituigbes Trabalhistas; Material de Consumo; Outras Despesas Variaveis — Pessoal
Civil; Outras Despesas Variaveis — Pessoal Militar; Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar;
Outros Encargos sobre a Divida por Contrato; Outros Servi¢os de Terceiros — Pessoa Fisica; Passagens e
Despesas com Locomocéao; Pensdes Especiais; Premiacdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e
Outras; Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado; Sentencas Judiciais; Servicos de

Consultoria; Subvencfes Econbémicas
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R$ 35 bilhdes, ou 63,3% do saldo total de custos quando analisados a partir
do Elemento de Despesa.

Realizando uma breve comparacdo com o 1° semestre do ano de 2024,
todos esses 4 elementos apresentaram um acréscimo relativo médio de
19,3% de 2024 para 2025, com o maior deles se dando pelas Obrigacoes
Patronais, cujo aumento foi de 42,9% entre os dois periodos. Tal situacéo
acontece principalmente por determinacao do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais (Processo 1.160.823) em outubro de 2024, a qual
restabeleceu o recolhimento das contribuicdes patronais pertinentes aos
segurados do IPSM, conforme disposto na Lei Estadual n. 10.366/1990.

Outro ponto relevante é que tanto o elemento de Aposentadoria, Reserva
Remunerada e Reformas quanto o de Vencimentos e Vantagens Fixas de
Pessoal Civil, embora tenham aumentado seus valores absolutos,
diminuiram sua representatividade diante do Saldo Total de Custos, de
45,67% para 43,6%; em outras palavras, significa dizer que o conjunto dos
demais custos tiveram aumentos, também em valores absolutos, maiores
gue esses dois grupos. Do outro lado, o elemento de Contribuicdes e de
Obrigacdes Patronais aumentaram ndo somente em valores reais (R$ 4,8 bi
e R$ 3,55 bi para R$ 5,83 bi e R$ 5,07 bi, respectivamente), como também
passaram a ocupar um espaco maior nas fatias que constituem o Saldo de
Custos, de 16,97% para 19,69%.

Por fim, cabe destacar o elemento de Juros Sobre a Divida por Contrato,
que apresentou um gasto de R$ 750 milhdes no 1° semestre de 2024,
registrou valores de R$ 1,56 bilhdo na primeira metade do exercicio de
2025, tendo aumentado 106,5% em termos proporcionais.
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https://www.fazenda.mg.gov.br/governo/contadoria_geral/portal-de-custos/index.html

CONSIDERAGOES
FINAIS

Com satisfagdo, concluimos a 22 edicdo do Boletim de
Custos, em cumprimento ao Decreto n°® 48.965, de 23 de
dezembro de 2024, e em respeito a0 compromisso desta
Secretaria de Estado de Fazenda de propiciar maior
transparéncia das informagdes de custos a sociedade.

Este documento apresenta uma breve analise dos custos,
com base na metodologia adotada pelo Estado e nas
diretrizes do Manual do Portal de Custos do Estado de
Minas Gerais.

O Boletim de Custos buscou destacar 0os pontos mais
relevantes, de modo a facilitar a compreensédo do
comportamento dos custos da administracdo publica
estadual no que se refere aos valores mapeados para o
ano de 2025.

Uma das principais conclusGes deste relatério € que a
maior parte dos custos aferidos decorre de gastos com
pessoal — sejam servidores ativos ou aposentados —, nas
suas diversas formas: salarios, auxilios, obrigacbes
trabalhistas e contribuicbes. Também se destacam o0s
repasses a outros entes executores de politicas publicas,
especialmente os municipios.

Cabe ressaltar, ainda, o avanco representado pela
publicacdo desta 228 edicdo, que permitiu a
comparabilidade entre os primeiros semestres dos
exercicios de 2024 e 2025. Essa analise comparativa
ampliou a capacidade de verificar o comportamento dos
custos e de avaliar o impacto patrimonial dos atos e fatos
registrados no periodo.

Dénis Robinson de Amorim Paixao
Superintendente Central de Contadoria Geral
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