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SEF 2030+

Propor caminhos para uma
administracao fazendaria forte, agil,
Inovadora, conectada as
transformacdes tecnologicas e sociais e
protagonista da retomada da
sustentabilidade fiscal, da inducéo do
crescimento econdmico e do retorno do
Investimento pelo Estado.
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I. INTERLOCUTORES DA GESTAO ESTRATEGICA serima oA g

SEF/MG
Ronny Charles Rodrigues Assessoria de Comunicagéao Social - ACS
Daiana Ferreira da Silva Moreira Assessoria Juridica — AJUR
Marcos Augusto Teixeira Diniz Assessoria de Recuperagéo Fiscal — ARF
Erich Fernando de Araujo Silva Comisséao de Etica
Anderson Aparecido Félix Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos — CIRC
Anderson Aparecido Félix Comité de Privacidade — CP
Elcio Marcos de Carvalhor Reis Controladoria Setorial - CS
Maria Helena Barbosa Corregedoria — CORSEF

Ednei Torres Zulli

Fernanda Moreira Andrade Subsecretaria da Receita Estadual — SRE

Vanessa Lamego Avendanha
Evelyne Cirilo Sousa

Pedro Vinicius Campos
Pedro Augusto Moreira Dias

Subsecretaria do Tesouro Estadual — STE

Renata Viana Simodes

Monica Maria Costa Superintendéncia de Planejamento, Gestéo e Finangas — SPGF
Renato Brener Silva Peixoto

Magda Assis Rodrigues Arieta

: . Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo — STI
Luciana Fuzisawa
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IIl. MENSAGEM DO SECRETARIO SESIAS ESTRATEGICA %%

No periodo entre 2019 e 2023, trabalhamos muito para colocar Minas Gerais nos trilhos da gestao fiscal responsavel e
alcangamos resultados expressivos.

O reconhecimento obtido em 2022 na avaliagdo da MD-GEFIS (Metodologia de Avaliagdo do Desempenho e da
Maturidade da Gestao Fiscal), coordenada pelo BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), sintetiza e evidencia
os frutos desse trabalho, revelados pela significativa evolugcdo dos indicadores de maturidade da gestéo fiscal de
Minas Gerais, quando comparados a avaliagdo realizada em 2019.

Para o proximo periodo, tomando por base o diagndstico realizado e tendo como diretrizes a inovagdo e a
manutencéo da exceléncia, atualizamos as prioridades da organizagdo com a revisdo dos Eixos Estratégicos
Tematicos e a identificacdo dos principais Desafios por meio da Oficina Cocriativa - Planejamento Estratégico, cujo
resultado foi consolidado em “Temas Estratégicos SEF/MG 2024-2027".

Mesmo diante do cenario de intensas transformacdes decorrentes dos avancos tecnolégicos, promovidos pela
Inteligéncia Artificial, e da reforma no Sistema Tributario Brasileiro, que impactardo as Administracdes Tributéarias
municipais, estaduais e federais, continuaremos atuando com o propdsito de “contribuir para o bem-estar da
sociedade mineira”.

Serd um percurso muito desafiador, exigindo-se entregas que efetivamente agreguem valor aos envolvidos no
negdcio da SEF/MG e que contribuam para o alcance da sua visdo: Ser a melhor Administragéo Tributéaria e Financeira
do Brasil: inovadora e orientada ao cidadao.

Luiz Claudio Fernandes Lourenco Gomes
Secretario de Estado de Fazenda de Minas Gerais.
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IV. APRESENTACAO S ARSI %%

Este documento apresenta todo o processo de gestdo estratégica da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG), contemplando as fases do
planejamento estratégico, monitoramento, avaliag&o, revisdo e comunicagéo da estratégia da instituicéo.

Apresentamos a estrutura e o organograma da institui¢cao, a construgaéo do SEF 2030+, o alinhamento do planejamento da SEF/MG com os planos oficiais de governo e
e a avaliagéo pela MD-GEFIS.

Demonstramos o modelo de governanga e gestédo estratégica adotado, discorrendo sobre a elaboragédo de cada uma de suas etapas, assim como o0s canais de
comunicacao utilizados, onde podem ser encontradas informagées detalhadas sobre o assunto. Ao final, apresentamos o cronograma do processo e das principais
entregas da AEST.

As ferramentas SISGES e PAINEL GE, desenvolvidas internamente na SEF, s&o utilizadas em todas as etapas da gestdo estratégica, visando a simplificagéo do processo e
transparéncia dos resultados alcangados.

Importante ressaltar que a elaboragéo do Plano Anual SEF/MG é realizada de forma colaborativa e multidisciplinar, contando com o envolvimento e participacéo das
unidades administrativas da organizagéo.
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V. ESTRUTURA ORGANICA DA SEF/MG
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Em 31 de agosto de 2023, foi publicado no Diério Oficial o Decreto n° 48.680/23 que revogou o Decreto n° 47.794/19 e dispbe sobre a nova organizagéo

da SEF. A norma adequou a estrutura da SEF/MG a reforma administrativa do Poder Executivo mineiro, estabelecida na Lei n°® 24.313, de 28 de abril de
2023. Posteriormente, o Decreto n° 48.762, de 19 de Janeiro de 2024, alterou o Decreto n° 48.680/23.

O Decreto n°® 48.680/23, artigo 4°, estabelece a seguinte estrutura

orgénica para a Secretaria de Estado de Fazenda de MG:

l. Gabinete;

l. Controladoria Setorial;

lll. Corregedoria;

IV. Assessoria Juridica;

V. Assessoria de Comunicagéo Social;

VI. Assessoria Estratégica;

VII. Assessoria de Relacdes Institucionais;

VIIl. Assessoria de Recuperacéao Fiscal;

IX. Superintendéncia de Planejamento, Gestéo e Finangas:
a) Diretoria de Administracédo de Pessoal;

b) Diretoria de Aprendizagem e Desenvolvimento Humano;
c) Diretoria de Planejamento, Orcamento e Finangas;

d) Diretoria de Aquisicdes e Contratos;

e) Diretoria de Bens e Servigos Fazendarios;

X. Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao:

a) Diretoria de Governanga Tecnoldgica;

b) Diretoria de Produtos Tecnolégicos;

c) Diretoria de Inteligéncia Analitica;

Xl. Subsecretaria da Receita Estadual:

a) Unidades Centralizadas:

1 — Superintendéncia de Fiscalizacéo:

1.1 — Diretoria de Planejamento e Avaliacdo Fiscal;

1.2 — Diretoria de Gestéo Fiscal;

2 — Superintendéncia de Tributacgao:

2.1 — Diretoria de Orientagéo e Legislacao Tributaria;

2.2 — Diretoria de Anélise de Investimentos;

3 — Superintendéncia de Arrecadacéao e Informacgdes Fiscais:
3.1 — Diretoria de Cadastros, Atendimento e Documentos Eletrénicos;
3.2 — Diretoria de Informacdes Econémico-Fiscais;

4 — Superintendéncia de Crédito e Cobrancga:

4.1 — Diretoria do Contencioso Fiscal;

4.2 — Diretoria de Cobranga do Crédito;

b) Unidades Descentralizadas:

1 — Superintendéncias Regionais da Fazenda, em numero de dez unidades:
1.1 — Delegacia Fiscal — 1° nivel;

1.2 — Delegacia Fiscal — 2° nivel;

1.3 — Administragéo Fazendéria — 1° nivel;

1.4 — Administracdo Fazendaria — 2° nivel;

1.6 — Servico Integrado de Assisténcia Tributéria e Fiscal;
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V. ESTRUTURA ORGANICA DA SEF/MG SEF/MG 27/

XIl. Subsecretaria do Tesouro Estadual:

a) Superintendéncia Central de Administragdo Financeira

1 — Diretoria Central de Planejamento e Analise Financeira;
2 — Diretoria Central de Controle e Operacdes Financeiras;
b) Superintendéncia Central de Governanga de Ativos, Riscos Fiscais e
Divida Publica:

1 — Diretoria Central de Gestéo de Ativos e Riscos Fiscais;
2 — Diretoria Central de Gestao da Divida Publica;

c) Superintendéncia Central de Contadoria Geral:

1 — Diretoria Central de Contabilidade Governamental;

2 — Diretoria Central de Governanga do Sistema;

3 — Diretoria Central de Informagées Contabeis e Fiscais;
4 — Assessoria Técnica e de Relag¢des Institucionais.

De acordo com o Art. 3° do Decreto n° 48.680/23, integram a drea de competéncia da SEF:

| — por subordinacdo administrativa, o Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais — CCMG;
Il — por vinculagédo, a Caixa de Amortizagédo da Divida — Cadiv.

+
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VI. ORGANOGRAMA
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CORSEF AJUR

R

----------- ORGAC COLEGIADO COMSUBORDINAGAO ADMINIS TRATIVA
_____ UNIDADE ADMINISTRATIVA VINCULADAS
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DICADE DICONF
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http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA-SEF-2023-DECRETO46680.pdf

VIl. SEF 2030+
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I MD-GEFIS ... /b
METODOLOGIA PARA ,..,_,.,..,....
AVALIACAO DA MATURIDADE E ST LUIUT
DESEMPENHO DA GESTAQ FISCAL
Simples e Digital
A MINAS
GERAIS

A SEF, orientada pelas diretrizes do PMDI e pelas recomendacbes da
Metodologia para Avaliacdo da Maturidade e Desempenho da Gestéo
Fiscal (MD-GEFIS/2019), instituiu o SEF 2030+, por meio do Decreto n°
47.756, de 19 de novembro de 2019.

SEF 2030+

e Tem por objetivo propor caminhos para uma administracéo
fazendéria forte, 4&gil inovadora, conectada as transformacoes
tecnologicas e sociais e protagonista da retomada da
sustentabilidade fiscal, da indugéo do crescimento econdémico e do
retorno do investimento pelo Estado.

e Consiste no direcionamento estratégico da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais, reunindo um conjunto de iniciativas para o
desenvolvimento da gestdo estratégica no periodo entre 2020-
2030, cujo escopo é:

GESTAO ESTRATEGICA 24

SEF/MG 77/

Definir o propdsito, a misséo, a viséo e 0s
1 valores, que serdo os seus norteadores
estratégicos;

Definir Eixos Estratégicos Tematicos e seus 2
Desafios;

Elaborar, implantar e aperfeicoar o planejamento
3 estratégico, a partir das propostas de solugcdes
das equipes tematicas;

Construir planos anuais alinhados ao 4
planejamento estratégico;

Construir painel estratégico e modelo de
5 governancga e gestédo para monitoramento e
avaliagédo do SEF 2030+.

Secretaria de Estado de Fazenda Simples @ Digital
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viLseF2030+ 2
ESTRUTURA LOGICA DO PLANEJAMENTO SEF/MG

PLANO ANUAL
SEF/MG 2024

IMPLEMENTAGAO
DA ESTRATEGIA

NORTEADORES ESTRATEGICOS
SEF/MG 2020-2030

ORIENTAM A
INSTITUICAO

LONGO PRAZO CURTO PRAZO

PROPOSITO OBJETIVOS
A RAZAO DE SUA EXISTENCIA O QUE DEVE SER
ALCANCADO
MISSAO
O QUE SE PROPOE A FAZER RESULTADOS-CHAVE

MONITORAM
O ALCANCE DOS

VISAO OBJETIVOS

O QUE DESEJA SER

INICIATIVAS

VALORES AGOES OU PROJETOS

COMO IRA ATUAR PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

SErFA 13 A
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VIl. SEF 2030+ SESTAS 97/

e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO AOS PLANOS DE GOVERNO

GOVERNO SEF/MG REVISAO

e Propédsito

Longo 201P9M2D(I)30 Mo Norteadores Estratégicos e Missao A aroe

prazo - 7 2020-2030 e Visdo
e Valores

Médio .

prazo PPAG »> e Eixos Estratégicos Tematicos
e Desafios

Curto . _

prazo ot »> * Objetivos

e Resultados-chave (KRs)

e |niciativas

+
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VIl. SEF 2030+

GESTAO ESTRATEGICA 24

SEF/MG

e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO AOS PLANOS DE GOVERNO
1. Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado - PMDI 2019-2030 (Lei n°® 23.577, de 15/01/2020)

Diretrizes Estratégicas para a tematica Fazenda

PROMOVER a , com
vistas a melhoria dos servigcos

publicos e a retomada
capacidade de investimento
Estado.

PRESERVAR e

meio do aprimoramento da politica
tributadria e de medidas de controle
administrativo-fiscal, aproximando-se

dos pagadores de tributos.

ACOMPANHAR

APERFEIGOAR <«

por meio do incremento de acdes de
gerenciamento da divida publica, com foco na
sustentabilidade e adocdo de prdaticas de
identificacdo, monitoramento e mitigacdo de
riscos ao equilibrio fiscal.

MODERNIZAR a ,
estimulando a do modelo de gestdo
e dos processos de trabalho, o uso de
tecnologias da informacdo e investimento no
capital humano e implementar politica de

15
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VIL. SEF 2030+ (SEIIEEFS/TI\,}C(: ESTRATEGICA %%

e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO AOS PLANOS DE GOVERNO
2. Plano Plurianual de Acdo Governamental - PPAG 2024-2027 (Lei n°® 24.677, de 16/01/2024)

PROGRAMA ACAO

2016 - Modernizagao da Gestdo e Inovacao do Tesouro
2019 - Gerenciamento e suporte as atividades ligadas a Contadoria Geral do Estado de MG
2032 - Gerenciamento e suporte as atividades ligadas a Governanca de Ativos, Riscos Fiscais e da Divida Publica do Estado de MG
4095 - Controle e operacdes financeiras dos recursos estaduais
4096 - Gestao Estratégica e Planejamento Financeiro
@ TESOURO RESPONSAVEL E TRANPARENTE 4097 - Contadoria Transparente
4098 - Contadoria Legal
4103 - Governanca do Sistema Integrado utilizado para a execuc¢do or¢camentaria, financeira, patrimonial e contabil
4105 - Gestao de Ativos e Haveres
4106 - Endividamento Sustentavel
4107 - Gerenciamento de Riscos Fiscais

1015 - Revitaliza¢cdo das Unidades Fazendarias
4085 - Receita Estadual Modernizada
(045 RECEITA ESTADUAL DIGITAL, EFICIENTE, 4083 - Receita Estadual Digital

MODERNIZADA E MAIS JUSTA 4082 - Receita Estadual Eficiente
4081 - Receita Estadual mais justa
4079 - Gestao eficiente e transparéncia no Contencioso Administrativo Tributario

1002 - Divisa Tributaria Segura

GESTAO DA |NFQRMAQAQ COM USO DE 2004 - Modernizacdo de Sistemas Fazendarios Legados
033 TECNOLOGIA E COMUN'CAQAO 2005 - Transformagéo Digital
2006 - Proposicao, Ampliacdo e Sustentacdo de Solu¢des e Atendimento aos usuarios de TIC

2007 - Sustentacdo do Data Center

705 5 ‘ g
Q APOIO AS POLITICAS PUBLICAS 2500 - Assessoramento e gerenciamento de Politicas Publicas

SEFA 16 JA
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VIl. SEF 2030+

e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO AOS PLANOS DE GOVERNO
3. Lei Orgamentadria Anual - LOA 2024 (Lei n° Lei n°® 24.678, de 17/01/2024)

Custeio  Investimento _ JAMIG
[Investimen
1002 Divisa Tributaria Segura - 5.136.846 - - 5.136.246
1015 Revitalizac3o das Unidades Fazendarias - 1.000 - - 1.000
2004 Modernizacao de Sistemas Fazendarios Legados - 6.509.400 606.948 - 7.116.348
2005  Transformagao Digital - - - 20.000.000 20.000.000
2006 Proposicao, Ampliacdo e Sustentacdo de Soluctes e Atendimento aos usuarios de TIC 22.406.707 67.508.534 6.604.678 - 96.519.919
2007 Sustentacdodo Data Center - 69.684.552 10.939.170 - 20.623.722
2016 Modernizac3o da Gest3o e Inovacdo do Tesouro - 42.300 - - 42 300
2019 Gerenciamento e suporte as atividades ligadas a Contadoria Geral do Estado de MG - 73.631 - - 73.631
2032 Gerenciamento e suporte as atividades ligadas a Governanca de Ativos, Riscos Fiscais e da Divida Publica do Estado de MG - 45,442 - - 45,442
2500 Asszessoramento e gerenciamento de Politicas Publicas 092.763.153 12.482.133 15000 - 105.260.336
4079 (Gest3o eficiente e transparéncia no Contencioso Administrative Tributario 18.169.389 1.320.268 - - 19.439 657
4081 Receita Estadual mais justa - 1.000 - - 1.000
4082 FHReceita Estadual Eficiente 1.096.049.741 33.274 360 S00.000 - 1.130.224.101
4083 Receita Estadual Digital 198.236.458 5.902.700 105.520 - 204,244 678
4085 Receita Estadual Modernizada - - - 10.501 000 10.501.000
4095 Controle e operactes financeiras dos recursos estaduais 12.791.529 49.500.121 - - £3.291.650
4096 (Gest3o Estrategica e Planejamento Financeiro 2.040.882 65.600 - - 2.106.482
4097 Contadoria Transparente §5.353.267 7.960 - - 5.361.227
4098 Contadoria Legal 4 337.555 1.224942 - - 5.562.497
41032 Governancado Sistema Integrado utilizado para a execuc3o orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil 838.576 23.268.899 22 844 654 - 46.953.129
4105 Gest3ode Ativos e Haveres 7.766.178 3.163.4659 - - 10.934 647
4106 Endividamento Sustentavel 2.903.696 1.126.441 - - 4.035.137
4107 Gerenciamento de Riscos Fiscais - 57.192 - - 57.192
Total 1.464.663.131 230.403.340 42,015.970 320.501.000 1.817.533.441

SERA 17 A
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VIl. SEF 2030+ SESTAS 977

e« PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO A MD-GEFIS
(METODOLOGIA PARA AVALIAGAO DA MATURIDADE E DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL)

"Um bom diagnostico dos processos tributarios, da gestao financeira e qualidade do gasto pode contribuir para a melhoria geral da

gestao fiscal e, consequentemente, para alcancgar os objetivos de melhoria da situacéo fiscal do Estado.”

(MD-GEFIS, 2022)

.__.-" ‘
Gestao Fazendaria

' e Transparéncia Fiscal
MD-GEFIS

Metodologia para diagnodstico e afericdo da maturidade dos processos de

o

trabalho relacionados a Gestdo Fiscal, de forma integrada e padronizada, .
Visao integrada

da gestao fiscal

coordenada pelo BID, possibilitando andlises comparativas com as demais
Administracao Tributaria

i i - { i i Sati Administracao Financeira
Secretarias de Fazenda do Brasil. A MD-GEFIS € um instrumento de diagndstico e Contencioso Fiscal &

e Gasto Pablico
externo acerca do nivel de maturidade dos processos e desempenho nas

areas de gestdo fazendaria, administracéo tributaria e administracao financeira.

sc - 1 8 AA\
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e« PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO A MD-GEFIS
(METODOLOGIA PARA AVALIAGAO DA MATURIDADE E DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL)

COMPARATIVO DAS NOTAS OBTIDAS PELA SEF/MG NAS
AVALIACOES MD-GEFIS, EM 2019 E 2022

Notas Médias de MG na avaliacdo MD-GEFIS por Eixo
12 ciclo (2019) e 22 ciclo (2022)

D17 5,17

5,00
4,50

3,17 3,33

w

P

=

EIXO1 EIXO 1l EIXO 11
Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal (GF) Administracao Tributaria e Contencioso Fiscal (AT) Administracdo Financeira e Gasto Publico (AF)

m 2019 m2022

NOTA MAXIMA DA AVALIAGAO: 6

SEFA 19 A
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 VIll. MODELO DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA 2

GOVERNANQA @i > GESTAOESTRATEGlCA

Diagnostico Diretrizes da =
J Institucional Alta Gestdo AAA

NORTEADORES ESTRATEGICOS
2020-2030

GABINETE Propdsito  Missdo

Visao Valores

COMITES E COMISSOES

UNIDADES
CONSULTIVAS

PLANO ANUAL SEF
2024 +_=7’ OKRs

Iniciativas

SEFA 20 A
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IX. GOVERNANGCA ORGANIZACIONAL . GESTAO ESTRATEGICA

UNIDADES
CONSULTIVAS

SEF/MG

anamn COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA - CEG

Secretario de Fazenda, Secretario-adjunto, Subsecretarios da Receita e do Tesouro

W COMITES E COMISSOES MULTIDISCIPLINARES
Tematicos Especiais
Q Comité de Tecnologia e Seguranga da Informagdo - CTSI ‘ Comiss&o de Politica Tributaria - CPT

Q Comité de Gestao Fazendaria - CGF ﬁ Comité de Privacidade CP/LGPD

Q Comité de Contratagdes Publicas - CCP ‘ Comissdo de Etica

eComité de Integridade, Riscos e Controles Internos - CIRC ‘ Comissdo Interna de Gestdo de Informacgdes - CIGI

a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos de

Arquivo - CPAD
n UNIDADES CONSULTIVAS

Assessoria Juridica, Controladoria Setorial, Corregedoria

A SEF/MG busca adotar boas praticas de governancga, primando pelos principios de integridade, transparéncia, confiabilidade, prestacéo de contas e responsabilizacéo, responsabilidade
organizacional, legitimidade, eficacia, eficiéncia e legalidade.

O modelo de governanga instituido na Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, por meio da Resolugdo n°® 5.493/2021, objetiva aprimorar a estrutura de Comités e Comissdes

vigentes, na intencéo de aperfeigoar o direcionamento, o monitoramento e a avaliagdo da estratégia, garantindo alinhamento as diretrizes governamentais, maior legitimidade e celeridade
na tomada de decisdes institucionais, em busca do cumprimento de sua misséo institucional e alcance da visdo de futuro.

A construcéo do modelo de governanca integra o escopo do SEF 2030+, direcionamento estratégico da SEF, estabelecido pelo Decreto n® 47.756, de 19 de novembro de 2019.

SErFA

Secretaria de Estado de Fazenda
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X. GESTAO ESTRATEGICA SESIAS ESTRATEGICA %%

O modelo de gestdo estratégica adotado considera:

4 formulagéo da estratégia em Temas Estratégicos SEF/MG, representado pelo
1 alinhamento com os planos oficiais de governo; conjunto de Eixos Estratégicos Tematicos, definidos pela Alta Gestao, e seus
Desafios, identificados pelas unidades da SEF/MG, para o horizonte 2024-

2 realizagdo do diagnodstico institucional e definicéo das diretrizes pela 2027, com previsao de revisdo anual;

alta gestéo da SEF/MG;
§ execugado da estratégia em Planos Anuais, inspirada na metodologia OKRs
3 orientagéo pelos Norteadores Estratégicos 2020-2030; (Objectives and Key Results), adaptada ao contexto da SEF/MG;

GESTAO ESTRATEGICA : e
6 eclaboracdo do Plano Anual SEF, de forma colaborativa e multidisciplinar,

Diagnéstico Diretrizesda (g contendo os Objetivos, Resultados-chave e Iniciativas, organizacionais e
Institucional Alta Gestio AA8 . — A . -
— departamentais, com previsdo de revisdo semestral para atualizacdo da
NORTEADORES ESTRATEGICOS ° estratégia ou a qualquer momento, caso ocorram alteragdes significativas no
2020-2030 Proposito  Missao cendrio interno e/ou externo que a justifiquem:;
Visédo Valores
TEMAS ESTRATEGICOS SEF . , ' _ .
2024-2027 (7 Eixos Estratégicos Tematicos o monitoramento mensal por meio do Sistema de Gestdo Estratégica - SISGES
Y Desafios 8: 7
R e avaliacdo trimestral de resultados em Encontros Estratégicos do Comité
< . .
pLANo;\ONZLiALSEF 4.=._} . O§ Estratégico de Governanca (CEG), ambos coordenados pela Assessoria
| 4] Iniciativas © Estratégica (AEST);
MONITORAMENTO
E AVALIACAO o 2 o SISGES ) - . : ) .
%" Encontros Estratégicos 8 simplificagdo dos processos de Planejamento, Monitoramento, Avaliacéo, e

Comunicagao, por meio do SISGES e do Painel da Gestéo Estratégica (Painel
da GE), ferramentas que contemplam todas as fases do modelo de Gestao
Estratégica da SEF/MG.

SEFA 22 &t
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X1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL SESIAS ESTRATEGICA %%

O objetivo do Diagndstico Institucional € conhecer o contexto atual da SEF/MG, nos ambitos externo e interno, a fim de subsidiar a definicdo das diretrizes,
formulagao e execugéo da estratégia para os proximos anos.

O diagnostico é realizado pela Alta Gestdo, com o levantamento dos pontos de atencdo e oportunidades de melhoria identificados a partir das seguintes
avaliacdes: da prépria alta gestéo, da MD-GEFIS, das unidades e do desempenho do Plano Anual SEF.

O diagndstico permite a identificagcdo de gaps de desempenho e possibilidades de aprimoramento para os novos ciclos de planejamento estratégico, minimizando
fraquezas e potencializando as forgas da organizacéao.

Pontos de A sdo fatores relevantes que podem comprometer negativamente o

atencao atingimento dos objetivos, o bom desempenho dos processos ou as
entregas.

Oportunidades .\!/, sdo situagcdes potenciais que podem impactar positivamente o

de melhoria = ) atingimento dos objetivos, o bom desempenho dos processos ou das
entregas.

\+
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~ | S
XIl. DIRETRIZES DA ALTA GESTAO 2024-2027 serima oot o

"As Diretrizes da Alta Gestao correspondem ao posicionamento e a orientacéo da alta gestdo que direcionam a SEF/MG na construcéo de seus planos estratégicos

e estabelecem as prioridades na escolha de suas agdées.”

Inovagéao Disruptiva
Mudangas na organizagdo e execucéo das entregas para obtencéo de resultados mais ageis e com
maior valor; utilizagdo de Inteligéncia Artificial; busca de novas solugcdes para os desafios;

substituicdo de processos, produtos e servigos obsoletos por novos e mais modernos. Exemplos:
e-ITCD, e-PTA, STEFAN.

Inovagéao disruptiva

Inovacado incremental , , L
Aprimoramentos graduais em processos, produtos e servigos ja existentes, buscando melhorar a

Manutengédo com exceléncia experiéncia do usudrio interno e externo. Exemplos: Nova arquitetura do SICOP.

Manutencdo com Exceléncia
Execucéo eficiente dos processos de trabalho, garantindo alto padrédo de qualidade, evitando ou

prevenindo interrupg¢des ou resultados indesejaveis. Exemplos: emissdo NF-e, NFC-e.

A+
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X1Il. NORTEADORES ESTRATEGICOS SEF/MG ST )

NORTEADORES 2020
ESTRATEGICOS 20/l

SEF

PROPOSITO MISSAO

Prover e gerir os recursos financeiros do Estado

Contribuir para o bem-estar : : .
para garantir o desenvolvimento econdmico e a

da sociedade mineira. L .. . —
justica fiscal em beneficio da sociedade mineira.

VISAO VALORES

Ser a melhor Administragao Inovagao, Transparéncia, Integridade,
Tributaria e Financeira do Brasil: Simplicidade, Cooperacéo, Adaptabilidade,
inovadora e orientada ao cidadao. Respeitabilidade, Resultados.

SEFA = e

Secretaria de Estado de Fazenda



XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 SESIAS ESTRATEGICA %%

EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS DESAFIOS

Gestdao do conhecimento

Concursos publicos regulares

Criacado de politica para a formacao de lideres em todos 0s niveis
Revisdo da estrutura de cargos e salarios

Servidor Fazendario 2030+
Colaborativo e Inovador

Nova Administracao Tributaria, @ AT 3.0 (OCDE)

Relevante no Cenario Nacional, Desdobramento da Reforma Tributaria

Mais Simples, Moderna, Eficiente e Justa. LOAT - Lei Orgéanica da Administragcdo Tributaria
Modelo de atendimento

/o Fortalecimento da Colaboracédo TI-Negodcios
Fazenda Digital @ Implementacdo Avancada de Inteligéncia Artificial
Transformacao Digital da SEF: Criacdo e Reformulacado de Processos e Servicos
Baseados na Experiéncia do Usuario

Sustentabilidade das Contas Publicas Tesouro Sustentavel

Recuperacao Fiscal, Equilibrio e @

Ampliacdo da adogao das melhores praticas nos aspectos ambiental e social (ESG)
Ampliacdo da adocao das melhores praticas no aspecto Governanca (ESG)
Planejamento Estratégico inclusivo

Implementagdo GRP Minas

Boas Praticas de Governanca

F+
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1 - EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS 2024-2027

Fazenda Digital

Nova Administragcéo Tributéria: [ Recuperacéo Fiscal,
relevante no cenario nacional, mais Equilibrio e Sustentabilidade
simples, moderna, eficiente e justa das Contas Publicas

Nt
v,
«

&
Boas Praticas de
Governanga

Servidor Fazendario 2030+
Colaborativo e Inovador

ey

\:rl

:’:\
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 SESIAS ESTRATEGICA %%

1 - EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS 2024-2027

Servidor Fazendario 2030+ Colaborativo e Inovador

Fortalecimento dos valores SEF 2030+ como elementos-chave da cultura organizacional e direcionadores do comportamento; identificacdo e alinhamento dos
propdsitos pessoais e profissionais com as metas e valores institucionais; ambiente mais significativo e engajador; integragdo de novos servidores (Onboarding);
atencado as tendéncias e boas praticas em gestdo de pessoas, tais como: “aprendizado ao longo da vida” (Lifelong Learning), gestdo por competéncias,

desenvolvimento de liderangas e ferramentas de reconhecimento, atragéo e retengéo de talentos.

~» Nova Administragao Tributaria, Relevante no Cenario Nacional, Mais Simples, Moderna, Eficiente e
Justa.

Evolugdo do modelo de trabalho considerando as profundas mudancgas que ocorrerédo no sistema tributédrio nacional e a dindmica das demandas contemporaneas;
posicao relevante da SEF/MG no novo federalismo tributério cooperativo que se anuncia; administracéo tributaria pautada nas boas praticas da gestao fiscal, com foco
na eficiéncia, na transformacéo digital, na modernizagéo, no aprimoramento do relacionamento fisco-contribuinte e na justica fiscal; integragdo de novos servidores;

gestéo eficiente e transparéncia do contencioso administrativo tributario.

2 Fazenda Digital

Envolve a transformacao digital (pessoas, processos e tecnologia); solugdes inteligentes, sustentéveis e inovadoras, integrando tecnologias emergentes que garantam
servicos com maior qualidade, transparéncia nos processos, eficiéncia e facilidade de compreensdo pela sociedade; adocdo de medidas de seguranca cibernética
solidas, fortalecendo a protecéo de sistemas de misséo critica e dados sensiveis; melhoria da experiéncia e satisfagdo do usuario em todas as plataformas digitais, com
foco na usabilidade; simplificagdo e automagao de processos e servigos; adogado massiva de inteligéncia artificial e andlise de dados (Big Data e Data Analytics);

promoc¢éao de uma cultura de inovacédo e geracao de valor para servidores, contribuintes e sociedade.

A
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 SESIAS ESTRATEGICA %%

1 - EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS 2024-2027

“ ) Recuperacgao Fiscal, Equilibrio e Sustentabilidade das Contas Publicas

Busca pela sustentabilidade fiscal por meio de um conjunto de acdes estratégicas voltadas para assegurar a perenidade do equilibrio das contas publicas,
abrangendo a reestruturacéo da divida publica estadual, o incremento de receitas nao tributarias, a automacéo e melhoria nos processos relacionados a gestéo

contdbil e financeira do Estado, apoiadas em ferramentas de inteligéncia analitica e o gerenciamento de riscos fiscais.

Boas Praticas de Governanga

Aperfeicoamento continuo dos instrumentos normativos, processos de trabalho e iniciativas voltados a governanga institucional, a conformidade/compliance, a
promogcgéao da integridade e a gestado de riscos. Atencéo as boas praticas de governanca em relagéo a: conduta ética; sistema de governanga; gestdo estratégica;

seguranca juridica; auditoria interna; correicdo disciplinar; transparéncia e publicidade; prote¢céo de dados e privacidade.

SEFA 29 A
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 SESIAS ESTRATEGICA %%

2 - DESAFIOS 2024-2027
Eixo: Servidor Fazendario 2030+ Colaborativo e Inovador

Gestdo do conhecimento

Ter uma Gestdo do Conhecimento institucionalizada, com objetivo de ampliar o acesso ao conhecimento de forma a viabilizar a troca
de informacdes e experiéncias em um formato estruturado, visando aumentar a comunicagcdo entre os interessados da SEF e
proporcionar a manutencédo dos servicos de maneira despersonalizada e uma estrutura de capacitacdo com valorizacdo dos
servidores instrutores de cursos.

Concursos publicos regulares
Realizar concurso publico quando quando a carreira atingir vacancia de 30%

Criacao de politica para a formacao de lideres em todos os niveis
Ter uma politica de formagédo de sucessores de lideranga, desenvolver as liderancas, definicdo das competéncias necessarias para
ocupagao das geréncias, atualizacdo constante do banco de potencial dos servidores.

Revisao da estrutura de cargos e salarios
Definir critérios para acelerador de carreira, valorizando a capacitagédo dos servidores e modificar metodologia de remuneracéo para
cargos comissionados.

\+
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 GESTAO ESTRATEGICA

&

Secretaria de Estado de Fazenda

SEF/MG

2 - DESAFIOS 2024-2027
Eixo: Nova Administracéo Tributaria: relevante no cenario nacional, mais simples, moderna, eficiente e justa

AT 3.0 (OCDE)

A digitalizacdo da economia avanc¢a velozmente e em breve, praticamente ndo havera economia fora do digital, com a transformacao dos
negocios tradicionais e novos modelos de negodcio, estabelecendo circunstdncias adversas ao sistema tributario constituido e ao seu
instrumental técnico. A maior parte das plataformas de negdcio trazem grandes dificuldades a agdo do Fisco na medida em que as tecnologias
envolvidas inviabilizam a implementagcédo de controles fiscais. Acrescenta-se que a globalizagdo da economia facilita sobremaneira a evasao e
sonegacao de tributos.

A Administragcdo Tributaria 3.0 € uma resposta consistente (e testada em alto nivel) a esses desafios. Eles apontam rupturas necessarias e
propdem intensa adogao de tecnologias inteligentes e implementagcdes que objetivam uma administracao tributaria de acordo com os novos
paradigmas da era digital. Isso permitiria que as Administracbes Tributarias exercam suas atribuicées nesses novos tempos, de forma
eficiente, eficaz e equitativa.

Desdobramento da Reforma Tributaria

Promover o entendimento das repercussdées do novo imposto (IBS) na Administracdo Tributaria e responder adequadamente as mudancgas na
sua forma de atuacao

LOAT - Lei Organica da Administragao Tributaria
Participar das discussdes da Lei Organica das Administracdes Fazendarias reforcando o protagonismo de Minas Gerais no cenario nacional.

Modelo de atendimento

Fazer o atendimento por especialista do assunto, independente da localizagao do demandante e do atendente. Dispor de especialistas para
realizar os atendimentos de forma centralizada e padronizada propiciando maior qualidade na prestagcao dos servigos prestados.

31
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 SESIAS ESTRATEGICA %%

2 - DESAFIOS 2024-2027
Eixo: Fazenda Digital

Fortalecimento da Colaboragéao TI-Negécios
Expandir a sinergia entre as equipes de Tecnologia da Informacéo e as dreas de negécios da SEF/MG, estimulando a cocriagédo e garantindo que as
solucoes tecnolégicas estejam alinhadas com as necessidades e objetivos estratégicos da SEF/MG.

Implementagdo Avangada de Inteligéncia Artificial

Intensificar a adocdo de tecnologias de IA, incluindo o aprimoramento da analise de dados na SEF/MG para a tomada de decisbes e a

p personalizacdo de servigcos. Este avango visa aumentar a eficiéncia operacional, proporcionar a geracao de insights e melhorar significativamente a
O experiéncia dos usuarios internos, contribuintes e cidadaos.

Transformacéao Digital dos Servigos da SEF: Criacdo e Reformulagdo de Processos e Servigos Baseados na Experiéncia do
Usuario

Conduzir a construgéo, revisédo e aprimoramento dos processos e sistemas da SEF, com um enfoque centrado na experiéncia do usuério. Isso inclui
a simplificacdo dos processos e das interfaces, a melhoria da usabilidade e a personalizagédo e digitalizacdo dos servigcos com vistas a aumentar a
satisfacdo no atendimento das demandas internas, dos contribuintes e dos cidaddos e promover uma administracédo publica mais moderna e
eficaz.

+
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 SESIAS ESTRATEGICA %%

2 - DESAFIOS 2024-2027
Eixo: Recuperacgéo Fiscal, Equilibrio e Sustentabilidade das Contas Publicas

Tesouro Sustentavel

O desafio Tesouro Sustentavel busca promover o equilibrio das contas publicas, tendo a sustentabilidade fiscal a longo prazo e a
adocdo de préaticas de identificagcdo, monitoramento e mitigagédo de riscos como pilares na gestdo dos recursos publicos,
< ' contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Estado.

\+
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XIV. TEMAS ESTRATEGICOS SEF/MG 2024-2027 GESTAO ESTRATEGICA %%

2 - DESAFIOS 2024-2027
Eixo: Boas Praticas de Governanca

Ampliagdo da adogdo das melhores praticas nos aspectos ambiental e social (ESG)
Implantar politicas e agdes de responsabilidade social e ambiental, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Ampliagdo da adogdo das melhores praticas no aspecto Governanga (ESG)
Medidas de aprimoramento dos mecanismos de Governancga (Liderancga, Estratégia e Controle), Gestao de Riscos, Integridade, Compliance, Etica.

Planejamento Estratégico inclusivo

Construcdo do Planejamento Estratégico com a participacédo dos niveis estratégico, tatico e operacional, com permanente interlocucéo entre as
areas. Alinhamento com os planos de governo (PMDI, PPAG, LOA) e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Implementacéo GRP Minas

O desafio consiste em preparar o ambiente institucional e tecnoldégico para a implantacédo do sistema GRP Minas em
janeiro/2025. O escopo abarca todo o rol de acdes necessarias para a gestdo da mudanca, validacdo de processos e registros,
capacitacédo e adequacao da legislagdo para a operacionalizagdo dos processos no sistema GRP Minas. Substituindo o Sistema
de Administragdo Financeira — SIAFl, o GRP Minas é um projeto estratégico de Governo e se constituird como um marco
institucional para o controle do equilibrio fiscal do Estado de Minas Gerais. A implantacdo desse novo sistema vem atender as
grandes necessidades da gestdo publica mineira, em face de sua dimens&o orgcamentaria e financeira, que requer os beneficios
proporcionados pelo GRP Minas, tais como agilidade, seguranca, conformidade, transparéncia e controle social.

2 34 A
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XV. MAPA DE OBJETIVOS 2024 MAPA DE OBJETIVOS SEF/MG 2024

Garantir a Exceléncia na Gestao Tributaria e Financeira
NORTEADORES a-l-
\ "/

ESTRATEGICOS

< SEF 2030+ Impulsionar resultados financeiros

Simples e Digital

PROP() SITO Prestar Servicos com Elevado Desempenho e Orientados ao Cidadao

Gerir o Tesouro de forma inteligente, inovadora e proativa

Contribuir para o
bem-estar da sociedade

mineira

MISSAO

Prover e gerir os recursos
financeiros do Estado para
garantir o desenvolvimento
econdmico e a justica fiscal
em beneficio da sociedade

mineira

VISAO

Ser a melhor Administragéo
Tributaria e Financeira do
Brasil: inovadora e orientada

ao cidadao

VALORES

Inovacéo, Transparéncia,
Integridade, Simplicidade,
Cooperagéo, Adaptabilidade,

Respeitabilidade, Resultados.

Promover a Melhoria do Ambiente de Negdcios e do Relacionamento com o Contribuinte

Revisar e aprimorar a arquitetura tecnologica dos sistemas legados, melhorando seu desempenho e sua disponibilidade
Melhorar a qualidade e disponibilidade dos servigos de Tl

Aprimorar continuamente os servicos prestados a sociedade e garantir o bom desempenho do contencioso tributério
administrativo mineiro

Ampliar a Ado¢ao de Boas Praticas de Governanca e Gestao

Tornar o Tesouro Transparente e Digital

Fortalecer a Gestéo e o Desenvolvimento do Servidor Fazendario

Fortalecer a Governanca Publica com Foco na Transparéncia, Qualidade do Gasto e Sustentabilidade
Implementar e revisar boas préaticas de Governancga de TI

Ampliar a disseminagao da gestdo estratégica da SEF no @mbito interno e externo

Aprimorar a gestéo dos instrumentos juridicos e a qualidade e tempestividade dos servigos prestados pela AJUR

Fortalecer e aprimorar as atividades de auditoria publica e otimizar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
transparéncia, controle

Promover a manutengéo de condutas licitas no ambiente fazendario, contribuindo para o desenvolvimento das atividades
fins da SEF

Aumentar a capilaridade da comunicacéo de todas as acdes da SEF tanto para o publico interno quanto externo



XV. MAPA DE OBJETIVOS 2024

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS SEF/MG 2024 - DESCRICAO

Garantir a Exceléncia na Gestao Tributaria e Financeira

Manutencé&o de elevado nivel de qualidade e aprimoramentos nos processos de trabalho, na proposi¢cado de politicas tributéarias e
financeiras, na gestdo das receitas tributdrias e nédo tributdrias, no controle e acompanhamento do gasto publico, dos recursos
financeiros e do endividamento publico estadual.

Prestar Servicos com Elevado Desempenho e Orientados ao Cidadao

Prestacdo de servigos, processos e produtos de forma mais simples e digital; melhorias na qualidade e tempestividade do
atendimento aos usuarios externos e internos e no acesso e usabilidade dos sistemas.

Ampliar a Adocéo de Boas Praticas de Governancga e Gestéo

Avancos na aplicagcédo das melhores préaticas nacionais de governancga e gestdo, segundo os principios da Integridade,
Transparéncia, Equidade, Responsabilizagcédo e Sustentabilidade.
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XVi. MONITORAMENTO EAVALIAGAO 2

Monitoramento Mensal
Unidades
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XVI. MONITORAMENTO E AVALIACAO oG EeTRATECICE %%

SISGES - Sistema de Gestdo Estratégica

Secretana de Estado de Fazenda
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XVIl. COMUNICACAO

GESTAO ESTRATEGICA 24

SEF/MG 77/

A comunicacédo da Governanga e Gestao Estratégica da instituicdo com o publico externo foi desenvolvida pela AEST em uma pégina do site da SEF/MG,
dando visibilidade aos temas envolvidos. Para comunicagéo interna foi criado o Portal da Gestédo Estratégica no Sharepoint.

Interna
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inovadora, conectada as transformacgdes
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SEF 2030"‘ indugéio do crescimento econémico e do

retorne do investimento pelo Estado.
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XVIIl. AGENDA ESTRATEGICA SEF/MG

AGENDA INTERNA
2024

Encontro Estratégico - PLANO ANUAL SEF 2024
Comunicacéo da estratégia e avaliagdo dos resultados
AEST, ACS, Comité Estratégico de Governanga (CEG),

Unidades e Servidores/Colaboradores

MARGO, MAIO, AGOSTO

Monitoramento Mensal

OKRs e Iniciativas do Plano Anual SEF 2024
AEST e Unidades da SEF - SISGES

ATE O DIA 10 DO MES SUBSEQUENTE

Avaliagdo Trimestral - RELATORIO DE DESEMPENHO

OKRs e Iniciativas do Plano Anual SEF 2024
AEST, Gabinete SEF e Unidades da SEF
MAIO, AGOSTO, NOVEMBRO

Gerenciamento de Riscos
Processos/Ativos

CIRC e Unidades da SEF

ATE O DIA 16 DO MES SUBSEQUENTE

Revisao Semestral

Atualizagado dos OKRs e Iniciativas do Plano Anual SEF 2024
AEST e Unidades da SEF

JULHO e AGOSTO

Orcamento Base Zero - OBZ 2025

Plano Plurianual de Agdo Governamental - PPAG
2024-2027 (Revisao)

SPGF e Unidades da SEF

JUNHO a AGOSTO

Portfélio de Tl 2025

Levantamento de necessidades e projetos
STl e Unidades da SEF

SETEMBRO a DEZEMBRO

Temas Estratégicos SEF 2024-2027 (Revis&o)
Atualizagao dos Eixos Estratégicos Tematicos e Desafios
AEST, CGF e Gabinete SEF

NOVEMBRO

Plano Anual SEF 2025 - SISGES

Elaborag&o dos OKRs e Iniciativas (Projetos ou Agdes)
AEST e Unidades da SEF

NOVEMBRO

Levantamento Necessidades de Desenvolvimento
LND 2025

Capacitacéo e treinamento
SPGF e Unidades da SEF
JANEIRO a MARCO

Planejamento Anual de Contratagdes - PAC 2025
SPGF e Unidades da SEF
OUTUBRO a FEVEREIRO 40
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Encontro Estratégico
Resultados 2024 e Plano Anual SEF 2025

Comunicacgéo da estratégia e dos resultados
AEST, ACS, Comité Estratégico de Governanga (CEG),
Unidades e Servidores/Colaboradores

DEZEMBRO
AGENDA EXTERNA T
2024 -c

Mensagem do Governador a ALMG
Relatorio sobre situagéo fiscal do Estado e resultados da SEF

Abertura anual de sessdo da ALMG
AEST e Unidades da SEF
JANEIRO

Relatério de Gestao para o TCE

Compde o Relatdrio de Prestacdo de Contas do Exercicio anterior
AEST e Unidades da SEF

JANEIRO e FEVEREIRO

Relatério Assembleia Fiscaliza

Relatdrio sobre situacao fiscal do Estado e resultados da SEF
AEST e Unidades da SEF
JUNHO e DEZEMBRO
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XVIIl. AGENDA ESTRATEGICA SEF/MG SEF/MG ]
OUTRAS ENTREGAS DA AEST [I [I )
Y
-
PREVISTAS as SOB DEMANDA
Relatério de Gestao - resultados SEF 4 anos (2023-2026) anterior (2019-2022) BID : MD-GEFIS (2022) e Profisco Il (2019)
Principais resultados, prémios e outros destaques Assessoramento unidades SEF e outras Secretarias de Estado
AEST e Unidades da SEF AEST SRE. STI

Encontros da Rede Estratégica da SEPLAG - bimestral

AESTs de todas as Secretarias de Estado de MG COSUD MG - SEPLAG, SG

AEST - Assessoramento Gabinete SEF
COGEF - GT Governancga - quinzenal

AEST, SRE das SEF dos Entes subnacionais SEPLAG, SEGOV, SG, ACS
) . . Relatdrio entregas municipalizadas, Meg-TR, Emendas Parlamentares e_outros
Monitoramento dos Projetos Estratégicos de Governo - semanal/mensal AEST ACS
AEST, SRE, STE, ARF, GAB/SEF, Seplag e GAB/Governador ’
Relatérios Gerencial do Teletrabalho - anual Planos de Agéao - avaliagdo de 6rgaos externos
AEST e Gabinete SEF - consolidagao CGE (Controles Internos; Anti Corrupgéo), Rede Brasil (e-Prevenc&o),

coordenacgao da elaboragao dos Planos e/ou monitoramento no SISGES

Relatorio Trimestral do Teletrabalho - FORMS AEST e unidades da SEF, em parceria com CS, CORSEF

AEST e unidades - elaboracdo AEST e monitoramento

Governanga SEF - participagdo em grupos e comités Decreto de Competéncias 2019 e 2022
CGF (continuidade da Oficina), CEG, CIRC, CTSI, GGT (até fev/2024) Coordenagéo da elaboragdo da minuta

AEST e Unidades SEF, Seplag, Segov

Benchmarking - SP, CE, RJ, RS (presencial), SEMAD, COGEF, RFB
Apresentacédo do modelo de Governanca e Gestao, Integridade e Riscos
41 AEST, CIRC, outros
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XIX. CONTRIBUICOES INDIVIDUAIS PARA O TRABALHO EM EQUIPE
LEVANTAMENTO NA OFICINA COCRIATIVA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEF 2024-2027

Confianca

Capacitacao

Planejamento

Compartilhar conhecimento
Envolvimento
Disponibilidade

Feedback

Legitimidade na lideranca
Lider incentivador da criatividade
Proatividade

Engajamento

Postura conciliadora
Versatilidade

Foco no Resultado

Visdo sistémica
Comprometimento

Empatia

Comunicacao

Escuta Ativa

Secretaria de Estado de Fazenda
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CONTRIBUICOES INDIVIDUAIS PARA O TRABALHO EM EQUIPE

Capacitacao Resultado

Legitimidade Disponibilidade

Confianca Comprometimento Foco Empatia lideranga

Escu ta Ativa resultado

Feedback

Visao sistémica  Comuynicacao Proatividade
Lider incentivador
Versatilidade

Engajamento
criatividade

Postura conciliadora
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XIX. CONTRIBUICOES COLETIVAS PARA O TRABALHO EM EQUIPE gEEngMi\g ESTRATEGICA %%
LEVANTAMENTO NA OFICINA COCRIATIVA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEF 2024-2027

. CONTRIBUICGES COLETIVAS PARA O TRABALHO EM EQUIPE
Autonomia

Clareza dos objetivos

Envolvimento pertencimento . 1 omento estratégico

servidores comprometimento  competéncias individuais

Comunicacao assertiva ™

Senso

Motivacdo

Favorecer contribuicbes e competéncias... . Jeias
Motivacdo ColaboracaoConfianca Integracao e T

Propdsito comum ‘ _ e o
transversalidade Abertura Escuta ativa contribuicoes experiéncia

Incntivar a transversalidade
Colaboracao

Confianca no proposito

Comunicacdo assertiva
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XX. COMO IMPLEMENTA
LEVANTAMENTO NA OFICINA CO

PESSOAS

e Valorizacao das pessoas
e Capacitagcao permanente da lideranga e da equipe
e Montar "times de fusdo" interdisciplinares para atuacao

em solucdes relevantes e que agreguem valor (ambiente
de compartilhamento).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICOE GOVERNANCA

e Integracdo e envolvimento de varios niveis da organizacao
Nno processo de planejamento e nos processos relevantes
e Adotar e executar metodologias para alinhamento

estratégico e compromisso com resultados
e Aprimorar o funcionamento das instancias organizacionais
até o nivel estratégico

SEFRA 45
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GESTAO DO CONHECIMENTO

e Comunicacao eficaz com clareza dos objetivos e
valorizagao das contribui¢gdes individuais, escuta ativa
e Mudanca de atitude, transpiragcao na comunicagao

e Fortalecer uma cultura de disseminacado de boas praticas
das acdes internas e externas como, por exemplo, as
mostras de trabalhos fiscais de sucesso.

PROCESSOS

Disseminacao de visao sistémica, abrangendo interlocucao
com areas transversais de forma perene e sistematizada
Promover a gestao da inovagao, com troca de
experiéncias e abertura a participagao transversal

Revisao e simplificacao de processos com foco nas
prioridades, tempos para feedback e clareza dos objetivos
Reduzir a atividade operacional por meio de investimentos
em plataformas low code

Utilizar a metodologia de design thinking

K7

SEF 2030+
Simples e Digital




PARA SABER MAIS

CONHEGCA A GESTAO ESTRATEGICA DA SEF/MG
SITE DA SEF
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https://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Governanca-e-Gestao-Estrategica/
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SEFA

Secretaria de Estado de Fazenda

assessoriaestrategica@fazenda.mg.gov.br
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