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Apresentacao

O presente relatério tem o objetivo de consolidar as principais acdes e resultados
alcancados, no decorrer da gestdo de 2019 a 2022, no ambito da Subsecretaria do Tesouro

Estadual.

Os dados e informagdes contidos neste documento foram coletados junto as areas
de negdcio e consolidados pelo Nucleo de Planejamento e Acompanhamento Estratégico do
Tesouro. Assim, o relatério é composto por informacgdes de aspecto objetivo, que refletem
fatos comprovadamente ocorridos, bem como de aspecto subjetivo, captando as percepg¢des

gerenciais dos lideres de cada unidade.

Ainda no aspecto metodolégico, cabe informar que o relatério apresenta um recorte

dos principais resultados de cada area, porém a realidade nao se limita a esses apenas.

No decorrer do documento, é possivel perceber os grandes esforcos realizados pela
equipe, que em conjunto com uma estratégia de gestdo e moderniza¢do, propiciaram

avancos no ambito de toda a Subsecretaria.

Dois pontos muito destacados sio referentes a reestruturacdo implementada e ao
grande foco dado a transformacao digital e a transparéncia. Seguimos com o propésito de

transformar o Tesouro Estadual em uma unidade reconhecida por sua exceléncia.
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1 Gabinete e Nucleo de Planejamento e Acompanhamento Estratégico
do Tesouro

e Reestruturacdo da Subsecretaria do Tesouro tanto no que se refere as suas
competéncias (Decreto n? 47.794/2019), quanto no que se refere a estrutura de
pessoal, com remanejamento e integracdo de novos servidores a equipe;

e Fortalecimento da imagem do Tesouro Estadual por meio de trabalho de gestdo da
marca, reiterando o posicionamento da Subsecretaria dentro da Secretaria de
Fazenda com a elaboracdo de Manual de Padronizacdo da Comunicacido do Tesouro,
divulgacao de logomarca, realizacdo de eventos de integracdo e divulgacdo de
noticias de atividades relevantes;

e Alteracao do layout do Tesouro no site da SEF, proporcionando uma visao global das
atividades e entregas da STE e disponibilizando contetidos que corroboram com a
transparéncia publica;

e Implementac¢do da ferramenta “Fale com o Tesouro” para atendimento dos clientes
da Subsecretaria, proporcionando uma melhor gestao e agilidade nos atendimentos,
além da producdo de relatérios para acompanhamento, controle e implementacao
de agdes de melhoria;

e Alienacdo da prestacdo de servigos financeiros: em 2021 o Tesouro Estadual, por
meio da coordenagdo pelo Nucleo de Planejamento e Acompanhamento Estratégico
do Tesouro, conduziu o processo de alienacdo de servigos financeiros (folha de
pagamento e pagamento a fornecedores) do Estado, tendo como resultado o valor
de alienagdo de R$2,42 bilhdes, o que representou um agio de 17,93% do valor do
Edital de licitagao;

e Implementacdo do Tesouro na Mao, aplicativo que disponibiliza para toda a
sociedade, sobretudo para os municipios e gestores publicos, informacoes
gerenciais de responsabilidade da STE, de forma transparente, rapida, integrada e
facilitada;

e Desenvolvimento e implementacdo do STEFAN, Frente de Automatizacdo de
Negocio da Subsecretaria do Tesouro Estadual, iniciativa que contribui para a
modernizacdo dos processos de gestdo, automatizando rotinas e impulsionando a
transformacao digital;

e Construgdo e implementacdo, em conjunto com as areas de negocio, de portais no
site da SEF, dando maior tempestividade, integridade e transparéncia na publicagio
de informacgdes (Portal da Divida, das Estatais, de Repasse aos Municipios, iFinancas,

Consulta as Ordens de Pagamento, Painel do Fale com o Tesouro, dentro outros);
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Desenvolvimento e implementacdo do Sistema de Gerenciamento de Riscos e do
Painel de Gerenciamento de Riscos do Tesouro, ferramentas que foram estendidas
para a utiliza¢ido de toda a Secretaria de Fazenda, conforme determinacdo do Comité

de Integridade, Riscos e Controle - CIRC;

Figura 1. Tela do Painel de Gerenciamento de Riscos da SEF/MG
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

Desenvolvimento de metodologia e sistema de Gerenciamento de Riscos da Forga
de Trabalho da STE e construcao de painel gerencial, tendo como objetivo avaliar o
quantitativo e alocagdo atual dos servidores do Tesouro dentro dos processos de
trabalho e avaliar os riscos de perda de conhecimento, dando subsidio ao corpo
gerencial da STE para tomada de decisdo no que se refere a capacitagoes,
readequagdes de servidores de acordo com o perfil e processos de trabalho, além de
visualizacao de necessidade de recomposi¢do da equipe;

Desenvolvimento do Sistema de Gestido de Repasses Tributarios aos Municipios -
GRM, com a parceria das Superintendéncias de Tecnologia da Informagéo - STI/SEF,
de Administracdo Financeira - SCAF/SEF e de Arrecadacdo e Informagdes Fiscais -
SAIF /SEF, tendo como objetivo automatizar o processo de consolidacdo, analise e

calculo de repasses aos municipios, bem como gerar as portarias publicadas pelo
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Estado de forma automatica, reduzindo assim os riscos inerentes ao processo. Em
2022, foram entregues os seguintes médulos:

o Indice da Lei Robin Hood (interface Fundagio Jodo Pinheiro);

o Manutencio de Arrecadagio de Tributos Arrecadacio; e

o Manutenc¢do de Pagamentos Efetivados.

Figura 2. Tela do GRM: Sistema de Gestdo de Repasses Tributarios aos Municipios

2aUNICIPIOS =

a
Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

e Desenvolvimento e implementacdo do Sistema de Controle do GRP e do Painel de

Monitoramento do GRP.
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2 SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA - SCAF

2.1 Gabinete SCAF

o (riagdo da Divisdo de Gestdo e Inovacdo - DIGI, visando assessorar a
Superintendéncia e as suas Diretorias;

e Reestruturacdo organizacional da SCAF, com a recomposicdo e redistribuicdo da
equipe, realizagdo de iniciativas de gestdo do conhecimento e capacitagdes externas;

e Participacdo em diversos grupos de trabalho - GT, por exemplo:

o Lei Complementar n? 100/2007 - FGTS;

o Novo ementdario das fontes de recursos (Portaria STN 710/2021);
o Registro Nacional de Infra¢des de Transito - RENAINF;

o Terceirizacdo de Vistoria Veicular.

e Participacdo nas discussdes para elaboracdo e formalizagdo dos acordos necessarios
para saneamento dos passivos do Estado de Minas Gerais e demais temas de
interesse da SEF:

o Associacdo Mineira de Municipios - AMM;

o AMM Saude;

o Acordo para Recomposicdo de Depositos Judiciais (TJMG); e
o Acordo Judicial de Reparacdo da Vale.

e Reestruturacdo da utilizagdo do SEI! por meio de regularizacdo do passivo, bem
como a padronizacdo das andlises, tratativas e respostas com tempestividade,
transformando-o no principal canal de comunicagao institucional e de expedientes
da SCAF;

e Implementacio das ferramentas: Fale com Tesouro, Painel de Consulta as Ordens de
Pagamento e Painel de Transferéncias Constitucionais (Portal de Repasses aos

Municipios);
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Figura 3. Tela do Painel de Consulta as Ordens de Pagamento
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

Figura 4. Tela do Portal de Repasses aos Municipios
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2.2

Participacdo e contribui¢des no processo de alienacado de servicos financeiros (folha
de pagamento e pagamento a fornecedores) do Estado, que resultou na
regularizacdo do pagamento de salario do funcionalismo publico estadual, apds
sucessivos anos de parcelamento;

Elaboracdo do processo de contratagdo de instituicdo bancaria apta a gerir a
disponibilidade de caixa do Estado e outros servicos financeiros, alavancando os
ganhos financeiros, com a criacdo de fundos de investimento exclusivos e com
reducdo das taxas de administracdo e melhores rentabilidades;

Projeto GRP: desenvolvimento do M6dulo Execucdo da Receita e participagdo em
reunides e demais acompanhamentos sobre o sistema;

Gestao da informac¢do com destaque para a elaboragdo de notas técnicas sobre a
situacdo financeira do Estado, respostas para subsidiar defesa juridica do Estado em
funcdo dos passivos em aberto e outras matérias, respostas a diversos 6rgdos de
controle, imprensa e municipios, analises de impacto financeiro e outros reflexos
institucionais referentes as propostas legislativas, CPI da COVID, entre outras;
Evolucdo dos niveis de maturidade na avaliacdo do MD-GEFIS em 2022, se
comparado ao resultado auferido em 2019;

Execucdo do Projeto “SCAF 100% sem papel”, que possibilitou a transferéncia de
processos antes realizados manualmente para meios eletronicos e a eliminacio do
uso e tramitacdo de expedientes fisicos;

Tratamento da massa documental fisica;

SCAF CLEAN: recolhimento e descarte de documentos fisicos localizados na CAMG.

Diretoria Central de Controle e Operacdes Financeiras

Pagamento de R$ 7,01 bilhdes relativo ao acordo firmado com Associagdo Mineira
de Municipios - AMM, sendo:
o R$ 2,09 bilhdes referentes a repasse aos municipios (ICMS e IPVA);
o R$ 4,92 bilhdes referentes a aporte ao FUNDEB.
Pagamento de R$ 755 milhdes referentes aos precatérios 2016-2018 e retomada
dos pagamentos correntes;
Pagamento de R$ 912,79 milhdes para fins de recomposig¢do do indice constitucional
da Saude referente ao exercicio 2018;
Pagamento de R$ 2,3 bilhGes referente ao 13° salario relativo ao exercicio de 2018;

Pagamento de R$ 661 milhdes referentes as férias prémio dos servidores;
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Pagamento de R$ 542 milhdes referentes aos empréstimos consignados dos
servidores;

Pagamento de R$ 154 milhdes, desde 2021, referente ao acordo com o TJMG para a
recomposicdo de aproximadamente R$ 7,6 bilhdes dos depdsitos judiciais sacados,
com economia de R$ 600 milhdes nas tarifas do TJMG;

Regularizagido de débitos IPSM e IPSEMG no valor de R$ 2,39 bilhdes (patronal
2017-2018 e saude);

Regularizagdo contabil de R$ 514 milhoes referentes a INSS retido junto a conta do
Fundo de Participacdo dos Estado - FPE, referente ao ano de 2018;

Regularizagdo contabil no valor de R$ 350 milhdes referentes aos bloqueios
judiciais;

Regularizagdo contabil no valor de R$ 224 milhGes referentes as garantias
executadas (PPP);

Regularizagio de aproximadamente R$ 72 milhdes, advindo do desenvolvimento de
acdes junto aos municipios que receberam valores em duplicidade em decorréncia
de bloqueios judiciais, para realizacao de encontros de contas;

Mapeamento para fins de implementacdo do gerenciamento de riscos do processo
de conciliagdo bancaria das contas tinicas do Tesouro Estadual;

Circularizacdo aos 6rgdos da centralizacdo da compra de moeda estrangeira no
Tesouro Estadual por meio da plataforma Bloomberg;

Negociacdo com o Banco do Brasil para recomposicdao do Fundo de Reserva da Lei
n? 151/2015, que permitiu a retomada de cumprimentos de ordens judiciais
paralisadas;

Coordenacdo do Grupo de Trabalho instituido pela Resolu¢do Conjunta AGE/SEF, de
13 de agosto de 2020, que previu estudos e providéncias relativas ao mapeamento,
a identificacdo e a regularizacdo orcamentaria e contabil dos bloqueios judiciais
ocorridos em contas bancarias do Estado. Para isso, houve apoio do Ntcleo de
Planejamento e Acompanhamento Estratégico do Tesouro e da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo - STI, para automagio do processo e para consolidagio

dos dados em painel dos bloqueios da conta tnica;
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Figura 5. Tela do Painel de Controle de Bloqueios Judiciais

TESOURO Bloqueios Judiciais SEFA

ADMINISTRACAO FINANCEIRA Secretaria de Estado de Fazenda
Data Ultima Movimentagio Valor de Blogueio Atual
COD_PROTOCOLO
22/09/2006  19/08/2022 -13.002.907.987,48  13.002.907.987,48

Protocolo Ultima Movimentagio  Blogueio Atual Quant. de MovimentagBes  Ocorréncia de Blogueio Ocorréncia de Desblogueio | Ocorréncia de Saldo Liberado  Ocorréncia de Transferéncia

20210007648989 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220000355912 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220000482114 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220003149934 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220003810686 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220004125753 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220004749421 19/08/2022 0,00 2 1 1 0 0
20220005462347 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220005868156 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220006204237 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220006339939 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220006423929 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220006590404 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220006679945 19/08/2022 0,00 2 1 1 0 0
20220006977119 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220007035442 19/08/2022 0,00 3 1 1 0 1
20220007148874 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220007223576 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220007434301 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220007436945 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220007437077 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
20220007438035 19/08/2022 0,00 2 1 0 0 1
Total 174.372.243,79 292477 158631 6348 1620 125878

Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

e Participagdo em Grupo de Trabalho criado para executar a compensacgdo de dividas
vencidas com créditos tributarios, autorizada pela Lei n? 23.510/2019 e
regulamentada pelos Decretos n? 47.908/2020 e n? 47.936/2020:

o A partir do trabalho desenvolvido, foram regularizados em torno de R$ 178
milhdes referentes a compensacdo de dividas com a CEMIG e com o Posto
Ipiranga em créditos de ICMS, com ganhos expressivos na retirada dos
encargos incidentes.

e Acerto e conciliagdo financeira junto a Caixa Econdémica Federal referentes aos
bloqueios judiciais decorrentes do atraso no repasse dos empréstimos consignados
de 2014 a 2018;

e Publicacdo de norma complementar referente a rateios constitucionais, sendo
sancionada a Lei n? 23.387/2019 e criadas contas bancarias de ICMS e FUNDEB,
além de mecanismos para cumprimento do disposto;

e Transferéncia das atividades relacionadas a receita do Fundo Financeiro de
Previdéncia - FUNFIP para a atual unidade gestora, o Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado de Minas Gerais - IPSEMG;

e Reestruturacdo procedimental do pagamento da folha e de fornecedores e da
relagdo bancaria com a instituicdo financeira resultante da licitacdo da folha;

e Estruturacdo de processos e fluxos operacionais para a arrecadacdo de novos

recursos:
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o Transferéncias Especiais;

o Auxilios da Unido (LC n® 173/2020, Lei Aldir Blanc - LAB);
o Recursos Vale; e

o Renova.

o Auxilio aos 6rgdos nas duvidas quanto a estruturacdo de processos e fluxos
operacionais para a implementacdo de auxilios oriundos de recursos Estaduais e da
Unido (Renda Minas e Auxilio LAB);

e Andlise e implantacdo da alteragdo do registro da receita da cota parte dos
municipios, retirando o valor da transferéncia da despesa org¢amentaria e passando
a deduzir da receita;

e Acompanhamento e apoio no desenvolvimento do GRP: mddulos Institucional e
Execucdo Financeira;

e (estao dos fundos exclusivos Pégaso e Grifo junto ao Banco do Brasil, Centauro da
Caixa Econdémica Federal e o fundo Minotauro junto ao Banco Itau, acdo que

proporcionou R$ 1,73 bilhdes de rendimento de aplicagdes financeiras.

Figura 6. Valor total de rendimento por ano de jan/2019 a ago/2022
1062,79 Mi

457,36 Mi

132,60 Mi

- s

2019 2020 2021

Fonte: Elaboracgdo prépria (2022)

Tabela 1. Rentabilidade dos fundos criados em 2022

Banco do Brasil Banco Itau CEF

Titulos
MG GOV Minotauro| publicos  Centauro*
renda fixa
Ago./22| 1,17% | 1,10% 1,15% | 1,11% | 1,10% | 1,16% | 1,17% | 1,17%
Fonte: Elaboracdo prépria (2022)

Més/Ano Fundo Fundo Fundo
Diferenciado Pegaso* Grifo*
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2.3 Diretoria Central de Planejamento e Analise Financeira

e Aprimoramento da gestdo do fluxo de caixa, viabilizando a regularizacdo de
pagamentos e a baixa dos passivos citados anteriormente:
o Utilizagdo do fluxo de caixa para a tomada de decisdes;
o Implementacio do denominado Fluxo de Caixa Vertical, gerando a
possibilidade de projecdes de médio e longo prazo;
o Utilizagdo de modelos estatisticos para previsdo/proje¢do das receitas
com transito no Caixa Unico.

e Estudos e simulagdes sobre os impactos da Reforma da Previdéncia Civil e Militar,
retirada dos valores do fundo de previdéncia do Caixa Unico, estudo do aumento de
servidores, entre outros procedimentos que impactaram no fluxo de caixa;

e Estudos para retirada do FUNDEB do Caixa Unico, modelo implementado a partir de
setembro de 2022;

e (Gestio do conhecimento a partir do compartilhamento de informacdes e
experiéncias entre a equipe e realizacdo de curso interno sobre Armazém do SIAFI-
MG para a equipe da SCAF;

e Desenvolvimento do Portfélio Financeiro da SCAF, contendo painéis que sintetizam
acoes e resultados da Superintendéncia e da gestdo financeira;

e Participacido no estudo do calculo do passivo de depésitos judiciais pelo Estado de
Minas Gerais;

e Participacdo em estudos e discussdes sobre a alienacdo da folha de pagamento;

e Participagdo em Grupo de Trabalho com a Secretaria de Estado de Educagéo - SEE e
a Advocacia-Geral do Estado - AGE, com o objetivo de apurar o valor nominal devido
ao Estado, em virtude do transito em julgado da Agdo Civel Ordinaria n® 722
(FUNDEF), resultando na elaboracdo de nota técnica em conjunto com a SEE;

o Melhoria no controle do processo de liberagdes financeiras, com a padronizagdo das
solicitagdes advindas dos 6rgdos e o controle diario das informagdes realizadas pela
equipe a partir das informacdes geradas pelo Armazém - BO;

e Estudo para formagdo da cota mensal estipulada para cada 6rgio do Estado, com
posterior contingenciamento das cotas mensais para o enfrentamento dos impactos
financeiros da crise sanitaria da COVID-19;

e Controle preciso e acessivel das liberagdes financeiras referentes a folha de pessoal
e atuacdo na conferéncia dos pagamentos realizados pelos 6rgdos estaduais,

resultando no ndo pagamento de floatbancario;
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Envolvimento dos 6rgdos nas liberacdes financeiras relativas a folha de pessoal,
fomentando o senso de responsabilidade e pertencimento, resultando na reducdo
consideravel no atraso de registros das ordens de pagamento realizados pelos

orgaos.
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3 SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA CENTRAL - SCCG

3.1 Gabinete SCCG

Na gestdo 2019 a 2022, a SCCG promoveu diversas acoes e melhorias relatadas em
sua especificidade pelas respectivas diretorias, porém merecendo dar a devida énfase no

desenvolvimento do GRP e seus avancos ao longo dos ultimos anos.

No ambito do Gabinete SCCG e da ATRI, pode-se destacar as seguintes acdes e

resultados:

e (Capacitagdo de usuarios dos médulos do GRP;

e Automatizacdo de ferramentas para maior transparéncia da informacao contabil e
fiscal, mediante a construcdo de painéis e relatérios gerenciais disponibilizados
internamente e ao publico externo, pelo Portal iFinancas;

e Aampliacdo e qualificacdo dos registros contabeis dos 6rgaos e entidades do Estado,
mediante circularizacées de contas contabeis essenciais;

e Projeto de Capacitacdo dos Contadores dos 6rgaos do Estado: realizacdo de ampla
capacitacdo dos contadores de todos os 6rgdos e entidades, com um curso
totalmente elaborado pela equipe da SCCG, sem nenhum custo para a SEF,
capacitando 142 profissionais, com carga horaria de 33 horas-aula;

e Assuncdo das competéncias do nucleo de acompanhamento do Programa de Ajuste
Fiscal - PAF;

e Promoc¢do da revisdo continua da metodologia de Matriz de Saldos Contabeis,
exigéncia mensal da STN, fazendo seu encaminhamento de forma automatizada;

e Reducdo do prazo de encerramento do exercicio e apuracdo dos Balangos
Consolidados e individualizados;

e Desenvolvimento de um volume especifico de Notas Explicativas que acompanham
o Balancgo Geral, de acordo com as NBC SP;

e Participacdo no GEFIN, no GT Contabilidade e participacdo de varias discussoes
juridicas que tem repercussao nas atividades da STE;

e Desenvolvimento e implantacdo de metodologia para reavaliacdo de bens iméveis:

o Formagao de grupo de trabalho para desenvolvimento e regulamentacgdo da
reavaliacdo de bens moveis estaduais;

o Desenvolvimento e implantacdo de metodologia automatizada de
depreciacdo dos bens moveis com registros contdbeis atualizados nas

demonstragdes contabeis dos 6rgaos e entidades do Estado.
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Participacdo no Grupo de Estudos dos efeitos da declaracdo de
inconstitucionalidade da Lei n2 100/2007 - FGTS;

Atendimento aos 6rgaos e entidades do Estado com andlise de 2.162 processos de
Despesa de Exercicios Anteriores, 222 processos de convalidacdo de despesa por
parte dos ordenadores de despesa, andlise, atendimento e/ou encaminhamento de
323 pedidos de informacoes, dentre elas do TCE, e atendimento de 143 processos
judiciais relativos a temas diversos;

Sugestoes e subsidios a AGE nos seguintes aspectos: propositura de A¢ao no STF
sobre inconstitucionalidade da Solucao de Consulta COSIT 278 - Efeito: decisdo do
STF na ACO 3.558 com a retirada da base de calculo do PASEP da Administracao
Direta (contribuicdo Patronal repassada ao IPSEMG); Fundamentacao (efetivada
pela ATRI) da defesa do Estado e levantamentos das inconsisténcias do
autoinfracional na autuacio da RFB referente a contribuicio para o PASEP da
Administragdo Direta. Valor inicial da autuagdo: R$ 1,4 bilhdo. Efeito: Suspensio da
constituicdo do Crédito Tributario por parte da RFB; Imposto de Renda Retido na
Fonte - Decisdo STF ACO 2847 favoravel ao Estado de MG - iniciativa da ATRI para
a propositura da agdo, com subsidios a AGE, em contestacdo a Solucdo de Consulta
- COSIT 166/2015;

Participacdo do Grupo de Trabalho de compensagdo de dividas de o6rgios e
entidades com a CEMIG e IPIRANGA - Decreto n? 47.908/2020;

Discussdes em grupo de trabalho conjunto entre SCCG, SEPLAG e AGE acerca
limitacdes impostas pela Unido para aceitagdo das declaracdes expedidas pelo

Estado para fins de celebracdo de convénios de entrada.

3.2 Diretoria Central de Contabilidade Governamental

Manuteng¢ao dos processos contabeis atualizados, em consondncia com as normas
expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, para registro e controle dos atos e
fatos contabeis da Administragdo Publica Estadual;
Orientacdo, acompanhamento e atendimento dos oOrgdos e entidades
exclusivamente pela ferramenta “Fale com o Tesouro”:
o De 2020 a julho de 2022, foram recebidas 3.485 demandas e todas
respondidas dentro do prazo, garantindo-se assim a tempestividade,

eficiéncia, aprimoramento da qualidade e celeridade nos atendimentos;
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o Possibilitou o atendimento de forma mais efetiva, gerando base de
conhecimento a ser utilizada na apuracdo dos temas com maior incidéncia
de questionamentos, proporcionando adoc¢do de estratégias para aprimorar

o atendimento dos clientes da DCCG.

Figura 7. Recorte da tela do Fale com o Tesouro - Orientagdo Contabil
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

Reducdo dos prazos para encerramento dos balancos e disponibilizacdo deles para
as Unidades, mediante esfor¢o das equipes internas da SCCG;

Conciliacdo contabil e consolidacdo do montante da divida dos 6rgdos e entidades
da Administracdo Publica Estadual para com as empresas Ipiranga Produtos de
Petréleo S.A e Cemig Distribuicdo S.A para fins de compensa¢do de dividas
reconhecidas com crédito tributario de ICMS, nos termos da Lei n® 23.510/2019;
Capacitagdo dos contadores dos o6rgdos e entidades num curso totalmente
desenvolvido pela Superintendéncia, com forte atuacdo da DCCG, objetivando
propiciar aos mesmos aprimoramentos contabeis dos procedimentos das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, bem como andlise e
interpretagdo das demonstra¢des contabeis - DCASP;

Definicdo e implementacdo de procedimentos contabeis conforme necessidades
legais e gerenciais dos 6rgdos e entidades do Estado, bem como em atendimentos

aos normativos da Secretaria do Tesouro Nacional.
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3.3 Diretoria Central de Governanga do Sistema

e Orientacdo, acompanhamento e atendimento dos drgdos e entidades
exclusivamente pela ferramenta “Fale com o Tesouro”:

o De 2020 a 2022, foram recebidas 5.441 demandas até julho de 2022, sendo

que 99,63% dessas foram atendidas dentro do prazo, garantindo assim a
tempestividade nos atendimentos;

o A ferramenta propiciou o acompanhamento efetivo das demandas dos

usudarios, melhorando a tempestividade dos atendimentos, além de permitir

a realizacdo de diagnésticos quanto aos problemas reincidentes pelas

unidades demandantes.

Figura 8. Tela com os atendimentos da area no Fale com o Tesouro
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

o Integracdo do Armazém SIAFI-MG com o Portal iFinancas (SAS). Essa acdo,
conforme sera relatado pela Diretoria Central de Informagdes Contabeis e Fiscais -
DCICF, proporcionou uma alavancagem na disponibilizacdo das informacgdes
contabeis e fiscais por meio da construgao de relatorios e painéis gerenciais online.

o Desenvolvimento de integragdes com o processo de reembolso oftalmolégico do
Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares - IPSM, com o processo de diarias
da Policia Militar - PMMG e com a Plataforma + Brasil via Portal de Compras.

e Implementagdes e gerenciamentos de manutengdes evolutivas e corretivas no
SIAFI-MG, dentre elas a implementar os procedimentos de alteracdo do Banco do
Brasil para o Itad, em atendimento ao novo contrato celebrado entre este e o Estado
de Minas Gerais.

e Disponibilizacdo dos relatdérios para a prestacdo de contas junto ao Tribunal de
Contas aos Orgdos e Entidades do Estado, através do site do SIAFI-MG, com a

funcionalidade de geragdo e envio por meio eletrénico, evitando assim a impressao;
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e 2.225 demandas abertas para a Prodemge de 2019 a julho de 2022, em sua maioria
referentes a manutencdes evolutivas e corretivas do SIAFI-MG, além de varios
levantamentos de regras para ajustes dos processos com gestao da DCGS;

e Implementacdes e manutengdes no SIAFI-MG, para possibilitar, por exemplo,
alteracdes dos programas para a substituicio do FUNFIP para o FFP, implantacdo da
unidade financiadora do gasto na despesa de pessoal, inclusdo do DARF para
pagamento do INSS para atendimento da legislacdo da Receita Federal, melhoria nos
processos de registro de créditos especial e extraordinario, implementagdo da folha
de estagiarios por arquivo.

e Consolidacdo da gestdo de acesso e finaliza¢cdo da construcdo da camada semantica
do Armazém, com homologa¢des em andamento por parte dos gerentes dos
processos no ambito do Projeto GRP. No tocante ao Mddulo Despesa de Pessoal,

houve a conclusdo de arquivos com sucesso, a exemplo de [psemg pensdo e PMMG.

3.4 Diretoria Central de Informag¢des Contabeis e Fiscais

Na gestdo 2019 a 2022, a DCICF promoveu as seguintes a¢des de melhoria:

e Formalizacdo do atendimento de demandas e questionamentos pontuais acerca das
informacdes contabeis, orcamentarias e patrimoniais do Estado, por meio do
aprimoramento e padronizagdo do instrumento de Nota Técnica;

e Implementacdo de novas ferramentas de extragdo, processamento e gerenciamento
de dados, aplicadas na base de dados do Armazém SIAFI-MG, proporcionando maior
consisténcia, agilidade e seguranca na informagao disponibilizada:

o Demonstrativos fiscais e relatérios gerenciais elaborados por meio das
ferramentas SAS-VA (Receita Corrente Liquida, Despesas com Pessoal,
Matriz de Saldo Contabil, Balango Orcamentario) e Power Bl (One Page
Report - OPR do Portal iFinangas);
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Figura 9. Tela do Portal iFinangas — Despesa com Pessoal do Poder Executivo
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

o Implementacao do Portal iFinancas, com a disponibilizacdo dos principais
indicadores fiscais, performance dos resultados Orcamentario,
Previdenciario e Primdrio; evolucdo da Receita Corrente Liquida e das
Despesas com Pessoal; comportamento da Divida Consolidada Liquida;
comprometimento da receita corrente liquida com Saude e Educacao; e

movimentacdo do estoque de Restos a Pagar;

Figura 10. Tela do Portal iFinangas
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

o Reducdo dos prazos para encerramento dos balancos e disponibilizacdo deles de

forma consolidada e individualizada para os 6rgéos e entidades;
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o Transferéncia informal das atribui¢des do Nucleo de Acompanhamento do PAF,
antes vinculado ao Gabinete do Subsecretario do Tesouro Estadual, para a DCICF,
permitindo um efetivo controle e andlise do programa, desde a pactua¢ido de metas
até a avaliacao final pela STN;

e Revisao da metodologia de elaboracdo da Matriz de Saldo Contabil:

o Adogdo da ferramenta SAS-VA;

o Reducio no prazo de confeccdo do demonstrativo;

o Melhoria da nota do Estado de Minas Gerais, com evolucdo de 74,1 (conceito
C) em 2020 para 85,54 (conceito B) em 2021, devido aprimoramento da
elaboracao da Matriz.

e Insercado da equipe da DCICF na validacdo da camada semantica do Armazém GRP e
participacdo frequente nas salas de testes integrados, permitindo assim, a realizagdo
de alteracoes necessarias para a confec¢iao dos demonstrativos fiscais;

e Disponibilizacdo de 2 servidores da DCICF com dedicagdo exclusiva para a validagao
do Armazém GRP;

e Andlise técnica para viabilizar a recomposicdo do indice da Satde 2018, o que

propiciou o pagamento de R$ 912,79 milhdes.

3.5 GRP

No periodo de 2019 a meados de 2022 diversos avangos foram observados no

projeto GRP, tais como:

e Concepcao e construcao do processo de migracao de dados do SIAFI-MG para GRP;

e Especificacdo, concepcdo e construcdo de melhorias nos diversos processos em
funcdo de alteracdes de processos nas diversas areas, revisdo das construgoes e
mudancas de legisla¢cdes em alguns casos;

e Implementacgdo de ferramentas de controle objetivando monitorar os testes do GRP
- Controle de Testes;

e Desenvolvimento de cursos EAD para treinamento de usuarios com
disponibilizacdo do material para consultas em plataforma Moodle;

e Implantacdo da “Sala de Testes Integrados” para fins de certificacdo da aderéncia
das regras de negocios dos processos de governo;

e (Conclusio da construcio do Armazém de Informacdes GRP e inicio das

homologagdes por parte dos gerentes;
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Conclusdo da construcdo dos processos de receita e convénio de entrada
encontrando os mesmos em fase de homologacao;

Atendimento por parte da Prodemge das corre¢des e/ou novas implementagdes
solicitadas pelo cliente no periodo de 2019 a 2022, entretanto em funcdo da
intensificagdo dos testes novas demandas de correcao e adaptagdo dos processos
estdo surgindo;

Novo modelo de governanga com a participacdo da alta administracdo da SEF,
SEPLAG e Prodemge: Comité de governanca define prioridade e monitoramento
intensivo e criterioso para a priorizagdo e conclusdo do projeto em 2023, em sua

primeira versao.
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4 SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE GOVERNANCA DE ATIVOS E DA DIVIDA
PUBLICA - SCGOV

4.1 Gabinete SCGOV

e (riacdo da Divisao de Gestdo e Inovacao, com a alocacdo de um servidor dedicado
aos trabalhos voltados a Governanca de Tecnologia de Informacdo e Comunicagio,
com o objetivo de melhorar a interlocucdo entre as unidades da SCGOV e a
Superintendéncia de Tecnologia da Informa¢do da SEF, bem como auxiliar na
definicdo de estratégias, desenvolvimento e implementacao das necessidades de
tecnologia;

e (riacdo e suporte ao desenvolvimento do Ambiente de Inteligéncia Analitica da

Divida;

Figura 11. Tela do Ambiente de Inteligéncia Analitica da Divida
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

e Assessoramento na definicdo da metodologia e execu¢do mensal do processo de
Gerenciamento de Riscos da Divida;

e Simulagdes para avaliacdo do Regime de Recuperacao Fiscal;

e Desenvolvimento e implementagdo de metodologia de precificagio da Folha de
Pagamentos;

e Desenvolvimento e implementacdo de acbdes de Business Intelligence: Portal
Analitico dos Ativos Imobiliadrios, Portal de Ativos e Relatério de Dividendos e JCP;

e (riacdo de metodologia para categorizacio da Carteira de Créditos em Liquidacdo;
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Suporte ao desenvolvimento de acdes de Business Intelligence: Portal da Divida

Publica, Portal de Iméveis e Portal das Empresas Estatais.

4.2 Diretoria Central de Gestdo de Ativos

Instituicdo da Politica de Gestdo de Ativos Imobilidrios - PGAI, com a publicacao do
Decreto n°® 48.280/21;

Prospeccdo e identificagio de imdveis sem destinacdo publica e com potencial
econdmico para composicdo da Carteira de Alienacdo de Ativos Imobiliarios,
resultando na edicdo da Lei n.2 23.802/21, que autorizou a alienacdo de 64 imoveis
sem destinacdo publica, com valor total estimado de R$76,47 milhdes;

Realizacdo de 16 certames licitatérios, que resultaram na venda de 61 imoveis e na

arrecadagio de R$ 71,51 milhdes, maior valor de vendas registrado por periodo de

gestao desde 2005;
Figura 12. Valor de venda de imdveis por gestdo
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19,61 Mi
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Fonte: Elaboracdo prépria (2022)

Estruturagdo do Nucleo de Engenharia com foco na vistoria e avaliagdo de imoveis,
para fins de alienagdo, resultando na elaboracdo de 151 laudos de avaliagdo, 40
vistorias e a elaboracdo de 927 pareceres técnicos de localizacdo e estimativa de
valor;

Conclusio do processo de regularizacdo do parcelamento do solo do Prédio Sede do
Departamento de Edifica¢des e Estradas de Rodagem de Minas Gerais - DEER;
Regulamentacdo do Fundo de Ativos Imobilidrios de Minas Gerais - FAIMG, por meio

do Decreto n°® 47.796/2019, o que propiciou a formalizacdo de 6 termos de
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disponibilizacdo de imdveis, resultando em contrapartidas da ordem de R$223
milhdes;
e Desenvolvimento do Sistema de Gestao de Ativos Imobiliarios para controle e gestao

da carteira de alienacdo de imoveis;
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e Realocacgdo do acervo de midias da extinta Minascaixa para a Cidade Administrativa,
com reducdo de despesas contratuais de prestacdo de servigos de armazenamento
estimadas em R$500 mil/ano;

e Andlise e categorizacdo da carteira de créditos dos bancos extintos e privatizados
possibilitando a precificacdo e proposicio de estratégia de negociacdo/monetizagio
destes ativos;

e Definicdo de metodologia para subsidiar a recuperacio de créditos com a definicdo
de premissas e critérios de priorizacdo para o desenvolvimento das ag¢des de
cobranca, operacionalizadas pela MGI Participacoes;

e Novamodelagem do contrato de prestacdo de servigos de gestdo ativos, baseado em
performance no saneamento da carteira de ativos e recuperacdo dos créditos
oriundos dos bancos extintos e privatizados;

e Mapeamento das participa¢des aciondrias minoritarias de 6rgdos e entidades da
administracdo publica em empresas listadas ou ndo na bolsa de valores;

e Analise técnica e execucdo dos procedimentos relativos ao exercicio do direito de
recesso e, consequente, recebimento de reembolso das a¢des da Algar no valor

aproximado de R$1,6 milhdes;
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Estruturacdo de base de dados e desenvolvimento de painéis gerenciais para
controle e monitoramento das carteiras de ativos imobilidrios alienaveis e ativos
mobilidrios (A¢des Minoritarias, Debéntures, Créditos em Liquidagdo - CL's, Fundo
Bemge);

Definicdo de metodologia e processo de trabalho para projecdo das receitas de
dividendos e juros sobre capital préprio, originarias das estatais controladas pelo
Estado, com vistas a subsidiar a atualizacao do fluxo de caixa do Tesouro Estadual e
a elaboracdo das propostas orcamentarias;

Desenvolvimento do Portal de Dividendos - painel gerencial destinado ao
monitoramento das projecdes e da arrecadacdo das receitas origindrias das
participacoes do Estado nas empresas publicas e sociedades de economia mista por

ele controladas;

Figura 14. Tela do Portal de Dividendos
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

Implementacdo do gerenciamento de riscos nos processos de recebimento de
dividendos e de aportes de capital - trabalho realizado em conjunto com a DCGE e
com o gabinete da SCGOV;

Transferéncia das debéntures de emissdo da MGI, pertencentes ao Estado, da
custdédia do Banco Itad para o ambiente escritural, evitando o dispéndio de despesas
estimadas em R$400 mil/ano;

Recuperacdo de Créditos em Liquidagdo (CL's), totalizando o valor de R$
798.755.207,94, repercutindo na gestao que mais arrecadou com a recuperagdo de

créditos desde 2007.
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e Elaboracdo de manual para classificacdo de receitas, contabilizacao, procedimentos
de atualizagdo e descontos nas receitas originarias da recuperacao créditos e outros

ativos dos bancos extintos e privatizados.

4.3 Diretoria Central de Governanga das Estatais

e Regulamentacdo de estruturas e agdes de governancga sobre as empresas estatais
dependentes e ndo dependentes, por meio do Comité de Or¢camento e Financas -
COFIN?, Comité de Coordenacgdo e Governanca de Estatais - CCGEZ; e Diretoria
Central de Governanca das Estatais3;

e Desenvolvimento do Portal de Governanca das Estatais e do Portal da Previdéncia
Complementar, disponibilizando ambiente analitico com maior transparéncia sobre

informacdes agregadas das empresas em unico sitio eletronico;

Figura 15. Tela do Portal de Governanga das Estatais
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

! Lei Estadual n2 23.304/2019 e Decreto n2 47.690/2019.
2 Lei Estadual n? 23.304/2019 e Decreto n247.771/2019.
3 Decreto n2 47.686/2019 e Decreto n2 47.794/2019.

TESOURO



Figura 16. Tela do Portal da Previdéncia Complementar das Empresas Estatais

TESOURDO Portal da Previdéncia Complementar das Empresas Estatais SCEA
S T——— SecsaracoEtad e Facenda
Panorama Geral Informac&es Qualitativas Informac8es Atuariais Informacg8es Financeiras Informacg8es Gerais
4 9 -2,6 Bi
A
Contribuicgo Variavel 6 Mi 3 M IMi
4 (19%)
-6 Mi -19 Mi . o
-164 Mi 307 Mi
R - 21 Beneficio Definido
Contribuigdo Definida 12 (57%)
5 (24%)
-2148 Mi
© ) & & B ©
PR
ol
EMATER 0,8 Bi (3,2%) BDMG 1,1 Bi (4,3%) ¢

COPASA 3,1 Bi (12,3%) \
CODEMGE
0,0 Bi (0,2%)

CEMIG 19,2 Bi (76,1%)

LIBERTAS CERES DESBAN FORLUZ LIBERTAS CERES DESBAN FORLUZ

Data-base: 31/12/2021

Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

e Receita ndo tributaria de R$ 199,13 milhdes a favor do Tesouro Estadual, por meio
de dividendos deliberados adicionalmente a partir de andlises técnicas de
demonstragdes financeiras;

e Implementacdo de 12 Programas de Demissdo Voluntaria, em 9 empresas, que
proporcionaram economia de R$ 506,73 milhdes anuais para as estatais, sendo R$
33,22 milhoes diretamente para o Tesouro;

e Eliminacdo de mais de R$ 32 milhdes anuais de potencial impacto financeiro nas
empresas dependentes, por meio de andlises técnicas de acordos coletivos de
trabalho;

e Avaliagdo técnica de planos de previdéncia complementar das empresas estatais,
oportunidade em que foi identificada reserva a distribuir a uma empresa
dependente, no valor de R$ 5,5 milhdes;

e Avaliagdo maxima da gestdo das participagdes societarias, conforme requisitos da
metodologia MD-GEFIS do Banco Interamericano de Desenvolvimento;

e Apoio a atuagdo efetiva do Estado como acionista, por meio da elaboragido de 601
analises técnicas, sendo 98 em 2019, 117 em 2020, 235 em 2021, e 179 em 2022;
que mitigaram riscos fiscais, maximizaram resultados financeiros, avaliaram
conformidade e alinharam diretrizes governamentais;

e Elaboracdo da 12 Edicdo do Anuario das Empresas Estatais de Minas Gerais;

e Gerenciamento de riscos de 4 processos da governanca das estatais;
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e (Gerenciamento das indicacdes aos conselhos das empresas, mediante avaliagdo
formal de conformidade dos requisitos e vedacdes de cada candidato;

e Desenvolvimento do Sistema de Informag¢des dos Conselhos das Estatais que produz
relatorios para subsidiar o Estado na indicacio e substituicdo de representantes;

e Aderéncia de 99% das manifestacdes do CCGE e COFIN as decisdes implementadas

nas empresas estatais, diminuindo conflito de agéncia.

4.4 Diretoria Central de Gestiao da Divida Publica

e Projeto Endividamento Sustentavel:

o Gerenciamento de Riscos dos Processos da Divida - ISO 31000;

o Nova modelagem matematica computacional para os contratos da divida;

o Desenvolvimento do Ambiente de Inteligéncia Analitica - estrutura
organizacional fundamentada nos conceitos de Business Analytics e
Business Intelligence, com objetivo de subsidiar o processo de
gerenciamento de riscos da divida e a tomada de decisdes;

o Gerenciamento de Riscos da Divida.

e O Sistema de Controle de Operagdes de Crédito — SICOP: o desenvolvimento do
sistema paralisado desde 2014, foi retomado em 2019, priorizando a integracao
com o GRP e a implementacdo de novas regras, em especial do médulo de
inadimpléncia, permitindo a retomada da gestao da divida no sistema;

e Transparéncia: desde 2019, a DCGD passou a disponibilizar no site da SEF/MG e,
posteriormente, no Instagram institucional da Secretaria, o Boletim Mensal de
Execucdo da Divida, o Relatério de Avaliagdo Quadrimestral; e o Relatério Anual de
Sustentabilidade do Endividamento. Em 2020, o Portal de Informagdes da Divida foi

reestruturado e disponibilizado no site da SEF/MG;
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Figura 17. Tela do Portal da Gestdo da Divida Publica Estadual
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Fonte: Secretaria de Estado de Fazenda (2022)

e Restabelecimento, manutengdo e monitoramento da Regularidade Fiscal:

o Implementacio de canal no “Fale com o Tesouro” para orientacdes e
saneamento de duvidas dos 6rgdos da administracdo direta e indireta;

o Realizacdo, em 2019, dos parcelamentos e pagamentos dos débitos
previdenciarios - R$995,2 milhdes e das contribui¢des sociais correntes -
R$90,6 milhdes;

o Recuperagido de crédito tributario: (a) decorrente de pagamentos indevidos
de contribuicdes previdenciarias declaradas via GFIP e os valores recolhidos
via GPS: R$33,4 milhdes; (b) homologacdo de crédito a compensar referente
amultas de DCTF em razao do julgamento do Plenario do Supremo Tribunal
Federal pela improcedéncia da A¢ao Civel Originaria (ACO) n® 1.098/2009:
R$30 milhdes.

e Principais resultados financeiros:

o Assinatura do contrato n° 283/2022/CAF em 30/06/2022 no valor de
R$35,6 bilhdes, para refinanciamento do passivo das liminares, com
desconto de R$6,04 bilhdes correspondentes ao recalculo das parcelas em
aberto mediante aplicacdo dos juros e encargos de adimpléncia pertinentes
a cada contrato de divida administrado pela STN;

o Regularizac¢ao das redugdes extraordinarias concedidas sobre os valores das
parcelas mensais da divida no periodo de 1°/07 /2016 a30/06/2018, de que
trata o art. 3° da LC n° 156/2016, no montante de R$5,89 bilhdes em
01/07/2018, por meio da assinatura do 11° Termo Aditivo ao contrato n°

004/98/STN/COAFI em 29/06/2022;
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o Assinatura do contrato n° 336/2022/CAFIN em 20/12/2022 para
refinanciamento de dividas nos termos do disposto na LC n® 159/2017 e LC
n° 178/2021;
o Liberagido de recursos financeiros bloqueados, em conta de operacio de
crédito com o BNDES, no valor de R$6 milhdes.
Regime de Recuperacdo Fiscal: simulacdes de cendrios da divida e andlise de
sustentabilidade da divida para subsidiar a elaboracdo e aprovagdo do Plano de

Recuperacio Fiscal do Estado.
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5 Mensagem do Subsecretario

Ao término do exercicio de 2022, completam-se os quatro anos do atual ciclo de
gestdo, sendo certo que, apesar dos diversos desafios enfrentados pelo Estado de Minas
Gerais, o Tesouro Estadual conseguiu entregar resultados positivos de grande impacto,

conforme retratados ao longo do presente relatério.

A performance da Subsecretaria somente foi possivel devido a competéncia técnica
e gerencial do seu corpo funcional, tendo a inova¢do como valor e o interesse publico como
foco, perseguindo metas ousadas e que culminam nas entregas de exceléncia em gestao,

transparéncia e resultados financeiros para o Estado e sociedade mineira.

Em suma, as avalia¢des independentes realizadas pelo BID, acerca da maturidade da
Gestdo Fiscal do Estado de Minas Gerais, em 2019 e depois novamente em 2022, destacam
a expressiva evolucao e resultados alcancados pelo Tesouro Estadual, no dambito de sua
competéncia, em um espacgo relativamente curto de tempo, porém havendo sem davidas

muitos desafios pela frente, e inovacdes e aperfeicoamentos ainda necessarios.

Em 2023, perseguiremos resultados ainda melhores, consolidando a estrutura
legitima e robusta que o Tesouro Estadual constituiu nos ultimos anos. Cada vez mais forte,
cada vez mais eficiente, e cada vez mais digital e transparente. A Subsecretaria do Tesouro
Estadual de Minas Gerais buscara estar sempre na vanguarda da Administracdo Publica e

ser, cada vez mais, reconhecida por sua exceléncia e resultados.

Fabio Amaral
Subsecretario do Tesouro Estadual
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