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| Obj etiVo N

‘Este plano estabelece as dlretnzes paraa elaborac;ao e 1mplementa<;ao “dos planos de geren01amento de Tiscos

no amb1t0 da Secretana de Estado' de Fazenda de ‘Minas Geraxs — SEF/MG.

Abrangenc1a N R

O plano de gestio de riscos abrange todas as at1v1dades e processos reahzados pelas umdades da Secretaria o

de Estado de Fazenda de Minas Gerals — SEF/MG ' _ e

1

- Referéncias Normativas -

Lei estadual 15.464, de 13 de janeiro de 2005

Resolugdon? 5. 720 de28de dezembro de 2018 que cria o Nﬁcleoﬁ de Controle de Conformidade e Gestdo.

- de Riscos no amb1t0 da Subsecretana da Recelta Estadual.

Resolucao n° 5.493, de 27 de agosto’ de 2021 que d1spoe sobre a Poh‘uca de Govemanc;a Orgamzacmnal ,

-, no ambito_ da Secretaria de Estado de Fazenda de Mmas Gerais.

. Resolucao n° 5.495, de 27 de agosto de 2021, que institui 0 Cormte Estrateglco de Governanga no ambito

da Secretana de Estado de Fazenda de Minas Gerais. ' . . <. ! .

Resolucao n®5.512, de 09 de novembro de 2021 mstltumdo o Plano de Integrldade e cnando 0 Comité de

 Integridade, Riscos ¢ Controle (CIRC)

Conceitos

Resolugao n°® 5.513, “de 09 de novembro de 2021, que dlspoe sobre a Politica de Gestao de Rlscos da .

Secretaria de Estado de Fazenda de Mmas Gerals — SEF/MG.

Ordem de Servu;o 08 no ()07 de 18/05/2021 que cria 0s Nucleos de Gestao de Rlscos da SEF 0 Grupor

d,e»'\l“rabalho “GT. Gestao de Riscos” no amb1to da Secretana de Estado de Fazenda de Mmas Gerais — SEF
com 0 objetlvo de desenvol_ver a estrutura necessarla para 51stematlzar a gestdo de riscos no Orgao

ISO 31.000 ABNT | ‘ ' ' '

Gestfio de Riscos - Avahac;ao da Matundade TCU 2018.

-
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. Apetlte 20 I‘lSCO. Mensura o nivel de incerteza e de quanto risco que 2 Orgahizagdo estd disposta a
enfrentar para at1ng1r seus- objetivos e agregar valor ao cumpnr sua. missdo. O Apetite ao Risco, ird
\ ~‘expressar a realidade da SEF/MG e precisa ser embasado nas estrateg1as que influenciam os

JEERN

comportamentos orgamzacxonaus Para tanto, se faz necessano
1. Entendlmento comum dos riscos €, '
2. A SEF/MG estar preparada para a probablhdade eo 1mpact0 de ameacas conhe01das
E 1mportante ressaltar que a SEF/MG deve definir o mvel méaximo de toleranc1a ao nsco antes de iniciar
0 processo de Gesto de Riscos. , B ‘
Para desenvolver um Apetlte ao Risco, deve-se analisar: S S : R
. Perﬁl de risco: definir quais sdo os principais I’lSCOS da SEF/MG € 0s controles para mltlgar esses,
/ riscos. a -
. Capamdade de risco: definir quanto risco a SEF/MG pode absorver
A Declaragfo de Apetlte ao RISCO é feita atraves de um documento oficial, que devera conter 0s limites de»
tolerancia, de forma clara. A declafaeao ¢ de responsablhdade do Comité Estratégico de Governam;av
(CEG) e deve onentar 0 comportamento dos Niicleos de Gestio de Riscos, dos proprletanos "do ativo, dos
responsavels pelo risco e direcionar as tomadas de decisdes estrateglcas ‘
‘A definicdo do apetlte passa por entender o Planej amento Estrateglco as metas estabele01das 0S Processos
envolvidos, seus stakeholders ea cultura da SEF/MG no que se refere a0s riscos suportados. - 7 .
* A partir do entendimento da cultura de risco e dos valores da mstltu:lcao pode ser 1m01ad0 o processo de
»1dent1ﬁca9ao do Apetite 20 Risco. . : o '
E merescmdlvel que o apetlte esteja ahnhado ao planejamento estratégico da SEF/MG E prec1sa ser
'deﬁniao no nivel estrateglc\o_ da or_gamzagao. Porém, a gestéo de riscos deve se dar em todos os niveis da
instituiggo. - | | ) '
A Declaracao de Apetlte ao Risco devera comunicar 0s segumtes pontos: ’
o Valores corporatlvos quais riscos a orgamza(;ao nio esta dlsposta a assumir e q}Jais devem .
ser ev1tados? ~ | '
go) Estrate'gia: quais riscos sdo inefentes 4 estratégia?
) .' Stakeholders quanto e quals t1pos de risco podem assumir? - ' = L
o Capacidade: quanto nsco a organizagdo pode absorver? |

‘= Controle mterno da Gestio: Processo que. engloba 0. conjunto de regras, procedlmentos dlremzes

protocolos rotinas -de sistemas mformatlzados conferen01as e tramites de documentos ¢ 1nf0rmacoes

- S ~on | - | ’ . 6
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. entre outros, operacmnahzados pelos nticleos e destinados, a enfréntarr 0s riscos € fprnecér seguranca
razoavel de que 0s objetivos. organizacionais serao alcanc;ados : C 7 |
= ‘Gerenclamento de Riscos: Processo pa:ra 1dent1ﬁcar avaliar, adm1n1strar e controlar potenciais eventos -
ou situa¢des_e fornecer seguranga razoavel no alcance dos ObJ etivos orgamzacmnals' ' :
= Gestﬁo de Riscos: Atividades ‘coordenadas para dirigir ¢ controlar uma organiza¢do no que se refere a

11SCOS; L o . : E ‘

= Governanc;a. combmac;ao de processos ¢ estruturas 1mp1antadas pela alta admlmstracao da organizag#o,

para mformar \ dirigir, admlmstrar ‘monitorar e avaliar atividades oroanlzacmnms com o intuito de

alcangar 0s objetivos © prestar contas dessas atividades a 5001edade -
*» Medida de controle' Medlda aphcada pela orgamzagao para tratar oS riscos, aumentando a probab1hdade
de que 0s Ob_] etlvos e as metas organizacionais estabelemdos sejam alcancados; . ‘
. Melhorla continua: at1v1dade nnnterrupta para elevar 0 desempenho
= Meta: Alvo ou proposrco com que se deﬁne um obJ etivo a ser alcangado
= Ob]etlvo Orgamzaclonal Sltuagao em que se deseja alcangar de forma a se ev1den(:1ar éxito no
cumprlmento da misséo e no atingimento da visdo de futuro- da orgamzagao ‘ ,” : -
" °Parte mteressada. Pessoa ou orgamzagao que pode afetar ser afetada, ou perceber-se afetada por uma
decisdo ou atividade;  ° \. \ ‘ A 7
. Plano de Gerenc1amento de RlscOS' Descnc;ao documentada dos procédimé'ntos e ati\}idades existentes
-para 1dent1ﬁcar anahsar avaliar e tratar os riscos dos processos de neg6cios; )
= Plano de Gestao de Riscos: Descngao documentada da estrutura necessaria pa.ra 0 geren01amento de
riscos, contemplando como, elementos essenc1als 08 meios para sua 1ntegra9ao ao pla.nejamento
‘estrateolco aos processos e as politicas da orgamzacao a penod1c1dade das atividadés de, identificac@o,
avaliacdo, tratamento e momtoramento dos riscos; a- metodologia € as ferramentas de apo1o a serem
f utﬂlzadas os meios de' medigdo do desempenho e; as necessidades de desenv01v1mento dos agentes
"pubhcos T R - R o T ;
= Politica de Gestao de RlSCOS' Décléragid das diretrizes e intengoes gerais de uma forga‘nizagéo
, relamonadas a gestdo deriscos; S R 4 | L
= _ Processo: Conjunto de acdes € at1v1dades mter—relacionadas, que s80 executadas para alcangar pri)dﬁto,
resultado ou servigo prestado; | » 7 ) |
=  Processo de avz;liag:ﬁo de riscos: processo ,gloBal de-idenfiﬁcagﬁo, andlise, avaliac@o € tratamcntb de

riscos;

- gqé}’, T B - : 7
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. Proprietzirio do risco: Pessoa ou entidade com a responsablhdade e a autoridade para geren01ar 0 11SCO;
. _‘RISCO. Efelto da incerteza nos objetivos a serem “atingidos por uma orgamzagao
= Sistema de gestio de riscos: Aplicac8o s1stematlca de politicas, procedimentos e pratlcas de gestdo para
:as atividades de comunicagio, consulta estabelemmento do contexto e 1dent1ﬁca9a0 avaliacdo,
tratamento, monitoramento e analise critica dos nscos 1 '
= Toleridncia a risco: faixa de Vana(;ao do apetlte a0 risco que a orgamzagao se d1spoe a suportar apos 0
‘tfzitamento,' a fim de atingir os seus obj etivos;'

Siglas ) | e
CEG - Comité Estratégico de Gover'nanc;é ’
FGR — Formulario de Gestdo de Riscbs _ /
SEF/MG — Secretéria de Eétado;de Fazenda de Minas,Gerais
Pl R Probablhdade X Impacto X Relevan01a :

Matnz RACI= Matrlz de Responsablhdades

STI Superintendéncia de Tecnologla da Informagao

. SPGF - Supenntenden01a de Planejamento, Gestiio e Fmanc;as
. GAB/SEF - Gabmete da Secretana de Estado de Fazenda

1.
2.
3.
4.

5
6
7
3
9. STE — Subsecretaria do Tesouro Estadual
1

0. SRE — Subsecretaria da Receita Estadual -

,Introdugﬁo B
‘0 Plano de Gestao de R1$cos consiste na descricgo documentada da construg;ao e'manuteng;ﬁo da \éystrutura e
necessaria para 1mplantacﬁo e suporte ao gerencnamento de nscos nos processos da SEF/MG incluindo a
deﬁmcao ) A
- Da mtegracao aos demais mstrumentos de planejamento estrategmo
| ® Da estratégia de incorporagdo do gerenc1ament0 de riscos aos processos
* Dos critérios para estabelecer o apetite e a toleranc1a a riscos;
= Dos ciclos de planejamento execucao momtoramento e avahagao das demsoes sobré os riscos aos

objetivos dos processos; € . - H . L ‘ .
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_ = Dos recursos humanos, financeiros e tecnologicos.

e -

@ VISAO PARCIAL DD PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS (segundo also 31000 :2018)

]

- . Qs

oo  aNAUSEe |- T
{DENTIFICAGAO Rt ~ AVALIAG, A0 . . - TRATAMENTO . ’

iso31000. ngt

’ P N

O Plano de Gestio de Riscos tem como objetivo especiﬁéar a'abordagem, os componentés de gestéo e os

TECUrsos a serem aphcados para gerenc1ar riscos. B

Os componentes de gestdio. t1p1camente mcluem procedlmentos pratlcas atrlbulgao de respohsabilidades,

sequenc1a e cronologia das at1v1dades

‘

A Gestao de Riscos ¢ mais ampla do que apenas consequencias financeiras ou e‘con‘@micas._
' E unportante que esteja ahnhada ao planej amento estratégico da SEF/MG e as suas obrigacdes.

A selecdo dos tratamentos de riscos devera ser feita de acordo com 0s ObjetIVOS da orgamzacao apetlte ao

<~ -

risco, critérios de aversdo ao risco e recursos dlSpODlVClS.
Ao selecmnar tais opgdes, a orgamzac;ao precisa con51dera:r 0s Valores, percepgdes e potencial envolvimento

‘das partes interessadas e 0s meios para com elas se comumcar e 1nterag1r .

s

Ainda que bem elabqrada ¢ bem mstrulda a Gestao de riscos, pode ndo produzu os resultados esperados e

trazer consequéncias ndo pretendidas.
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O acompanhamento mensal com a dev1da anahse critica dos Ncleos pre01sa fazer parte da 1mplementacao da
Gestio de Riscos, para assegurar a eficacia dos tratamentos Propostos. o
- Caso nfio haJa opgo de tratamento dlspomvel ou caso as opgoes de tratamento ndo alterem o risco de forma
relevante convem que este seJa registrado € mantido sob analise critica contmua

E importante ressaltar que os integrantes do CEG - Comité Estratégico de Governang¢a esteJam consmentes
‘da natureza e extenso do risco remanescente apds o tratamento dos nscos

A realizacéo do tratamento de riscos pode gerar novos riscos que pre01sam ser acompanhados : o

O risco remanescente deve ser doqumentado e submetido a momtoramento, analise critica e, onde apropriado, -

) tratamento adicional.
Processo de Gestao de Riscos

A aphcagao sistematica de pohtlcas proced1mentos e prat1cas no processo de gestio de nscos 1nclu1 as
at1v1dades de comumcacao consulta, estabelemmento do contexto 1dent1ﬁcaca0 anahse avahacao

tratamento momtoramento e anahse critica dos riscos. " o : -

Objetivo do.PIano’ de Gestéo de R]i'scos\_ " \ L

O Plano de Gestdo de Riscos tem como obj,etivo especificar a abordagem,‘ds, componentes de gestéo e os
Tecursos a serem aplicados para gerenciar nscos _ - ' N

Os componentes de gestdo tlplcamente mcluem procedlmentos pratlcas atnbulgao de responsablhdades

sequenc:la'e cronologla das atividades.

Escopo S
O Plano de Gestao de R15005 devera ser nnplementado em todos os niveis da SEF/MG de forma gradual em

prazo € extensao a ser definido pelo CEG - Comlte Estrateglco de Goverﬁang:a T : )

A gestdo de riscos devera estar 1ntegrada aos processos de planejamento estrateglco a gestdo e a cultura :

orgamzacmnal da SEF/MG o

‘

10
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/ : . - : ’ .
O inicio da Gestdo de RlSCOS ocorrera apos a aprovacﬁo e publicacéo Oﬁcial do Plano de Gestdo de Riscos. E .

a primeira etapa se dara com a reunifio dos Nucleos de Gestao de RlSCOS

As eqliipes de cada Unidade irfio se reunir e proceder ao inicio da elaboracao das etapas do Plano de )

Gerenciamento de Riscos.

Para fins da realizagdo do processo inicial de Gerenciamento de Riscos a ser elaborado, os prazos seguem

3 Nucleo de Gestao de Riscos: 60 dlas prorrogavél pelo Mmiesmo beriodq, para elaboragdo ¢

preenchlmento do FGR - Formulério de Gestao de Riscos. . S

. Propnetano “dos Riscos ou Responsavel pelo ativo — 5 dias para avahagao e aprovac;ao do FGR —

Formulano de Gestao de Riscos. Este formulano sera arqulvado na unidade, e apresentado

oportlmamente ao CEG - Comlte Estrateglco de Governanga durante a reunizio de aprovacao do

FGR proposto. .

e CEG - Comité Estrateglco de Governanga -15 dlas para reumr se, avaliar € aprovar o FGR —

Formulério de Gestdo de RISCOS 'Este prazo inclui’ as assinaturas dos participes na ata de reunido ea

‘publicagéo desta ata. Em caso de reprovagéo o FGR — Formulano de Gestdo de Riscos devera ser

reavaha@o e alterado pelo Nucleo de Gestao de Rlscos ‘para nova apremagao pelo CEG Comité

E.sfratégico de Governanca.

O monitoramento do processo da Gerenciamento de Riscos ocorrera-com periodicidade mensal, de acordo

com o cronograma abaixo:

e Nucleo de Gestdo de Riscos: D1a lao d1a 15 do més subsequénte para elaboragdo ¢ preenchimento do

FGR Formulano de Gestdo de RISCOS . ' . C

.

. Propnetano dos RISCOS ou Responsavel pelo ativo — Dia 16 a0 dia 20 do ‘més_subsequente para- _

- avaliacdo € aprovagao do FGR - Formulano de Gestfio de Riscos. Este prazo ‘in.cl,uii a assinamra do

Proprletano dorisco. - R ' o Y )

s

. CEG Comlte Estrateglco de Governan(;a — Se reunird tnmestralmente para- avahar e aprovar 0s |

~ FGR - Formulario- de Gestéo de Riscos. Em caso de reprovagio o FGR F ormulano de Gestfio de

RlSCOS devera ser reavahado ¢ ajustado pelo Nucleo de Gestao de Rmcbs para nova aprec1ac;a0 pelo ,

- - . - s - B . ,
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§

CEG - Comité Es\tr‘atégicoi de Gov_erhang:a, Pode haver -reunides extraordindrias, em caso de

necessidade.

Fundamentos
= A busca por agregar valor e proteger o amblente 1nterno da SEF/MG

A integrac@o aos processos orgamzacmnals; : R - ;

O suporte & tomada de decisbes gerenciais; -

‘0 uso das melhores informacdes disponiveis; = -

A abordagem explicita da iricerteza;

* A orgahizag#o sistematica ¢ estruturada;

O envolvimento dos fatores humanos e culturais; ) ’ o -

A transparencm ea maxima abrangen01a

A capacidade de reaolr a mudancas de forma dmamlca e 1nterat1va

/ s

A melhoria continua; €

" A atencdo s oportunidades ¢ & inovagdo.

~.

Ob_] et1vos L e /
»  Aumentar a probabilidade de atmg1mento dos obJ etivos da SEF/MG
. Fomentar uma gestao’ proatlva * ‘
u Melhorar a prestacdo de contasa 5001edade
‘= Melhorara governanga; -
= Estabelecer uma base conﬁavel para a tomada de dec1sa0 eo planeJ amento %
= Melhorar 0 Vcontrole mterno da gestdo;
'« Melhorar a eficacia e a eficiéncia oper\acio'nais; ,
»  Melhorar a prevencdo de perdas e a\ oes‘tﬁd‘ de incidentes;
= Melhorar a aprendlzagem oroamzacmnal . A
n Aumentar a capac:1dade da orgamzacao de se adaptar a mudancas
. Mapear e monitorar 0s riscos com. capacidade de causar 1mpactos operacionais, ﬁnancelros legais e &

imagem da SEF/MG;

=  Melhorar a 1dent1ﬁcacao de oportunidades e ameagas a0 atmgunento dos Ob_]etIVOS da SEF/MG e

) -

1@;9 o o ", _ 12
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. Desenvolver dlssemmar e 1mplementar metodologia de gerenciamento de riscos institucionais, de forma

a promover a alocag:ao e ut1hzaca0 eficaz dos recursos dlSpODlVClS

| Estrutura e Responsablhdades

_ A estrutura da Governanga da Gestdo de Riscos esta composta da segumte forma: | -
"= ' Primeira linha - Natureza. operac1ona1 Exercida pelos serv1dores e gestores dos proc’essos_afe"tbs a cada ’ 7
~uma das unidades administrativas da SEF/MG V | .

- .Segunda linha — Natureza tatica: Exermda
' - a) pelo CEG - Comité Estratégico de Governanqa
b) pelos Nucleos de Gestdo de Riscos: ; _ )
»  Terceira linha — Natureza ﬁscahzatona Exermda pela unidade de auditoria interna, responsavel pela a

7

avahacao mdependente das agoes de gestao de riscos na SEF/MG

~

O CEG - Comité Estratégico de Governanga € a instancia deliberativa da politica de Gesto de Riscos na
A Secretaria Executlva tera suas furi¢des exercidas no amblto do CIRC — Comité de Integridade, Riscos e

Controles Internos, a quem compete a gestdo das at1v1dades do CEG Comité Estrateglco de Govern:m_(;a.

Os Nucleos de Gestdo de RlSCOS sdo mstanc1as de orlentagao e supervisdo 'opéraciOnal das atiVidadés de geétéo ’
de riscos desempenhadas pela primeira hnha, 1nst1tu1das nas umdades admlmstratlvas da SEF/MG conforme

Ordem de Servico Gab/SEF n° 07/2()21 Cada Nucleo de Gestéo de RISCOS é composto por servidores pubhcos -
-' titulares de cargo de provunento efetlvo das carrelras mstltuldas pela lei estadual 15.464, de 13 de janeiro de
- 2005, em exercicio na SEF/MG no quantltatlvo necessarlo pa;ra resguardar o cumpnmento regular das suas

o

competéncias. -

-
i

No amb1to da SRE Subsecretana da Recelta Estadual as atnbulgoes do Nucleo de Gestao de Riscos si0
exerc:1das pelo Nucleo de Controle de Conformidade e Gestio de Riscos (NUCON) criado pela Resolugio n°
5.220, de 28 de dezembro de 2018 composto excluswamente por Aud1t0res Fiscais da Recelta Estadual -

AFRE. . R A .

S | 13
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N

Por me1o da Ordem de Servigo n° 07/2071 foram instituidos os Nucleos de Gestao de RISCOS para as umdades
STE — Subsecretana do Tesou:ro Estadual, SPGF.— Supenntendenc1a de Planej amento Gestdo e Fmangas STI
- Supenntendenc1a de Tecnologla da TInformagio e Gabinete/ SEF = contemplando as demais Assessorias |

(Assessona Estrateglca, Assessona Jundlca Assessona de Comumcaeao Socml Assessona de Recuperac;ao

N -

Flscal) a Corregedona € 0 Conselho de Contnbumtes _ ‘
" Na formagio dos Nucleos de Gestao de Rlscos 0s tltulares das- umdades a que se-subordina cada Ntcleo

devem obserVar as restricdes 1ega1s de acesso a 1nformagoes por categona especifica de serV1dores

/C'ompeténcias |

Compete ao CEG Comité Estratégico de Governanga com relacdo a gestao de riscos:

. Garantlr o apoio mstltucmnal para promover a gestio de riscose controles internos, em espec1a1 0S Seus

S

recursos € 0 relac1onamento entre as partes mteressadas o - 7 ~

" e Deliberar sobre a Politica de Gestdo de Riscos e Plano de Gestéio de RISCOS da SEF 0s mvels de apetltee

N

tolerancia a riscos, bem como avaliar o seu desempenho. L

.-

- - . - . N e - . N .- LN r =
Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité Estrategico de Governanga.

Cofnp'ete' a Secretaria Executiva a ser realizada pelo CIRC — Comité de Integridade, Riscos e Controles -
Internos. o . T e

AN

*  Promover a comumcagao entre 0S Nucleos de Gestdo de Riscos e o CEG - Comité Estratégico de
\ Govegjnan,ga. , - AU L S )

Compete ao’ CIRC Comité de Integrldade, Rlscos e Controles Internos

K Promover a efetiva nnplementagao da Pohtlca de Gestdo de RISCOS e propor suas rev1soeS'

e Propor a estru tura para operacmnahzacao do Plano de Gestao de Rlscos suas revisdes e momtorar 0
_seu desempenho ' ' o ' ‘

, 0‘ Propor a matriz de riscos a 1ntegr1dade £ dos processos-’c_have da SEF, observando seu alinhamento

'

-

a0s objetwos estrateglcos orgamzacmnals,

e Propor os niveis de apetlte e de toleran<:1a a r1scos dos processos orgamzacwnals da SEF;

i T4
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. Reportar ao Comlte Estrateglco de Governanca CEG 0s obstaculos ea nece351dade de recursos para

1mp1antaca0 e desenvolv1mento de planos e agoes relac1onados a mtegrldade riscos e controles

-
‘

internos. . . I o o SN I
- : i . - ) ) - ) "/. ‘ . ) - 7 \
e Monitorar e revisar os demais planos institucionais. relacionados a integridade, riscos € controles
internos; ‘ |

. Ap01ar as Umdades Admmlstratlvas da SEF no desenvolv1mento e 1mplantacao das acoes ‘previstas

"

nos planos 1nst1tuc10nals relac10nados a 1ntegr1dade riscos € controles internos; N -
Compete a cada um dos Nucleos de Gestdo de Riscos, ﬁe_émbito de suas unidadeé’ édministrativas: o
e Dar suporte éidehﬁﬁcaeéo anélise e avaliaco dos riscos dos processo\sﬁ organizacionais selecionados para |
a 1mp1ementacao da gestao de nscos : EER ’ ’, : N o
e Monitorar a evolugio dos niveis de riscos e a efet1v1dade das medidas de controle nnplementadas |
. Constrmr e propor a0 CIRC Comlte de Integndade RISCOS e. Controles Internos os 1ndlcadores de
“desempenho para a gestao de riscos, alinhados com 0s 1ndlcad0res de desempenho da SEF/MG;
‘o Mediro desempenho da gestao de nscos objetlvando a sua melhona contmua ‘ )
‘e Requisitar aos responsaveis pelo gerenc1amento de nscos dos processos orgamzacmnals as 1nforma90es e
documentos relacionados & gestdo de nscos T '
o 'Identlﬁcar e consohdar as necessidades de capacrcaeao d0‘s serv1dores das unidades da SEF/MG em gestao

i

~de riscos e encammhar a dernanda para aprovac;ao do CIRC Cormte de Integndade Riscos e Controles

~

“Internos;

. Atender 2 as requ1s1c;oes do CIRC Comlte de Integndade Riscose Controles Internos.

- Compete aos responsavels pelo gerenclamento de riscos dos processos orgamzac1ona1s '

= Identlﬁcar analisar-¢ avaliar 0s riscos dos processos sob sua responsablhdade em conform1dade com o
- que deﬁne a Politica de Gestao de Riscos da SEF/MG y o

. Propor respostas tempestlvas e respectlvas medldas de controle a serem 1mp1ementadas nos processosv

orgamzacmnals sob sua responsablhdade , - B ! '
L Momtorar a evolucdo. dos niveis-de riscos € a efet1v1dade das medldas de controles 1mplementadas nos

e

_ processos orgamzacmnals sob sua responsabﬂldade
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. Ihfdrmar ao Nﬁcled de Gestdo de Riscos sébre mudahgas, significativas nos ;;roééssés organiz,acioriai"s sob
- sua responsabxhdade e nos niveis de nscos Vmculados aeles; | i I

. Responder as rqullSlCOCS do Nucleo de Gestao de Riscos; - .

- Dlspomblhzar as mformacoes ‘adequadas - quanto a gestdo dos ‘Tiscos dos. processos sob sua ﬁ
‘ responsab1hdade a todos 0s mvels da SEF/MG e demais partes 1nteressadas € - 4

. ’NOT,lﬁCElI seus superiores hlerarqulcos e o Nucleo de Gesttio de RlSCOS sempre que identificar riscos em

- processos orgamzamonals fora de sua responsablhdade e

. Elaborar o Plano de Gerenmamento de Riscos.

Os responsaveis pelo gerenc1amento de Tiscos dos Processos orgamzacmnals devem ter competenc1a suﬁc1ente ‘
para onentar e acompanhar as etapas de 1dent1ﬁcac;a0 analise, avaliagdo e 1mp1ementagao/das respostas aos
riscos. T L o N

-

'Compete atodos os servidores da SEF/MG , IR | N
= Momtoramento da evolucao dos niveis de riscos e da efet1v1dade das medldas de controle anlementadas
nos processos orgamzac1ona1s em que estlverem env01v1dos ou que tiverem conhecimento. Neste
monitoramento, caso sejam 1dent1ﬁcadas mudanc;as ou fraglhdades nos processos orgamzacmnals 0
‘servidor devera reportar 1med1atamente o fato’ ao responsavel pelo gerenc1amento de riscos-do processo

em questao € ao Nucleo de Gestéo de RISCOS o o o

1so31000'\' e  ;';*)

-~

AISO3 1 000 é anorma mtemac1ona1 para gestao de risco. Ao fomecer principios e diretivas abrangentes esta
norma aJuda orgamzagoes em suas anahses e avahacoes de riscos. Quer vocé trabalhe em uma empresa
pubhca pnvada ou comumtana, podera se beneﬁcxar da ISO3 1000 pois ela se aphca 4 maioria das’ atividades
“de negoc1os mclumdo planejamento operacgdes de gestao e processos de comunicag&o. Apesar de todas as”
orgamzac;oes geren01arem nscos de alguma maneira, as recomendac;oes de melhores pratlcas dessa norma
mternacmnal foram desenvolwdas para melhorar as tecmcas de gestéo e garantlr a segurang:a no local de

' trabalho em todos 0s momentos

Principios — ISO 31.000 . - S
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’

Os pﬁncipios pre,vistés na ISO 31;;.000-2'0‘18 e apresentados. na“.ﬁgura abaixo fornecem informacdes €

caracteristicas .da gestdo de riscos eficaz e eficiente, que comunica seu valor e demonstra sua intengdo e
propositos. , ,

§ . -
“O principal propésito € criar e proteger valor, de forma a possibilitar que a organizagdo gerencie os efeitos da
incerteza em seus objetivos estratégicos. - - '

Tais principios sdo a base e precisam ser observados ao se estabelecerem a estrutura, 0S Processos €

procedimentos do Plano de Gestdo de Riscos . : SRR

i ‘ . Criacao
. ' oo de valar

e protecdo

Principios

~ “A gestio de riscos eficaz (..) pode serexplicada como a seguir: , B
a) Integrada: A gestdo deriscos € parte integrante de todas as atividades organizacionais. -
~ b) -Estruturada e-abrangente: Uma abordagem estruturada e abrangente para a gestéo de
 riscos contribui para resultados consistentes e comparaveis. - . .
“¢) Personalizada: A estrutura e o processo de. gestdo de riscos sdo personalizados e
© proporcionais aos contextos externo e interno da organizacdo relacionados aos seus
- objetivos. | ' T : o i
d) Inclusiva: O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita
" que seus conhecimentos, pontos de vista e percepgoes sejam considerados. Isto resulta
-em melhor conscientizacio e gestéo-de riscos fundamentada. \ o
~e) Dinamica: Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os contextos
‘externo ¢ interno de uma organizagio mudem. A gestfio de riscos antecipa, detecta,
: S T ; : 17
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!

.reconhece ¢ responde a éestas mudancas e eventos de uma maneira apropriada e
oportuna. o - AR R .
. .f) Melhor informacio disponivel: As entradas para a gestdo de riscos sdo baseadas em
‘ informagdes historicas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de riscos
explicitamente leva em consideragdo quaisquer limitacGes e incertezas associadas a
estas.informacdes e expectativas. Convém que a informacdo seja oportuna, clara e
= disponivel para as partes interessadas pertinentes. L ,
~g) Fatores humanos ¢ culturais: O comportamento humano e a cultura influenciam
_significativamente todos os aspectos da gestdio de riscos em cadanivel e estagio.
h) Melhoria continua: A gestéo‘dev riscos ¢ melhorada ‘continuamente por meio de
aprendizado e experiéncias.” - N o : .
i o TR - (ISO 31.000, 2018, p. 3)

, v . B 7 F

Processo Gestdo de_'\RisC(‘)s—'ISO 31.000 o

0 Plano de Gestéo Gerenciamento de Riscos desc;ito naISO 31000 compreende cinco fases que sdo aplicadas
de forma iterativa. ‘ T R

Essas etapas permitem que O Tisco seja identificado, avaliado e tratado, se necessario, em relagdo a critérios

de risco, a serem definidos pelo CEG — Cb_mité Estratég‘éo de Governanca. Tal processo é constante e
reflete 0 acompanhamento dos rumos e interesses da institui¢&o. V i

- - ,



FOLHA
SECRETARIA DE : PLANO DE GESTAO DE RISCOS S . o3
- ESTADO DE FAZENDA . — : ~ _
A y : ZA
¢ DE MINAS GERAIS ) . NUMERO: , REVISAO EMISSAO ATUALIZACRO
: : PGR-002/2022 ¥~ 01 07/07/2021 28/03/2022
'NUCLEOS DE GESTAO DE RISCOS CONF ) e . — i
. " - : RV,
Elaborado por: 08 007 n 021 DE 18/05/2021 Classificador: ANDERSQN APARECIDO FE,LD( Classificagdo! R/ESE ADA
- Titulo: PLANO DE GESTAO DE RISCOS 3 '
- B . - ’ .
gy Estabelecimento do contexto e - .
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- s Anilise de riscos 2
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= fuealiacio de riscos 2= .
L o £
- / =)
' o =
¥ ,
N hd . ~
- ~ Tratamento de riscos
: R N
T P

"Met‘od‘olvogia |

O metodo de gestao de riscos ird calcular um 1ndlce denominado P. I R

Esse indice é calculado para cada controle néo 1mplementado por meio da formula"

Imlmcm (1-5)

. Relevancia (1_5) |

’

Probabilidade

RISCO PKIER

—

_P.L R Probablhdade X Impacto X Relevanma, onde cada uma das variaveis possu1 valor de 1 as.

- Mﬂ

19
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Probabilidade '

,

e

E a possibilidade de as vulnerabilidades/fraquezas serem exploradas por uma ou mais ameacas devido &
auséncia de controles. SR ' ‘

' 7 Mensuracao da Probablhdade

/o

-FGR - Formulano de Gestdo de RlSCOS colunaE o B . -

Nivel Probabilidade “Pontuagio -
- Muito baixa ;- Evento extraordmaﬁo 1 .
g Bai_xa‘ \ - Evento casual, 1nesperado. Ex1ste hlstonco de ocorréncia -2
Meédia- Evento esperado de frequéncia redu21da. ‘Historico parcialmente conhecido 3
Alta - 'Evento casﬁal de frequéncia habitual. Historico émplamente conhecido 4
Muito Alta Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmodas atividades. 5
JImpacto

O impacto pontua a consequenc1a provocada na orgamzagao caso ocorra 0 nsco prev1sto Isto significa que,

se 0 incidente ocorrer o impacto pontuara o grau de comprometlmento da performance da conﬁablhd

da quahdade

do atlvo

Mensuracio do Impacto

£

FGR — Formulério de Gestao de RlSCOS coluna F-

N

~

ade ou

Muito ‘Alto

Nivel ‘ Impacto Pontuacio
" Muito Baixo Nio. impacta os objetivos eé‘gratégicos 1
Baixo ‘ . Pouco impacta os objetivos estratégicos 2
Médio . 7 Torna mcerto ou duv1doso o-alcance dos ob_]etlvos estrateglcos afetos 3.
Alto Torna improvével o alcance dos objetivos estratégicos envolvidos afetos ;1
Capaz de impedir o alcaﬁce dos objetivos estratégicos afetos ' 5

! >

v,

'\Qv

20
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Relevéncia

f

Titulo: PLANO DE GESTAO DE RISCOS

- Eo graude 1mportan01a do ativo para a orgamzagao con51derando 0s componentes de neg()cio que ele suporta.

Lembrando que os ativos podem ser pessoas (ex: serv1do

res, colaboradores, prestadores C de serv1co) processos,

amblente (ex: sala cofre) e tecnologla (eX‘ serv1dores estac;oes de trabalho banco de dados equlpamentos de

rede).

’ Mensuragao da Relevanma

: FGR Formulano de Gestao de Riscos - coluna G

Nivel Impacto . , Pontuacio
“Muito Baixo Ativo ndo suporta componentes crltlcos de negdeio para a oroamzacao ‘ 1
Baixo At1v0 suporta componentes de negdcio com baixa criticidade para a orgamzacao 2
Médio Ativo suporta componentes de negocio com criticidade 1ntermed1ar1a paraa. | 3
. . ) organlzagao 7
Alto ‘Ativo suporta componentes de negocm com criticidade alta para a orgamzagao 4
: Muitd Alto' Ativo suporta componentes de ne00c10 criticidade muito alta para a orgamzagao , 5

Em conforrmdade com o ISO Guia 73, que define que o valor do nsco ¢ expresso pela combmagao da

'probab1l1dade de umevento e suas consequenmas este Plano de Gestao de Riscos con31dera para célculo do

1iSCO O mdlce PIR, que representa’a estimativa desses fatores conjugados 0s quals recebem uma pontuacao

que varia de 1 a‘5. Portanto, o valor PIR representa o grau de risco as3001ad0 4 auséncia de um controle e é:

calculado atraves da segumte férmula:

Risco = Probabilidade x Impacto x Relevancia

‘Mensuragéo do PIR ~ Intéi'pretagéo'

FGR - Formulério de Gestdo de Riscos

Nivel

PIR

: Valores possiveis bpara oPIR|

‘Muito baixo

"“S3o riscos aceitaveis - y

123456

Baixo S3o riscos que podem ser aceitaveis apos revisdo e 8,9,10,12, 15,16 -
‘ - confirmacdo dos gestores dos ativos S - :
Médio S3o riscos que podem ser acetaveis ap0s revisdo e 18,20 ,24,25,27,30
- ' confirmac3o dos gestores dos ativos. _ ' e
, Alto - S50 riscos inaceitaveis e os gestores dos ativos so - 32,36, 40, 45, 48, 50

. orientados para pelo menos mitiga-los.

N
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Muito Alto

S&o riscos inaceitaveis, e 0s gestores dos ativos devem ser

~

60, 64, 75, 80, 100, 125

onentados que os eliminem. -

;

[ndices apurados no' forrnﬁlério FGR; FormUlério de Gestdo de Riscos

0 Indlce de risco ¢ calculado dividindo- -se o total de riscos dos controles nfo 1mplementados (PIR emstente)

pelo total de riscos dos controles aplicaveis (PIR totaI) Esse indicador é expresso em

numerospercentums e pode Vvanar de 0% a 100%.

O indice de segurahga (Security' Index)\/é calculado 'dividindo;se o total de riscos dos controles

expresso em nimeros percentuais e pode variar de 0% a 100%.

Lt

Distribuigﬁo Adétcovmpeténcia,s e ‘responéabilidadés por etapas

Aba1x0 detalhamos a d1str1bu1<;ao das responsablhdades e at1v1dades em- cada fase do plano de gerenmamento

Etapas do Plano de Gerenciamento de Riscos -

.

- implementados (PIR -evitado) pelo total de ri'scos_‘ dos controles aplicaveis (PIR total). Esse indicador ¢

de nscos na SEF/MG o
| o B
Plano de Gerenciamento de Riscos
- Fase Ttem o0 que Documento | Regis- | Frequén- Respon-
' ' C tro cia ° savel
Identificaciio do contexto da' - , ’
e : , , ; Nucleos de
| Estabelecer | .1 0rganizagao _ Mensal Gestdo de
_ , | -Contexto Interno- - Riscos
-Contexto Externo —
| Identificagdo do risco }
Colunas A aIdo FGR
- Descrever o ativo -0 c
.| - Descrever o perfil de risco - FGR - -
S vulnerabilidade ~ Formulério | Nucleos de
Inventariar 2 |- Descrever o risco associado _|'de Gestdo Q;iﬁ;gig Mensal Gestdode |
“ - Informar o Proprietario do Risco de Riscos ‘ Riscos-
- Mensurar a probablhdade dorisco | -
! - Mensurar o impacto do risco =
- Mensurar a relevancia do ative
- Selecionar a situagfo atual do risco ’
a - 22
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Plano de Gerenciamento deRiscos

Fase Item . Ogque " | Documento | Regis- | Frequén- | - Respon-
' o o tro cia savel

Z

Reahzagao da Analise de risco
Colunas J a M do FGR — Formularlo
de Gestio de Riscos
-“Selecionar a estrategia de resposta
- Definir a resposta a0 risco FGR- .
- _Descrever as acBes de contingéncia | Formulario- o | Nugéleos de
- Comparar as agdes de respostado . | de Gestdo | fwmivadd |} Mensal Gestdo de
o risco e acdes de contingéncia com os |de Riscos S . Riscos
.Analisar | 3 |controles previstos ol ‘ ' : : '
| - Identificar os controles
correspondentes o
|- 'identificar a situagdo atual do I‘lSCO ©
| do ativo

. o e o Aprovado | . B . R

Realizacfio da Analise de risco Ata dé T pelo CEG { 'CEG Comité
o e . - - Comité . > s

- Definir critérios de risco : o o Inicial . | Estratégico de

g N Reunido Estratégico »

- ) " 1 - Determinar o apetite ao r1sco o o de - Governanga

Governanga

Avaliagéo dos riscos : . . ‘

~Revisar o FGR — Formulariode ~ |. - -

Gestdio de Riscos _ -

- Avaliar 0 PIR alcangado pelorisco- | FGR = ’ : )

| - Comparar-os ativos e seus riscos Formulario | Arquivado
com o PIR encontrado para 4'  |de Gestio | navmidade ‘
priorizagdo de tratamento .- ' |deRiscos <

- Avaliar o tratamento propostoe'sua | ‘ ’
viabilidade S o :
- Propor novos tratamentos dos riscos )

‘ Avaliagio dos riscos ;

Avaliar 4 |-Revisar o FGR — Formularlo de ‘

‘ Gestdo de Riscos  ~ : e -

- Aprovar tratamento proposto ao ' ‘

rlsco (Resposta ao risco e A¢do de
ontmgencxa colunas K e’ L. do FGR

- Formulario de Gestéo de Riscos)

- Assinar aprovando o FGR —

7 Formulério de Gestdo de Riscos

. -| = Aprovar os riscos residuais,

(constantes do FGR — Formulério de

Gestdo de Riscos sob a identificacdo

; ’ de Risco Residual na coluna I)

) - Ntcleos de.
Mensal Gestido de
' Riscos

FGR - ' - | Proprietéario
Formulario Arqqi.vado; .Mer'lsal do Risco ou
de Gestdo | munidade | TN Responsével .
de Riscos ' ' - pelo Ativo
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Plano de Gerenciamento de Riscos . ‘
Fase Item | "Oque | Documento | Regis- | Frequén- | = Respon-_
i e o / tro | cia |  savel
“ + | Avaliagdo dos riscos - o : o ' .
) . |- Revisar o FGR — Formuldrio de ' : ’
, Gestdo de Riscos aprovado pelo ‘
p proprietério do risco ou re§p_onsével
, [ |peloativo. N . L .
. - - Aprovar o tratamento de riscos : e h .
proposto e aprovade pelopropnetério I DR R -
do risco ou responsavel pelo ativo. : Publicada |- Sl
. - Aprovar o FGR — Formulério de Atade - |- tre . . CEG ,C?mité .
| Gestdo de Riscos aprovadopelo - Reunizio poomie Trimestral | Estratégico de
. . . . .| Estratégico i
- proprietario do risco ou responsavel ‘ 1 de ; Governanga
pelo ativo. B P ’ » Governanga . ’

| - Aprovar os riscos residuais
aprovados pélo proprietario do-risco. » ; ‘ :
o ou responsavel pelo ativo. '> o ' : S B

: - |- Revisar se os critérios.e o.apetite ao I | -
' risco definidos pelo CEG Comité - ‘ . ‘
Estratégico de Governang:a foram
'respeltados

Tratamento dos riscos : . : _
- Acompanhar o tratamento dos riscos | o L
aprovados previamente, o ‘ ; :

- Providenciar a compilagéo dos dados ‘ s 7| .Nicleos de
do FGR = Formulario de Gestdo de ‘ : © -.| Mensal | Gestdode
Riscos e S SR B | . Riscos

- Encaminhar ao Responsével pelo o - . - ; _
risco ou proprietario do ativo, ' '
mensalmente. :

N .

FGR— . | '~ / T
Formulér 10 Arquivado ) k
| de Gestip [ navnidade
- de Riscos »

_ Tratamento dos riscos

~ Tratar ‘ ) - Identificar as opgdes de tratamento
‘ de riscos;

- Analisar e avahar as op¢les de
tratamento de riscos € avaliar a

eficacia do tratamento; P Proprietario
- Providenciar a 1mp1ementacao das - : -
: - do Risco ou
acdes de resposta aorisco - , e Mensal - b
: : Responsavel
- Decidir se o risco remanescente € o .
e ‘ - |/ pelo Ativo

aceitavel, e caso ndo seja aceitavel, -
propor tratamento adicional; - -
- Apontar no FGR — Formulario de *
Gestdo de Riscos 0s riscos , )
| remanescentes /residuais. - \ . ' Y
~ - Atualizar mensalmente noFGR- | ] - ‘ '
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- Fase | Item Y que | Documento | Regis- | Frequén- Respon-
‘ ) \ ‘ \ tro cia - - savel
Formuldrio de Gestdo de Riscosos | |, ! '
tratamentos em, andamento e suas ’
consequéncias.
- Apor assinatura no FGR —
Formulario.de Gestgo de Riscos . ,
| mensal validando o tratamento ‘ -
implementado e descrito no ' '
documento. ’
Tratamento dos riscos:
-"Analisar.e avaliar os tratamentos de
riscos propostos;
- Acompanhar mensalmente através.
do FGR — Formulério de Gest&o de
Riscos o tratamento dos riscos : N 4 L

implantado pelo Proprletarlo do T Publicada .
’ ata no SEI : - : seA

X ~ |Risco; v Ata de pelo CEG ' CEGv,Cc_)mlte |
: - Acompanhar mensalmente 0S TiScoS . Comie | Trimestral | Estratégico de
remanescentes /residuais; - Reunido . Betratégico ' Governan¢a

o ‘ | de . - Y

- Apontar e decidir sobre mudangas - Governanga | . :
nos tratamentos propostos e/ou _ o
- |implantados; - A ; oo
’ ='Aprovar 0 FGR — Formulano de ‘ .
Gestio de Riscos Mensal - | T e

i

- |GestiodeRiscos .~ ~ ) . o S

Fase 1 - Estabelecer Contextos Interno e Externo da Organ:izagﬁo'
Responsavel: Nﬁcleos de Gestdo de Riscos ‘ - : ; ; » -
Periodicidade: Inicial ¢ Revisio mensal | R L |

A fase 1 trata’ sobre conhecer o contexto da orgamzagao Esta fase € essen01a1 e deve ser levada em conta ao -
| avaliar 0s riscos, p01s o proposito e o_esc;ppo»da gestao de nscos premsam estar ahnhados aos Ob]etIVOS
roamzacmnals da SEF/MG. ‘ | o ‘
Etapas a serem alcangadas na , fase de estabelecimento dos contextos interno e externo da SEF/MG:
“Identificar os objetivos da at1v1dade do processo ou do projeto obJ eto da 1dent1ﬁcaca0 e analise de riScos.
E reahzado considerando o contexto dos Ob_]etIVOS da orgamzag:ao como um todo de modo a assegurar

que os riscos significativos do objeto sejam apropnadamente identificados;
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[

Ddcumentagﬁo gerada -

A documentacao elaborada nesta etapa inclui os seguintes elementos

e levadas em conmderac;ao no processo. de gestao de riscos;

avaliacdo e tratamento dos riscos apontados) oo

7 ~

' ) ~

 Identificar as partes mteressadas (mternas e extemas) bem como 1dent1ﬁcar e apremar\ as suas /
nece551dades expectatlvas legltnnas e preocupagdes, de modo a mclulr essas partes interessadas em cada.
etapa do processo de gestdo de riscos, por meio de comumcagao e consulta e

Comunicar e consultar partes mteressadas (mternas € externas) para assegurar que as suas visbes e

percepc;oes incluindo necessidades, suposu;oes conceitos e preocupagoes sejam identificadas, reglstradas

e
~ . o

'

Uma breve descncao dos fatores cntlcos e dos Ob_} etivos; € uma anahse dos fatores do amblente mterno e -

externo (por exemplo analise SWOT);

Uma anahse dos Stakeholders envolv1dos e seus 1nteresses (por exemplo Matriz RACI ou matriz de

/

responsabﬂldades) e
Os critérios para anahse dos riscos avahados e pnorlzados (deﬁmcao da probablhdade e do 1mpacto

determmar onivel'de nsco se é toleravel ou aceitével; apresentar 0s cntenos de pnonzagao para anahse

i “Exammar 0 contexto externo da orgamzac;ao pode 1nclu1r mas nio estd limitado a:-
' fatores sociais, culturals politicos, juridicos, regulatdrios, financeiros, tecnologicos,
. econdmicos e ambientais, em 4mbito internacional, nacional, regional ou local;
- direcionadores-chave € tendenc1as que afetem os objetivos da organizagdo;
-relacionamentos, percepc;oes valores, - necessidades e expectatlvas das partes
mteressadas externas; o ‘ _ :
- relagdes e compromissos contratuais; - , : .
= complex1dade das redes de relacmnamentos e dependen01as -

Exammar o contexto interno da orgamzagao pode 1nclu1r mas ndo esta 11m1tad0 a:
- visdo, missdo e valores; { .
- governanga, estrutura organizacional, papels e responsablhzagoes
- estratégia, objetivos e pohtlcas L '
- - cultura da organizacdo; - : ~ .
- normas, diretrizes e modelos adotados pela orgamzag:ao '
, . - capacidades. entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capltal
. " tempo, pessoas, propriedade intelectual, processos, sistemas e tecriologias);
- dados, sistemas de informacdo e fluxos de informagéo;
- relacionamentos com partes 1nteressadas internas, levando em con51deracao suas
percepgoes evalores; - . S~ :

o - - CaFn o 26
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- relagc“)els; contratuais e compromi"ssos;'v )
- interdependéncias e interconexdes.” (ISO 31.000, 2018, p. 6)
Fase 2 - Inventariar os Riscos 1 o S P
Responsavel: Nucleos de Gesto de Riscos *
Periodicidade: Inicial e Revisdo mgnsal 3

A fase 2 trata de identificar e descrever os riscos ¢ mensurar seus impactos e relevancia 2 instituicdo. Esta

etapa ¢ realizada pélos’ Nucleos de Gestio vdle Riscos a partir do preenchimento do’ formulario FGR —

-

Formulério de Gestéo de Riscos. o : ' ' ‘ R .

«Q proposito. da identificagdo de riscos. ¢ de encontrar, reconhecer e descrever riscos
que possam gjudar ou impedir que uma organizagdo alcance seus objetivos.
Informag@es pertinentes, apropriadas e atualizadas sdo importantes na identificag8o de
riscos. o - _
A organizacio pode usar uma variedade de técnicas para identificar incertezas que
podem afetar um ou-mais objetivos. Convém que os seguintes fatores.e o.
relacionamento entre estes fatores sejam considerados: - - S ’
- fontes tangiveis e intargiveis de risco; R o \
- causas e eventos; - IR -
_ - ameagas e oportunidades; / o
. - vulnerabilidades e capacidades; .
N - mudancas nos contextos internos e externos;
B - indicadores de riscos emergenciais; '
L _ natureza e valor dos ativos e recursos;
- consequéncias e seus impactos nos objetivos;. R
*- limitagBes de conhecimento € de confiabilidade da informagéo; =~ .
- fatores temporais; - .. - ‘ '
- vieses, hipdteses € crencas dos envolvidos. _ o
BN - Convém que a organizacdio identifique os riscos, independentemente de suas fontes
’ estarem ou ndo sob seu controle. Convém considerar que pode haver mais de um tipo
A o de resultado, o que pode resultar em uma variedade de consequéncias tangiveis ¢ -
- ~ intangiveis.” L o a )

"

//

" (1S0.31.000, 2018, p. 12)
Asp,éctos relevantes da fase de I’nventa;iaf os Riscos:~ -
e O envolvimento de peésoas com, profundo conheéimento e os gestores das éreés envolvidas;

e Utilizagﬁo de técnicas e ferramentas adequadas aos objetivos e tipos de risco;

27 -
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!

. Consxdera:r a poss1b1hdade de fraudes, burla.de. controles © outros atos impréprios, além dos riscos

inerentes aos objetivos de desempenho, dlvulgagao (transparenc:la e prestacao de contas) e de

,
/

conformldade com lels e regulamentos
o A 1dent1ﬁca9ao de nscos produz uma lista abrangente de riscos, 1nc1u1nd0 causas, fontes € eventos que
. possam- ter um impacto na consecugao dos Ob_]etIVOS 1dent1ﬁcados na etapa de estabelemmento do

contexto; S .

i

. Novas 1m01atlvas ow prOJetos estrateglcos deverao ter sempre 0s riscos identificados, mcorporando se ao

~ processo de gestdo dc riscos. - .

v

-

B ) i ) ) . . /
- Documentagéor gerada: FGR — Formulério de Gestéo defl;{iscos

0 regisﬁo dos riscos nb FGR —,/Foriﬁuléﬁo' de Gesfiode Riscos; 4'
e 08 escopos dos processos anahsados ) _—
e 0s ativos enV01V1dos quos  riscos foram 1dent1ﬁcados 7 . oo
° perﬁl do risco — 1dent1ﬁcand0 sua Vulnerablhdade o : o /-
e a descngao do risco associado, 1dent1ﬁcand0 a abordagem ouo método de 1dent1ﬁca9a0 e anahse utlhzado
As espemﬁcacoes utilizadas para as cla551ﬁcagoes de probablhdade 1mpact0 e relevancia. E demals fatores
que foram considerados para determmar 0 mvel de risco;
‘e 0 propnetano do riscé;
ce g probab111dade 0 1mpacto e a relevancia de ocorréncia de cada evento - -
o aidentificagdo da situagio quanto ao andamento do- tratamento |
o Ativo (Risco identificado e monitorado, porém sem nenhuma resposta sendo 1mplementada)
o | Em tratamento (Rlsco para o qual esta sendo executada uma estrategla de resposta) )
o Ocomdo (Risco ocomdo no proj eto para o qual esta sendo aphcada a estratégia de resposta
‘adequada, normalmente a execucdo de um plano de cont1ngenc1a) e,
o Tratado (Realizado as acbes de resposta ao nsco) y ' : : B
. Identlﬁcacao do tratamento a ser proposto pelo propnetano dorisco: - o o | -~
o Aceitar '
»é Eliminar . N .
b' -Mitigar o . .

o~ Transferir
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e Respostaao RlSCO A resposta inicial com o intuito de ehmmar ou mltlgar a ocorréncia do T1iSCO;

e . Aclo de Contingéncia: Acao proposta para eliminar ou mltlgar 0 risco ocorrido, com a descrlcao de

tratamento e controle e conmdera@oes qua.nto asua eﬁcac1a e conﬁablhdade eo risco res1dua1

. Identlﬁcar a situagdo atual do I'lSCO 1dent1ﬁcado e observagoes pertinentes.

O FGR - Formulario de Gestao de Rlscos ser4 mantido arqulvado no Nucleo de Gestao de Riscos e serd

tratado como mformagao 51g110sa Sua consohdac;ao sera feita pelo’ CIRC e sua d1vu1gac;ao ocorrera de forma

restrita somente a0 CEG Comité Estratégico de Govemanc;a no momento da reunidio mensal de aprovacao de

tratamento proposto pelo Nucleo de Gestao de RlSCOS

. Fase 3 - Analisar os Riscos

’

A Fase de Anahse de RlSCOS sera reahzada e duas etapas, a saber:

1. A analise dos riscos com & conclusao do preenchlmento da plamlha FGR Formulano de Gestao de

Riscos, pelos Nucleos de Gestdo de RlSCOS e,

2. Deﬁmcao pelo CEG Comité Estrateglco de Governanga dos critérios de nsco e do apetite ao risco.

‘Responsavel: Nicleos de Gestﬁo‘de"Ris‘cos

‘Perio_di’cidadc: Irﬁ‘cial'é Revisio mensal

. _Reahzacao da’ Anahse de risco, pelos Nucleos de Gestao de Riscos. Ser4 realizada no ‘momento 1m01a1 para

criacdo do pnmelro documento de gerenc1amento de riscos e tera revisao com penodlcldade mensal

Serao anahsados e deﬁmdos

o Selegao da estratefna de resposta, a definigio da resposta a0 TisCo,

¢ - Descricio das ac;oes de contlngenma

7

- e - Comparagdo das acdes de resposta dorisco e agoes de‘contmgenma com 0s controles prev1stos

. Ident1ﬁcacao dos controles correspondentes e,

. Identlﬁcacao da srfuacao atual do risco e do atlvo

- -

e 0s riscos identificados sao anahsados em termos de probablhdade de ocorrenma e de impacto nos

Ob_]eUVOS como base para a avahagao e tomada de decisdes sobre as respostas para o tratamento dos

' 1iSCOS:

i

?
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Responsavel CEG Comlte Estrategwo de Governanca “ ’

Penod1c1dade Inicial e Rev1sa0 mensal

Realizacfio da Anahse de risco, pelo CEG Comlte Estrateg1co de Governanga. ;

Sera reahzada no- momento 1mc:1al paraa criagdo-do prlmelro documento de gerenc1amento de riscos ® tera
) rev1sao ‘com penodlmdade trimestral. Pode ocorrer a revisio extraordmarla mensal em caso de necesmdade
0 CEG — Comlte Estrateglco de Governanca ird dehberar~ sobre os niveis aceltave1s de riscos para a ’

, Orgamzacao e deﬁmra a part1r de votac;ao dos membros part101pantes 0s critérios de riscos € o apetlte ao -

risco. R L : ’

Nas reumoes penodlcas o CEG C0m1te Estrateglco de Governanga ir4 analisar se o apetite ao risco e 0s
v cnterlos estdio sendo respeltados pelos Nucleos de Gestao de Riscos e se as ac;oes propostas estdo sendo
eﬁ01entes _ J ; ‘ ‘

Sobre 4 andlise dos crltenos de riscos € unpoﬂante salientar que é convemente que a’SEF/MG deﬁna a

quantldade eo tipo de risco que podem ou nfo assumir em relag:ao aos objetivos. Tambem se faz necessario
que se estabelec;a critérios para avaliar a significAncia do nsco e para apoiar os processos de tomada de demsao
Os critérios de risco precisam estar alinhados ao planej amento estrategwo da Institui¢do e & estrutura de gestao

de riscos, de forma a reﬂetlr 0s. Valores ob]etlvos e recursos da orgamzagao e-estarem consistentes com as

pohtlcas e declaragoes sobre gestao de nscos

Os critérios de riscos a serem estabelecidos precisam levar em con51derac;ao as obngagoes da orgamzagao e
0s pontos de v1sta das partes mteressadas A
Apesar dos cntenos de risco serem. estabe1e01dos 1no inicio do processo de- avahacao de riscos, eles sd0

dindmicos e € 1mportante que sejam contmuamente anahsados cntlcamente e alterados, se necessario, pelo )

3

CEG- Comlte Estrateglco de Governanca . I ' o -
Pontos 1mportantes a observar ‘para a deﬁmgao dos cntenos de risco, conforme ISO 31 000 2018:
-a natureza e o tipo-de incertezas, como podem afetar resultados e objetivos, . ‘
Las consequéncias e as probablhdades como serdo deﬁmdas e mensuradas"
- fatores relacmnados ao tempo, como solucionar;
- cons1stenc1a no uso de medidas e de 1nd1cadores qua1s escolher
- €Omo.0 mvel de risco serd deterrmnado '
- qual o mvel de apetite a0 risco € sua relag;ao com o0s critérios de risco deﬁmdos
L - apontamento de ag;oesre pessoas para agir ou mltlgar 0S riSCOs;

- como as combinagdes e- sequenc1as de multlplos riscos serdo levadas em consideracdo;

] , , T B AR  -  30
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- a capacidade da orgamzacao

' O reglstro das decises tomadas nas reumoes sdo CEG — Comité Estrateglco de Governanca se dara através de

ata de reunifo. Os participes do CEG Comité Estrateg1co de Govemanca assinardo dlgltalmentc esta ata..

. As atas que tratarem de aprovacio dos FGR . Formulério de Gestéo de RISCOS dos Nicleos de Gestac de

~

Riscos seréo\cod1ﬁcadas para prekervaro sigilo dos documentos. - R

Preenchi\mentc,do' FGR —'Forrnuléric de Gestéo de Riscos

- Opgbes-do campo Estrategla da Resposta (coluna )

e Aceitar: ndo reahzar nenhuma at1v1dade de controle e aceltar a ocorrenma do problema caso o risco venha

.a OCOI'I'CI'

o M1t1gar buscar a reducao da chance de ocorrcncm do evento (probablhdade) ou de seu 1mpact0'

o. Transferir: transfenr a responsablhdade de gerenc1ar este risco para um terceiro;

. Ehmmar' levar a chance de ocorrencla ou o mpacto do evento para zero. No’ contexto pratlco seria

extinguir a atlvldade/processo anahsador em questdo.

) /
“0 proposrto da anahse de riscos € compreender a naturcza ‘do risco e suas
caracteristicas, incluindo o nivel de risco, onde apropriado. A andlise de riscos envolve
a consideracio detalhada das incertezas, fonte de risco, consequéncias, , probabilidade,
eventos, cendrios, controles e sua eficacia. Um evento pode. ter multiplas causas €.
consequéncias € pode afetar multiplos objetivos. o
A analise de riscos pode ser- reahzada com ‘véarios graus de detalhamento e
complexidade, dependendo do propdsito da ‘analise, da disponibilidade e -

~ confiabilidade da informagio, e dos recursos disponiveis.
“'As técnicas de analise podem ser qualitativas, quantitativas ou uma combmacao

destas, dependendo das circunstancias e do.uso pretendido. - S
Convém que a analise de riscos considere fatores como: '
- a probabilidade de eventos e consequéncias; A
- a natureza e magnitude das consequéncias; )
- complexidade e conectividade; . ’ <
- fatores atemporais e volatilidade; S '
- a eficacia dos controles existentes; ‘
- sensibilidade ¢ niveis de confianga.

A anélise de riscos pode ser influenciada por qualquer d1vergenc1a dc oplmoes vieses,

percepcdes do risco e julgamentos. Influéncias adicionais séo .a quahdade da
informagfo utilizada, as hipéteses e as exclusdes feitas, quaisquer limitac3es das
técnicas ‘e como elas sdo executadas.. Convém que estas 1nﬂuenc1as sejam
consideradas, documentadas e comunicadas aos tomadores de decis&o.
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Eventos altamente incertos podem ser dificeis de quantificar. Isso pode ser um

~+ problema ao analisar eventos com consequéncias severas. Nestes casos, usar uma
combinacio de técnicas geralmente fornece maior discernimento. . - -

A anélise de riscos fornece uma entrada para a avaliacdo de riscos, para decisdes sobre

se 0 risco necessita ser tratado e como, e sobre a vest‘ratégia e os métodos mais

- apropriados para o tratamento de riscos. Os resultados propiciam discernimento para

~ decisdes, em que escolhas estdo sendo feitas e as opcdes envolvem diferentes tipos e

niveis de riscos. (ISO 31.000, 2018; p. 13) ’ '
) ) 4 SO

_. . - 6.3.4—Definindo critérios de risco = - ; o
Convém que a organizag8o especifique a quantidade e o tipo de risco que podem ou
ndo assumir-em.relacdo aos objetivos. Convém também que estabeleca critérios para.
avaliar a significancia do risco e para apoiar 0s processos de tomada de. decisfo.~
Convém que os critérios de risco sejam alinhados a estrutura de gestfio de riscos €
sejam personalizados para o proposito especifico ¢ 0 escopo da atividade em

“ consideragdo. Convém que 0s critérios de risco reflitam os valores, objetivos €
recursos da organizagfo € sejam consistentes com as politicas e declaragdes sobre

_gestfio de riscos. Convém que 0s critérios de riscos sejam estabelecidos levando em
consideracgo as obrigacdes da organizagio e 0s pontos de vista das partes interessadas.

- Embora convenha que 0s critérios de risco sejam estabelecidos no inicio do processo

_ ‘de avaliacdio -de riscos, eles sdo dindmicos; € convém que sejam continuamente

. analisados criticamente ¢ alterados, se necessario._ ‘, S :

Para estabelecer os critérios de risco, convém considerar: ) :

- a natureza e o tipo de incertezas que podem afetar resultados e ijétivds (tanto

tangiveis quanto intangiveis); - - . ‘ o

- como as consequéncias (tanto positivas quanto negativas) e as probabilidades seréo

definidas e medidas; - L ‘ ' . -

- fatores relacionados ao tempo; ' ' ‘ * o '

- consisténcia no uso de medidas;

- como o nivel de risco sera determinado; = . -

- como as combinagdes- € sequéncias de multiplos riscos serfio levadas em

considerac¢ao; - : : ‘ ‘ g

- a capacidade da organizacdo.”

’

S

(ISO 31.000, 2018, p. 11-12)

\

/

Fase 4 - Avaliégﬁo dos Riscos
o .

A fase de avaliacio de riscos permite a comparagéo dos resultados da analise de riscos com 0s critérios de

risco e apetite de riscos estabelecidos,pelo CEG — Comité Estratégico de Governanga.

‘Tal fase pode avaliar: V-
- tratamento prbpost'o para os 1iScos identificados e sua prioridade;

"~ se um proceésso-deve ser mantido, reduzido-ou eliminado; .

S ;\1’990;   e
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- propor novas alternatlvas de tratamento de riscos;
- reahzagao de novas analises adlclonals para compreender melhor 0 Tisco;

- manter oS controles ex1stentes 1mplementar novos ou modlﬁca-los

\

- recons1{derar os objetivos;
- rever o apetite ao risco;

- rever os critérios de aversdo ao risco. o o _ h
As decis6es devem levar em consideracio os contextos internos e externos da Organizagéo e as consequéncias

reais € percebldas pelas partes 1nteressadas

Todos os stakeholders envolv1dos no processo de Gestiio de Riscos devem ser formalmente comumcados das

acoes de tratamento aprovadas pelo CEG ~ Comite Estrateg1co de Governanga de-forma a garant1r que se

comprometam e que sejam responsab;hzados por elas

OFGR _ Formulério de GeStéo de Riscos deverd ser aérovado tﬁméstrahﬁente pelo CEG — Comité Estratégico

de Governanga através de ata de reunifio ¢ da assinatura de seus participes; preservado o sigilo necessario-

A fase de avaliacdo dos riscos ocorre em trés etapas a saber:

- 1. Revisdo da plamlha FGR - Formulano de Gestdo de Riscos e avahacao do melhor tratamento proposto ao -

"YiSco apontado -Atividade reahzada pelos Nucleos de Gestdo de Riscos com perlodlcldade mensal;
- 2. Revisdo dos riscos apontados e seus respectlvos tratamentos Andlise da Vlablhdade do tratamento E, por

fim a aprovacao da proposta pelo Propnetano do RISCO ou Responsavel pelo ativo, com periodicidade

mensal

‘3. O CEG - Comlte Estrategwo de Governanc;a ird se reunir, com penod1c1dade tnmestral para aprovar o

-

'FGR Formulano de Gestao de Riscos proposto. ‘ - L

Apos a aprovac;ao 0s partlclpantes do CEG Cormte Estrateglco de Govemanga assinardo a ata de reunifo

codlﬁcada  registrando assim sua aprovagao

Responsavel: Nicleos de Gestdo-de Riscos
- Periodicidade: Inicial e Revisdo mensal -

Os Nicleos de Gestdo de Riscos ap6s _apontainerito dos riscos no FGR — Formulario de Gestdio de Riscos)

vio realizar a seguinte avaliagdo: : S T i .

- Rev1sar 0 FGR Formulario de Gestao de Riscos;
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- Avaliar o PIR alcancado pelorsco; . .-
- Comparar os ativos e seus riscos com o PIR encontrado para pnonzagao de tratamento;.
- Avahar o tratamento proposto e sua V1ab1hdade S ' S

- Propor novos tratamentos dos rlscos L S ' o o
Esta avaliacio sera realizada mensalmente. '
Responsavel: Proprietario do Risco ou Re‘spbnsével pelo Ativo
Periodicidade: Inicial ¢ Revisio mensal o
O“prépﬂetério do risco ouo respoﬁsével pelo ativo rad proceder nesta fase a avaliagdo dos riscos propostos
pelo Nucleo de Gestao de RlSCOS de sua unidade. Ttens a serem avahados |

- Rev1sar o FGR ™= Formulano de Gestao de Riscos.

- Aprovar tratamento proposto ao risco (Resposta ao risco e Acgdo de contmgenc1a colunas K e L do FGR)

- Assmar o FGR — Formuléario de Gestao de Riscos. : : , IR -

- Aprovar os 11scos re51duals (constantes do FGR — Formularlo de Gestao de RlSCOS sob a 1dent1ﬁca<;ao de

Risco Residual na coluna I) - , T

Esta avahacao revisdo e aprova(;ao tem penodlcldade mensal e sera reahzada em documento restnto a ser

arquivado pelo Nucleo de Gestdio de Riscos.. - : , , o :

Responsével: CEG — Comité Estratégico de Governanc}a . - ‘
Periodicidade: Inicial e Revisdo tﬁmestal S ST ' = ' ’

Trimestralmente o CEG - Comité Esﬁatégico de Go\vernanc;a ir4 se reunir para avaliar os riscos propés’t‘os.‘

A avaliag8o dos nscos pretende

- Revisar o FGR — Formulano de Gestao de RISCOS aprovado pelo proprietario do risco e/ou responsavel
pelo ativo;
- Aprovar o tratamento de nscos proposto e aprovado pelo propnetano do risco e/ou responsavel pelo ativo;

- Aprova.r o FGR — Formulano de Gestfio de Riscos aprovado pelo propnetano do risco e/ou responsavel

pelo ativo; - - - - , : .

7/

- Aprovar 0s TiScos r651duals aprovados pelo propnetano do risco e/ou responsavel pelo ativo;

- Revisar se os critérios e 0 apetlte ao risco definidos pelo CEG Comité Estrateglco de Governanca foram

respe1tados - , ‘ o o _ B .

%?Q:@J S | | | : 34
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A avahac;ao dos riscos, dos tratamentos sugendos € de sua pnorlzacao corn o intuito de redu21r a exposmao, ,

a0s" nscos respeita a relagdo custo- beneﬁc10 na de01sao de aprovar a 1mplementa(;ao de agdes de controle

além de controles mternos.

Documentacao gerada

.. 'FGR Formulano de Gestao de Rlscos aprovado pelo CEG Comlte Estrateglco de Governanc;a no qual

v -

. constem

o os nscos que requerem tratamento e suas respectlvas cla551ﬁca<;0es (de probablhdade impacto, .

}relevanc1aetc) - o S ‘ R

o
o aordem de prioridade péra cad_aﬁatarﬁento;

o asrazles paraa escolha dos tratamentos sugeridos; |

o oS tratamentos propostos, os, recursos necessanos e os beneficios esperados; €

o os responsavels pela aprovagdo e pela 1mplementagao do plano de gestdo delnscos

o Ata de reunifio codificada, que reglstra a dehberac;ao do CEG — Comlte Estratégico de Governanc;a com

, relagao’ aos FGR — Formulério de Gestfio de Riscos.

e MatanACI L - : S
A Matnz de Responsablhdades ou Matriz RACI ¢ uma ferramenta de gestao interna utilizada para deﬁmr e
~ descrever as responsablhdades das partes 1nteressadas nas at1v1dades de um processo em que suas Jetras |

v

representam a funcéo de cada colaborador envolvido €. T - o

“R: Respdnéével pe_laéxecuc;éo— R
A: Respohvsével péla aprovagao | o v o
C: Parte initeressada que déve ser consultada " o -
I: Parte 1nteressada que deve ser mformada

S: Recurso que suporta a execugao do pacote de trabalho 3 7

~

‘ Métriz‘ de Responsabilidades/--RACi ‘ 

N L
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~Nome -~ Grupo s 7z 8 9.3 2
e e Lo o : oy ] T
Alberto Niicleo de Gestiio de Riscos R |R JR [R R |I
Joaquim  |Nucleo de Gestdio de Risqos C- R |[R /R |R R |I
Jorge- - ‘|'Nucleo de Gestdo de Riscos IR |R |R .|R_ |R|I
Jodo™ ‘ Proprietério do Risco ou Responsavel pelo Ativo C [C |C |[C_|A |A
| Miguel Propnetano do Risco ou Responsavel pelo Ativo Cc |€C |C |[C |A A
Roberto : Propnetarlo do Risco ou Responsavel pelo Ativo . |C |C {C |C A |A
Almir CEG ) ST L 1 | A A
Fernando CEG IR - ) ‘ I I I I A JA
José  |CEG ‘ | T |1 1 J1 A |A
o Onde:

R: Responsavel pela execucdo ' ' » o
A: R_espon'éével pela aprovacgédo '

C: Parte interessada que deve ser consultada

I: Parte interessada que deve ser informada

S: Recurso que suporta a execucio do pacote de trabalho

. Fése 5- Tratamento de Riscos o o o

A fase de tratamento dos riscos tem como. mtulto selecmnar e 1mpIementar opcoes para abordar riscos. Tal

processo pretende: ﬂ
- selec/iq_nar o-tratamento de risc\:o;
- - planejar e implémenfar o tratamento do risco;
- avaliar a eficacia deste tratamento; |

- decidir se 0 ri§éo remanescente & aceitével,; -

- se néo ~for aceltavel realizar tratamento adicional;
- evitar 0 uso ao decidir nfo iniciar ou contmuar com a at1v1dade que da ongem ao nsco
- assurmr ou aumentar o-risco de manelra a perseguir uma. oportumdade'

- remover a fonte do risco; S
- mudar._a probabllldade; x o ~
- mudar as éonsequ'éncias - | ]

- compartﬂhar o risco (por exemplo, por meio de contratos compra de. seguros) .

\JM : : | 36

- reter O risco por decisdo fundamentada.
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A fase de tratamento de riscos engloba trés partlclpes e suas respectlvas competéncias:

1. Ao Nucleo de Gestéo de Riscos cabe acompanha:r e compﬂar os dados relatlvos ao t;atamento

* proposto no FGR— Formulano de Gestéo de Riscos mensal a ser enviado, ao Proprietario do Risco

- para fins de aprovagdo e assinatura;

2. Ao Proprietério do RlSCO cabe aprovar e assinar o FGR Formulano de Gestao de RlSCOS com
penodlcldade ‘mensal;

3. Ao CEG — Comité Estrateglco de Governanca resta aprovar € acompanhar 0 tratamento de riscos

: proposto.

- Responsavel: Nucleos de Gestao de Riscos ..~ " N | S
Periodicidade: Inicial e Rev1sa0 mensal i ‘

i

E de competéncia dos Nucleos de Gestdo de Riscos:

- Acompanhar o tratamento dos riscos aprovado prev1amente

- Prov1den01ar a compﬂacao dos dados do FGR — Formuldrio de Gestdio de Rlscos e

- Encammhar ao Responsavel pelo 11SCO e/ou propnetano do ativo, mensalmente

Responsavel Propnetano do Risco e/ou Responsavel pelo At1vo
Penodlcldade Inicial e Rev1sao mensal . y

4 . - Y
; .

O tratamento dos- nscos reahzado pelo Propnetano do Rlsco ou Responsavel pelo Ativo pretende

- Identificar as qpcoes de tratamento de riscos; - o = :
- Analisar e avaliar as opgoes de tratamento de nscos e avahar a eficacia do tratamento
- Providenciar a 1mplementagao das agoes de resposta ao nsco
- - Decidir se o risco remanescente € aceltavel e caso ndo seJa ace1tavel propor tratamento ad1c10nal ‘

- Apontar no FGR Formulano de Gestdo de Rlscos 0S 11SCos remanescentes/res1duals

- Atualizar mensalmente no FGR Formularlo de Gestio de Riscos os tratamentos em andamento e suas

) consequenc1as

- Apor assinatura no FGR — Formulano de Gestao de RISCOS mensal Vahdando 0 tratamento 1mplementado

¢ descrito no documento. _ e RS
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bResvpon'séwel: CEG — Comité Estratégico de Governanga
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—~

/ -

0 aéompanhamento mensal realizado pel{) CEG — Comité Estratégico de Governang:a presta-se a uma analise

critica do FGR — Formulério de Gestdio de Riscos, para assegurar a sua contmua adequacao pertmenCIa e

eficicia e seus resultados so documentados em atas’ de reumao codlﬁcadas
A Anlise critica pelo CEG- Comlte Estratetnco de Governanc;a inclui cons1deracoes com relacao a:
. Sltuagao das agoes de analises cntlcas anteriores, reahzadas pela dlrec;ao

. Mudancas nas questdes internas e externas que sejam relevantes para o sistema de gestdo de Gestao de -

Riscos.

. Realunentac;ao sobre 0 desempenho da Gestao de Riscos, 1nclu1ndo tendéncias em:
| e Momtoramento e resultados da medlgao e
o Cumpnmento dos obJetlvos de da Gestao de RlSCOS
o’ \Reahmentagao das’ partes 1nteressadas

 Resultados da avaliagdo dos riscos € sfcuacao) do plano de tratamento de riscos; e oportumdades para

- melhoria contmua o e , — : 7 3
. Reavahacao do apetlte a0 TiSCo deﬁmdo prev1amente e dos cnterlos de riscos propostos em comparacao ao

tratamento de riscos reahzado

/

. Aprovacao do FGR — Formulano de Gestio de RISCOS tnmestralmente com a aposicdo de assmatura dos

'part1c1pantes do CEG — Comité Estrategwo de Governanga na ata de reunifio codlﬁcada o Co-

- Informacdo e comunicagdo -
As atividades de ihformac;éo e c,omunidégﬁo sdo parte integrante do processo de gerenciamento de riscos.
E importante estabelecer diretrizes & protocolos para v1ab1hzar 0 compartﬂhamento de mformacoes sobre

riscos e a comunicacdo clara, transparente tempestlva relevante e reciproca entre pessoas e grupos de

7

proﬁssmnals no &mbito da SEF/MG. '
A informacﬁo deve estar dispom’vel e acessivél a todos’oé Stakéholders envolvidos em cada Nucleo de Gestio

de Riscos, permitindo uma visdo 'integrada das at1v1dades de identificacio, anahse avahag:ao tratamento e

monitoramento de nscos mcluindo sua documentag:ao preservada areserva€ o 51g110 necessarlo

E de responsabilidade de todos 0s Stakeholders a manutencio da mformacao atuahzada _
' Nan E 38
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Os Propnetanos dos Riscos devem momtorar o alcance dos obJetlvos propostos no F GR Formulano de

‘Gestio de Rlscos em suas respectlvas areas de responsablhdade

e Com frequenma ‘mensal, por meio de 1nd1cadores de risco, 1nd1cad0res de desempenho e Venﬁcagoes

‘rotmeuas para manter riscos e resultados dentro das toleran01as a riscos deﬁmdas ou Vanacoes aceitaveis

no d_esempenho, R

~ -

e por meio de autoavaliac;(”)es de‘risco's'com 0 preenchimento ‘ménsal 'do FGR — Formulario de Gestdio de

R1$cos que consta do ciclo de revisio penod1ca estabelecido; e

e a execucao e os resultados desses momtoramentos sao documentados e reportados através do FGR —

Formulano de Gestao de Riscos.

!

- O CEG — Comité Estratégico de Governanga ¢ responsavel por supervisionar 0s riscos coordenar e monitora'r ‘

a gestdo de riscos € seus tratamentos propostos. O comlte fornece. onentacao e fac111ta<;ao na conducio dos

tratamentos propostos e acompanha 0 momtoramento mensal realizado pelos Proprietarios dos RlSCOS Os

“Nucleos de Gestao de RlSCOS s30 responsaveis. pela 1mplementacao dos tratamentos de nscos propostos no

'FGR — Formulario de Gqstao de Riscos.

Elaboradores
~e Anderson Aparemdo Fehx

. Magda Assis Rodrigues Arieta

. Dan-iéyl‘dea' Oliveira Rezende

Revi‘sores\*quahto ao contetdo
Membros da OS 007/2021 -
. Alessandro ‘Marcio de- Moraes Zebral
e Daniel de Oliveira Rezende

e ‘Vanessa Lamégo Avendariha ;

5  . Eduardo Mendes Costé

e  Hely Lembi Ferreira Janior
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Anexo 1 - FGR - on.BEmac de Gestio de Riscos

Elabarador por.

SECRETARIA DE

ESTADO DE FAZENDA |

DE MINAS GERAILS

FGR - FORMULARIO DE GESTAO DERISCOS ~ .

Yersig

Data de Emissio

Descri¢do: Gerenclamento de Riscas

I

Més de refaréneia:

Jtem Ativos /Perfil de Risco - Yulnerabifidade Descrigio do risco associado oo delr |1 | A ] Pan. | situago Estratéta Hesposta ao Risco Agiode © iaeC g0 Atual ! Observag
N A o B C i) EJF |G H 1 i ~ K ‘M
] - D 0 < :

v 2 = N []

p ] o
4 T 0 \
§ | 0
8 - ‘ [N
7 o
8 * ]
3 : P ] "
B \ PIR Aplichvels [
' PR Burados |0 ) ,
! Security Index | 0
o - K {
e [ - . o
. ;
{
) .
/ - . o
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R: Responsavel pela oxmocnmo
' A: Responsével pela aprovagdo
C: Recurso-deve ser. consultado )
I: Recurso deve ser, informado

S: Wooimo que suporta a oxoocmmo do pacote de :mg_:o

f

>s98 2- Zmﬁ.ﬁ RACI 7 i
Zm:.ﬁ Qm Wa%czmmw:amaam EG =
. ‘ o [ L L
Nome .. Grupo 2 18 8 18 |Z m
‘, & e | o ose = -
, = . m, G o 8 |5 M..
Alberto Unidade uaiw:mmc.mmﬁ especifica 1C. S v S S S L
Joaquim’ I Nacleo de Gestio de EmOOm - R R. |R R R 1
Jorge Nicleo de Gestdo de Riscos - R R - |R R R I
Jo#io N Proprietario do Risco ou W@mnosmNZQ_ pelo Ativo c_ |C C C A A
Miguel Tov:ﬁm:o do Risco ou Responsavel pelo Ativo Cc " |C C C 1A |A
Roberto ?ov:ﬂ&.._o do Risco ou Responsavel pelo Ativo C 1€ C C A A
| Almir CEG _ | | | S I~ A |A
‘Fernando CEG , ’ : ,. I I I I A A
José CEG SRR | O S I A A
Onde: . - L -



