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NORTEADORES

ESTRATEGICOS

2020-2030

PROPOSITO

Contribuir para o bem-estar da sociedade mineira.

MISSAO

Prover e gerir os recursos financeiros do Estado, para garantir o desenvolvimento
econdmico e a justica fiscal, em beneficio da sociedade mineira.

VISAO

Ser a melhor Administragcao Tributaria e Financeira do Brasil:
inovadora e orientada ao cidadao.

VALORES

Inovacao, Transparéncia, Integridade, Simplicidade, Cooperacao,
Adaptabilidade, Respeitabilidade, Resultados.

SEF 2030+
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Mensagem do 2+cicLo

Secretario-adjunto

A gestdo estratégica vem se apresentando como tema prioritario para o
servico publico brasileiro. E um processo de continua tomada de decisdo
que envolve a definicdo dos objetivos e dos meios para alcanga-los,
influenciando diretamente o resultado das organizagdes e das politicas
publicas. O atual cendrio de austeridade econdmica pede o
fortalecimento da gestdo estratégica nos o6rgaos com o firme
comprometimento de seus servidores.

A necessidade de revisdo nas estratégias das organizacbes ganha
destagque num contexto de rapidas e frequentes mudancas no ambiente
em gue se inserem. Neste momento, seguindo o cronograma de seu
planejamento estratégico de curto prazo, a SEF apresenta a revisao
semestral do seu plano anual.

O objetivo da revisao foi atualizar as estratégias da SEF para o segundo semestre de 2021, considerando os
resultados alcangados no primeiro ciclo, as questdes estratégicas atuais e os desafios para o segundo ciclo.

Seguimos perseguindo a Visao da SEF no horizonte 2030+: “Ser a melhor Administragao Tributaria e Financeira do
Brasil: inovadora e orientada ao cidadao”.

Plano Anual SEF 2021 - 2° Ciclo

O Plano Anual SEF 2021 - 2° Ciclo é resultante da Revisdo Semestral do Plano Anual SEF 2021 -1° Ciclo, que teve
como principais diretrizes e orientagdes:

» Estaralinhada com os Planos de governo (PMDI 2019-2030, PPAG 2020-23, Plano Estratégico MG 2019-22);
» Estaralinhada com os Norteadores Estratégicos e Eixos Estratégicos Tematicos da SEF;

« Orientar as estratégias das unidades para aprimorar a maturidade da Gest&o Fiscal: MD-GEFIS;

* Manter os objetivos organizacionais inicialmente definidos para 2027,

+ Atentar para os resultados alcancados no 1° Ciclo;

» Utilizar o SISGES e Painel da GE para registro e obtencdo de informacdes.

A partir destas diretrizes, as unidades da SEF fizeram proposi¢cdes de revisao e atualizagcdo de suas estratégias
para 2021, que foram submetidas a avaliagao e aprovacao pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica.

Este documento retrata o Plano Anual SEF 2021 — 2° Ciclo e traz como principais elementos: Norteadores
Estratégicos 2020-2030; Eixos Tematicos e Desafios 2021-2023; Mapa Estratégico; objetivos; resultados-chave;
planos de acao; e projetos estratégicos atualizados. Estao ainda nele presentes a sisteméatica de monitoramento
e avaliacdo de resultados, a Agenda da Gestao Estratégica 2021, o Orcamento para o periodo. Por fim, traz um
anexo com descritivo de todas as alteragdes realizadas.

Reafirmamos a importancia do Sistema de Monitoramento da Gestao Estratégica (SISCGES) e do Painel da
Gestdo Estratégica desenvolvidos na SEF, uma vez que instrumentalizam todo o processo de elaboracao,
execugdo, monitoramento, avaliagdo e revisao do Plano.

Por oportuno, € dada a publicidade ao Plano Anual SEF 2021 - 2° Ciclo, informando ainda que ele esta disponivel
no site da SEF, nas novas paginas desenvolvidas para a comunicagdo da Governanga e Gestao Estratégica,
assim como no Painel da GE e intranet.

Luiz Claudio Fernandes Lourengo Gomes
Secretario-Adjunto de Estado de Fazenda de Minas Gerais
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EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS
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2°CICLO

DESAFIOS 2021-2023

Recuperacao da
situacao fiscal do Estado

» Preparacao do Plano
de Recuperacao Fiscal

» Monitoramento do Regime de
Recuperacao Fiscal em caso de
homologacao

Aperfeicoamento da
gestao das contas publicas

» GRP-Minas

» Promocao da sustentabilidade
da divida publica estadual,
aperfeicoamento da governanca
das estatais e identificacao de
oportunidades relacionadas
aos ativos e haveres do Estado

» Ampliacao da eficiéncia e da
transparéncia da contabilidade do
Estado de Minas Gerais

» Otimizacao da performance da
administracdo financeira do Estado

» Aprimoramento e modernizacao da
gestao do Tesouro Estadual

Eficiéncia na fiscalizacao,
arrecadacao e cobrancga
tributarias, com reducao da
inadimpléncia e combate a
concorréncia desleal

» Aproximacgao entre arrecadacao
efetiva e potencial

» Estimulo a conformidade tributaria
pela autorregularizacao

» Simplificacdo e modernizagdo da
arrecadacado e das modalidades de
pagamento

» Aumento da recuperacao do crédito
tributario, inclusive os inscritos em
divida ativa

» Modernizagao do crédito tributario

» Elevacao da percepcao de risco e a
recuperacao da receita

» Efetividade das acdes de controle
fiscal

% Aprimoramento do

relacionamento fisco-
contribuinte e melhoria
no ambiente de negécio

» Aprimoramento e ampliacao dos
servigos prestados ao contribuinte e ao
cidadao

» Modernizagdo do sistema de
parcelamento

» Ampliagcao do protagonismo do
programa de educacao fiscal estadual

» Implantacao do programa nota fiscal
mineira

» Simplificacao das obrigacdes
tributarias acessorias

» Acesso dos contribuintes de menor
capacidade econdmica a assisténcia
juridico tributaria gratuita sobre o
contencioso administrativo fiscal

» Aprimoramento dos produtos e
processos do contencioso
administrativo fiscal mineiro e
ampliacao da integracao com o
publico alvo
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EIXOS ESTRATEGICOS TEMATICOS

DESAFIOS 2021-2023

D Politica tributaria indutora do

) Fazenda Digital
Y desenvolvimento econdomico e 9

focada na simplificagdo do
cumprimento das obrigacodes
acessorias

> Politica tributaria de incremento,
atracao e retencao de investimentos
no Estado

Tecnologia da informacgao e
Comunicacao integradora,
transformadora, agil e flexivel

» Transformacao agil na SEF

» Retencdo dos recursos humanos de Tl

Servidor fazendario qualificado,
engajado e motivado

» Implementacdao de modelo de
governanca em gestao de pessoas
e gestao por competéncias

» Implementacao do Programa de
Desenvolvimento do Servidor

» Implantagao da Escola Fazendaria

» Implementacao do teletrabalho — home
office na SEF

» Integracao institucional
dos servidores da SEF

» Implantagao do controle de
conformidade dos processos
internos e a gestao de risco

» Revitalizacao das unidades
com déficit de pessoal

» Garantia de alto nivel de disponibilidade
dos servicos em ambiente digital

» Evolugao tecnoldgica de Tl

Governanga e Compliance

» Controle de conformidade dos
processos internos e gestao de riscos
e disseminacao de sua cultura na SRE

» Aprimoramento da governanga de Tl

» Manutencao da certificacao I1ISO 27.001
para o ambiente de autorizagao de
NF-e

» Sistema de governanga corporativa

» Aperfeicoamento da gestao
estratégica na SEF

» GCestdo de projetos na SEF
» GCestdo de Risco na SEF

» Aprimoramento da sistematica
da comissdo de ética da SEF

» LGPD - Lei Geral de Protecao
de Dados

» Alcance do nivel 2 do padrao IA-CM
para a funcao auditoria interna, até
2022

» Inovacao da Corregedoria

» Avaliacao da qualidade de produtos e
servicos prestados aos cidadaos e
demais 6rgaos do Estado
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MAPA ESTRATEGICO E

OBJETIVOS 2021

MISSAO

Prover e gerir os recursos financeiros do Estado para
garantir o desenvolvimento econdmico e a justica fiscal
em beneficio da sociedade mineira.

Alcancar a
sustentabilidade
fiscal

Promover a
simplificacdao do
ambiente de
negodcios e de
servicos
prestados

Aprimorar a
governanga
e a gestao
fazendaria

PLANO 20
ANUAL | SEF 3j

2°CICLO

VISAO 2030

Ser a melhor Administragao Tributaria
e Financeira do Brasil: inovadora e
orientada ao cidadao.

Impulsionar resultados financeiros

Gerir o Tesouro de forma inteligente, inovadora e proativa

Promover servicos simplificados e de qualidade

Tornar o Tesouro transparente e digital

Aprimorar os servigos prestados a sociedade e garantir o bom
desempenho do contencioso tributario administrativo mineiro,
no tocante a celeridade e transparéncia

Modernizar a infraestrutura e adequar a forca de trabalho da Tl
para garantir transformacdo digital da SEF

Aprimorar a governanga de Tl

Promover a gestao e o
desenvolvimento do servidor
fazendario 2020/2030+

Elevar a maturidade da gestao
estratégica na SEF

Aprimorar a gestao dos instrumentos
juridicos, a qualidade e a
tempestividade dos servigos
prestados pela AJUR

Expandir a comunicacao
das agcdes da SEF para o
publico externo, a partir de
redes sociais préprias

Promover a manutengao de condutas
licitas no ambiente fazendario,
contribuindo para o desenvolvimento
das atividades fins da SEF

Aumentar o nivel de maturidade
em governanga publica, gestdo
de riscos e integridade
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MONITORAMENTO E

AVALIACAO

O acompanhamento da execucado do Plano Anual SEF contempla o processo e os instrumentos para
0 monitoramento e a avaliagao das estratégias definidas para o periodo.

Para fins de monitoramento, o desempenho dos resultados-chave e das iniciativas é apurado
mensalmente pelas unidades, garantindo a adocao de medidas de controle em tempo oportuno, no
caso de identificacao de desvios. O processo € coordenado pela Assessoria Estratégica e realizado em
parceria com as equipes de planejamento das unidades da SEF (interlocutores da Gestdo Estratégica).

O Sistema de Monitoramento da Gestao Estratégica (SISGES) é a ferramenta desenvolvida pela SEF
para o acompanhamento quantitativo e qualitativo dos resultados-chave e das iniciativas sob
responsabilidade de cada unidade. Em conjunto com o Painel da Gestdo Estratégica, as ferramentas
permitem a analise do desempenho dos indicadores e a evolucao das iniciativas, auxiliando na
tomada de decisdo e na comunicacao da estratégia.

No Encontro Estratégico, que ocorre trimestralmente, € realizada a avaliacao do desempenho dos
resultados-chave e das iniciativas pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica (CGGE) da SEF.

Os projetos estratégicos de Tl continuardo a ser monitorados por meio da solucdo PPM/STI,
utilizando-se de padrdes especificos para apuragdo de desempenho que visam garantir a execugao
do portfélio de TI.

O processo de monitoramento e avalicao do Plano Anual SEF 2021 sera parcialmente concluido em
dezembro de 2021, culminando no encontro anual para apresentacao dos resultados do periodo e
comunicacao do Plano Anual SEF 2022.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO ANUAL SEF

@  sstommoevouoRamenTo DAGESTAD -
= STRATEGICA - S1GE w

Interlocutores da Gestéo Estratégica nas unidades efetuam o monitoramento dos
=3 &= Em;a resultados-chave e iniciativas

Encontro Estratégico
Reunides de Unidades i i . Adj i
Reuniées de Subsecretaria ou com o Sec. Adjunto Reunides do CGGE
Equi li int te o d h . .
quipes anafisam internamente ,D. f.-sf.-mpen °© Superintendentes e Gerentes de unidades apresentam os Comité de Governanga analisa os dados
de seus resultados-chave e iniciativas e ) . .
resultados aos Subsecretarios ou Sec. Adjunto, conforme o apresentados pelos Subsecretédrios e Sec.
propde agoes de corregado de rumos, caso e . - L .
necessario caso, para analise da situagéo estratégica (resultados-chave Adjunto e propde agbes de corregao de
! e iniciativas, pontos de atengéo e propostas de corregao de rumos ou valida as propostas apresentadas
rumos)
o i o000
[, <‘J 4.
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AGENDA 2021

GESTAO ESTRATEGICA

PLANO
ANUAL

20
SEF 21

2°CICLO

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JuL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Encontro Anual - Resultados 2020

Comunicagdo Plano Anual SEF 2021
Secretaria de Estado de Fazenda

Monitoramento KRs e Iniciativas
Unidades da SEF com apoio dos Nucleos
de Planejamento da SEF

ATE O 15° DIA DO MES

/‘—-
4

’—-
e
’

-
e -
/

> B >

Encontro Estratégico de

Avaliacdo de Resultados
Secretdrio de Estado de Fazenda e
Comité de Gov. e Gestao Estratégica

ATE O 20° DIA DO MES

> <+

Plano Estratégico SEF MEDIO
PRAZO
Unidades da SEF

ENTRE MAIO E NOVEMBRO DE 2021

Plano Anual SEF 2021 - Revisdo

ajustes KR e Iniciativas
Unidades da SEF

ATE O 30° DIA DO MES

Plano Anual SEF 2022 - Elaborag¢do
Unidades da SEF

ENTRE 04 DE OUTUBRO
A 07 DE DEZEMBRO

Encontro Anual - Resultado 2021
Comunicacgao Plano Anual SEF 2022
Secretaria de Estado de Fazenda

ATE 0O 15° DIA DO MES

A

Nota: resultados parciais A Nota: Orcamento Base Zero - OBZ

de dezembro
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PREVISAO

ORCAMENTARIA
ORGCAMENTO 2021 APROVADO

PLANO
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2°CICLO

235.513.222,00

65.202.942,06

= ~ Crédito
AREA ACAO LOA 2021 Suplementagao Anulagdo Autorizado
1036 - Melhoria das Instalacdes Fazendarias 1.000,00 1.054.562,00 1.055.562,92
4278 - Gestao da Tributacdo, Arrecadagao,
Fiscalizacao, Crédito e Cobranca 13.610.499,00 1.350.000,00 | 12.260.499,00
SRE
4281 - Simplificagado Tributaria 1.000,00 1.000,00
4282 - Controle Fiscal 21.403.000,00 1.184.783,53 113413212 21.453.651,41
4284 - Nota Fiscal Mineira 1.000,00 1.000,00
4312 - Gestéo Eficiente e Transparéncia do
CCMG Contencioso Administrativo Tributario SEB7RAO0 T14.328,86 TOEMZEE
2001 - Suporte as Agdes do Tesouro 20.000,00 20.000,00
Estadual
2024 - Gerenciamento e Suporte as
Atividades Ligadas a Contadoria Geral 10.279,00 10.279,00
do Estado de Minas Gerais
2027 - Gerenciamento e Suporte as
Atividades Ligadas a Governanga de Ativos
e da Divida Publica do Estado de Minas 10.019,00 10.019.00
Gerais
4199 - Controle e Operagdes Financeiras
dlos BEaUes ESaciue 54.157.140,00 1.440.668,97 52.716.471,03
4247 - Gestdo Estratégica e Planejamento
Financeiro 7.271,00 727,00
STE
4251 - Contadoria Transparente 9.878,00 9.878,00
4252 - Contadoria Legal 664.430,00 664.430,00
4255 - Governanca do Sistema Integrado
Utilizado para a Execugao Orgamentaria, 43.983.221,00 17.741934,77 25.073.277,57 36.651.878,20
Financeira, Patrimonial e Contabil
4258 - Gestao de Ativos e Haveres 4.306.130,00 638.788,80 40.000,00 4.904.918,80
4260 - Endividamento Sustentavel 8.813,00 8.813,00
4261 - Governanga das Empresas Estatais 9.013,00 9.013,00
2048 - Transformacdo Digital 10.070.000,00 4.900.000,00 14.970.000,00
2051 - Proposigao, Ampliagdo e Sustentagao
STl de Solugdes e Atendimento aos Usuérios de 38.752.867,00 2.385.220,00 41.138.087,00
TIC
2052 - Sustentacao do Data Center 42.794.984,00 36.952.255,00 79.747.239,00
SPGF 2500 Assessoramento e Gerenciamento
+ GAB de Politicas Publicas 5.098.894,00 231.068,18 15111,60  5.314.850,58

29.053.190,26 271.662.973,80
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LISTA DE

SIGLAS

AF
ALMG
AMM
BID
CAMG
CGU
CIRC
CTCA
DAMEF

DAPI
DCGA
DCGE
DER-MG

DIA
DIST

EAD
GIAST

GRP

IA-CM

ICMS

IMG

IPSEMG

IPVA

ITCD

Administragdo Fazenddria

Assembleia Legislativa de Minas Gerais
Associagdo Mineira de Municipios

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Cidade Administrativa de Minas Gerais
Controladoria Geral da Unido

Comité de Integridade, Riscos e Controles
Centro Tecnoldgico de Capacidades Avangadas

Declaragdo Anual do Movimento
Econdmico e Fiscal

Declaragdo de Apuragédo e Informagédo
Diretoria Central De Gestdo De Ativos
Diretoria Central De Governanca Das Estatais

Departamento de EdificagGes e
Estradas de Rodagem de Minas Gerais

Diretoria De Inteligéncia Analitica

Diretoria De Infraestrutura e Solugbes
Tecnoldgicas

Ensino a Distancia
Guia Nacional de Informagdo e Apuragdo
do ICMS Substituigdo Tributaria

Sistema Integrado de Gestdo Governamental
(Government Resource Planning)

Modelo Internal Audit Capability Model (IA-CM)
de maturidade da fung¢do auditoria

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e Comunicagdo

indice De Maturidade Global

Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Estado de Minas Gerais

Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores

Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doagdo

LC
LGPD
MD-GEFIS

MVP

NFC-e
NF-e
0Bz
OKR

PACI

PAD
PDL
PDV
PIX

PTA
RFB
RRF
SCAF

SEPLAG
SIARE

SICAF

SICOP
SIF
TAD
TCU
Tl

TTS

PLANO 20
ANUAL | SEF 35
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Lei Complementar
Lei Geral de Protegdo de Dados

Metodologia para Avaliagdo da Maturidade
e Desempenho da Gestdo Fiscal

Minimum Viable Product
(Minimo Produto Viavel)

Nota Fiscal do Consumidor Eletronica
Nota Fiscal Eletronica
Orgamento Base Zero

Objectives and Key Results
(Objetivos e Resultados-chave)

Planejamento Anual das Atividades
de Controle Interno

Processo Administrativo Disciplinar
Programa de Desenvolvimento de Lideres
Programa de Demissdo Voluntaria

Novo sistema de pagamentos instantaneos
do Banco Central (deriva do termo “pixel”)

Processo Tributario Administrativo
Receita Federal do Brasil
Regime de Recuperagdo Fiscal

Superintendéncia Central de
Administragdo Financeira

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Sistema Integrado de
Administracdo da Receita Estadual

Sistema de Informag&o e Controle
da Arrecadagdo e Fiscalizagdo

Sistema de Controle de Operagdes de Crédito
Sistema de Inteligéncia Fiscal

Termo de Ajustamento Disciplinar

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informagdo

Tratamentos Tributérios Setoriais

BIBLIOGRAFIA

Avalie o que importa: como o Google, Bono Vox e a Fundagdo Gates sacudiram o mundo com os OKRs

John Doerr, traduzido por Bruno Menezes
Rio de Janeiro: Alta Books, 2019

Plano Anual SEF 2020

Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Relatério de avaliagdo de desempenho do MD-GEFIS 2019
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