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Mensagem do Secretario

Caro servidor fazendario,

Como vocé sabe, estamos trabalhando no planejamento
estratégico da Secretaria de Fazenda de MG no periodo de
2020 a 2030, no Programa SEF 2030+. Em 19/11/19 fizemos a
abertura deste trabalho, com a presenca do Governador e
Secretérios de Estado, o que reflete o apoio do Governo do

Estado para o sucesso dessa iniciativa.

Em funcdo desse planejamento, entendemos como necessario revisitar a missdo, a visdo e 0s
valores da SEF. Introduzimos também uma nova questdo, o desenvolvimento do proposito da SEF,
que é "contribuir para o bem-estar da sociedade mineira".

Definimos como nossa miss@o "prover e gerir 0s recursos financeiros do Estado, para garantir o
desenvolvimento econémico e a justica fiscal em beneficio da sociedade mineira". Ja a visdo ficou
definida como "ser a melhor administrac&o tributaria e financeira do Brasil: inovadora e orientada ao
cidaddo". Por fim, construimos coletivamente nossos valores, que s&o: inovacéo, transparéncia,
integridade, simplicidade, cooperacéo, adaptabilidade, respeitabilidade e resultados.

Com esses valores, missdo e visdo, mais uma vez realcando o proposito da Fazenda para a
sociedade mineira, entendo que conseguiremos ultrapassar os desafios que virdo. Um planejamento
de tdo longo prazo, ou seja, de 2020 a 2030, pode parecer uma pretenséo da atual gestdo, mas na
realidade € necessario em funcdo da revolucdo que esta acontecendo hoje nas relagcbes com o
contribuinte, em particular e, com a sociedade, de maneira geral. E isso ndo impede que durante
este periodo o planejamento seja revisitado, pelo contrario, trata-se de um processo dindmico, que
estabelece um norte para a SEF/MG, a partir do qual as estratégias ser8o sempre revistas e
aprimoradas.

A ideia é que vocé, servidor, participe e colabore ativamente nesse processo para que tenhamos um
planejamento exequivel, e para que ele seja um instrumento que represente um ponto de partida
para a construcdo de uma Fazenda ainda melhor que a de hoje. E sabemos que isso so é possivel
com a sua ajuda.

GUSTAVO DE OLIVEIRA BARBOSA
SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS 03



&
O Programa SEF 2030+ 3‘

SEF 2030+
O SEF 2030+ é uma iniciativa da Secretaria de Estado de Fazenda de
Minas Gerais para o aprimoramento da Gestdo Estratégica e tem
como ponto de partida a criacéo coletiva do Planejamento Estratégico
Fazendario, orientado para o horizonte de 2020-2030.

O Objetivo

Propor caminhos para uma administracdo fazendaria forte, Aagil,
iInovadora, conectada as transformacdes tecnoldgicas e sociais e
protagonista da retomada da sustentabilidade fiscal, da inducao do
crescimento econdmico e do retorno do investimento pelo Estado.

O Modelo de Gestao Estratégica

Governanca

MONITORAMENTO / AVALIACAO

CULTURA DE INOVACAO

Plano Anual da Fazenda

Plano Estratégico da Estadual

Fazenda Estadual

2020-30 ol

2021
2022
2023

COMUNICAR, DIVULGAR, OUVIR
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A Metodologia 3‘

SEF 2030+

O SEF 2030+ tem como fundamento diferentes abordagens
metodoldgicas (prospeccao estratégica, metodos ageis e
cocriativos, Objetivos e Resultados-Chave - OKR e Roadmaps)

adaptadas ao contexto da SEF.
A prospeccdo estratégica auxilia na

identificacdo de tendéncias para o0sS
eixos tematicos, contribuindo para a
definicdo das iniciativas de curto e
meédio prazos, em sintonia com o0
horizonte de longo prazo, organizadas
em Roadmaps.

Os métodos 4&geis e cocriativos
O SEF 2030 + visa garantir uma possibilitam o aprimoramento do
construcao colaborativa e

integrada, Planejamento Estratégico por meio de
ciclos evolutivos de entrega de valor.

O Plano Anual SEF 2020 ¢
orientado pela metodologia
OKR e busca:

e cOmunicar a estratégia de

Visdo
Ser a melhor
administracio
tributdria e
financeira do

e orientada ao
cidadda,

forma clara;

* simplicidade na implantacao
€ N0 monitoramento; e

Ciclos evolutivos de entrega de
valor alinhados com as tendéncias.

e poucos e bons indicadores
(avaliar o que importa).
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A Construcao do SEF 2030+

= Reunides de Alta Gestdo

Reflexao sobre
o futuro da
SEF/MG

= Pesquisas

= Capacitagoes

Estruturagdo = Benchmarkings

do Programa = Elaboragdo do projeto e de
apresentacoes executivas

Pré-
langamento

= Evento com palestras de

Lancamento e cenarizagao 9: s.en5|b|||zagao em

Institucionalizagdo temas estrategicos

= Assinatura do Decreto N2
47.756/19

Norteadores
Estratégicos

= Definicdo de Propdsito, Missao,
Vis3ao, Valores e Eixos Tematicos
em oficinas cocriativas

= Palestra Luis Mangi / Gartner

7

SEF 2030+

Abril a

Maio/19

Junho a

Agosto/19

28/08/19

19/11/19

20/11/19
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O Lancamento do Programa JA

SEF 2030+
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Norteadores Estratégicos SEF 2030+

SEF/MG

7z e
Proposito
Contribuir para o bem-estar da
sociedade mineira.

SEF/MG
Missao
Prover e gerir 0s recursos
financeiros do Estado, para
garantir o desenvolvimento
econdmico e a justiga fiscal, em

beneficio da sociedade
mineira.

SEF/MG
Visao
Ser a melhor Administragao
Tributéria e Financeira do Brasil:

inovadora e orientada ao
cidad3o.

SEF/MG

Valores

Inovacao
Transparéncia
Integridade
Simplicidade
Cooperagao
Adaptabilidade
Respeitabilidade
Resultados




Governanga e compliance

Eficiéncia na arrecadacéo e
na fiscalizacé&o tributaria,
reduzindo a inadimpléncia e
combatendo a concorréncia
desleal

Simplificacéo das
obrigacdes acessorias

Qualificacdo do
relacionamento fisco-
contribuinte e melhoria no
ambiente de negdcio

Servidor fazendario
gualificado, engajado e
motivado

Eixos Estratégicos

4

SEF 2030+

A partir dos desafios e oportunidades presentes nos diferentes instrumentos de
planejamento do Governo de Minas e das diretrizes da SEF, foram definidos 10 (dez)
Eixos Estratégicos Tematicos que orientardo o Planejamento Estratégico.

Fazenda Digital

Aperfeicoamento da
gestao das contas
publicas

Politica tributaria simples,
transparente, justa e
auxiliando o crescimento
econémico

Recuperacao da situacéo
fiscal do Estado

Tecnologia da informacao
e comunicacao
integradora,
transformadora , agil e
flexivel
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Institucionalizacao do SEF 2030+ SEF 2030+

DECRETO N° 47.756
DE 19/11/2019

Disp6e sobre o SEF2030+, direcionamento estratégico da Secretaria
de Estado de Fazenda.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso de atribuicio que lhe
confere o inciso VIl do art. 90 da Constituicio do Estado e tendo em vista o disposto
no art. 33 da Lei n? 23.304, de 30 de maio de 2019, DECRETA:

Art. 12 — Este decreto dispbe sobre o SEF2030+, direcionamento estratégico da
Secretaria de Estado de Fazenda — 5EF, que consiste no conjunto de iniciativas para
desenvolver a gestdo estratégica no ambito da SEF, a partir do planejamento
estratégico orientado para o periodo entre 2020-2030.

Art. 22 — O SEF2030+ tem como escopo: | — definir o proposito, a missdo, a visdo e
os valores, gue serdo os norteadores estratégicos; |l — definir eixos estratégicos
tematicos e seus desafios; Il — elaborar, implantar e aperfeicoar o planejamento
estratégico a partir das propostas de soluces das equipes tematicas; IV — construir
planos anuais alinhados ao planejamento estratégico; V — construir painel
estratégico e modelo de governanca e gestdo para monitoramento e avaliacdo do
SEF2030+.

Art. 32 — O Secretario de Estado de Fazenda expedira, por ato proprio ou mediante
delegacdo, normas para dispor sobre: | — eixos estratégicos tematicos; Il — equipes
tematicas; |l — prazos para apresentacdo de propostas de solucdes e estudos de
viabilidade e risco para os eixos estratégicos tematicos; IV — modelo de governanga
e gestdo para monitoramento e avaliagdo do SEF2030+.

Art. 42 — As iniciativas a que se refere o SEF2030+ sdo afetas as competéncias da
SEF, observado o disposto nos incisos Il e lll do art. 44 da Lei n® 23.304, de 30 de
maio de 2019, sem prejuizo das diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado = PMDI.

Art. 52 = Este decreto entra em vigor na data de sua publicacido. Belo Horizonte, aos
19 de novembro de 2019; 2312 da Inconfidéncia Mineira e 1982 da Independéncia
do Brasil.

ROMEU ZEMA NETO
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SEF 2030+

7

SEF 2030+

Proximos Passos

Painel
Estratégico

Equipes
Tematicas

Formulagdo e
Visdo
Estratégica

Modelo de
Governancga e
Gestido

Implementacao
e Novo Ciclo

Plano Anual SEF 2020
Plano de Desenvolvimento de Tl
Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Estruturacdo e institucionalizacdo das equipes e
metodologia

Diagnostico e Prospeccgdo Estratégica
Objetivos e Iniciativas Estratégicas (Roadmap)
Mapa Estratégico, Indicadores e Projetos
Desdobramento da Estrategia

Institucionalizacdo do Modelo de Governanca e
Gestdo
Encontros Estratégicos e de Resultados

Implementacdo, Monitoramento e Avaliacdo do
Plano Estratégico e dos Planos Anuais
Planejamento de Novo Ciclo
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\
PLANO ANUAL SEF 2020 Z%

Definidos os Norteadores Estratégicos, os Eixos Tematicos e seus
desafios, foi elaborada a estratégia para 2020. Para tanto, foi escolhida a
metodologia de gestdo OKR (Objetivos e Resultados-Chave), por ser agil,
com ciclos curtos de entrega de valor e permitir a comunicacao simples e
transparente da estratégia, gerando o engajamento necessario para o seu
sucesso.

O Plano Anual SEF 2020 sera disponibilizado e monitorado em um Painel

Estratégico e avaliado em encontros trimestrais e anual.

peoN Norteadores
w " Estratégicos + Eixos e
oy

Desafios

Objetivos e
Resultados-Chave Encontro de

Resultados

Encontros
Estratégicos

S d

Trimestral Anual
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Governador
Romeu Zema Neto

Vice-Governador
Paulo Eduardo Rocha Brant

Secretario de Fazenda
Gustavo de Oliveira Barbosa

Secretario Adjunto da Fazenda
Luiz Claudio Fernandes Lourenco Gomes

Assessora-Chefe Estratégica
Maria da Conceicao Soares Vieira

Elaboracao
Assessoria Estratégica

Colaboracao
Gab/SEF, STI, SPGF, STE, SRE

Fotografia
Assessoria de Comunicacao e
Assessoria Estratégica
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