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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Ata da 3ª Reunião Ordinária do Comitê Estratégico de Governança – CEG 

Local, data e hora: Videoconferência realizada por meio da plataforma MS Teams, no dia 18 de novembro
de 2021, às 17h.  

Participantes membros do CEG: Gustavo de Oliveira Barbosa, Luiz Cláudio Fernandes Lourenço Gomes,
Fábio Rodrigo Amaral de Assunção, Osvaldo Lage Scavazza. 

Secretaria Executiva: Maria Inês Gotelipe dos Reis

I – Abertura – Luiz Cláudio Fernandes Lourenço Gomes 

II – Deliberações 

Voto 1

Foram aprovados os Temas Estratégicos da SEF, que são o conjunto de Eixos Estratégicos Temáticos e
Desafios, relativos ao período de 2021-2023, com revisão 2022.

Os temas prioritários representam as estratégias da SEF para o médio prazo e trazem consigo desafios
(oportunidades e necessidades) que impactam o cumprimento da missão da instituição.

Eixo 1  Recuperação da situação fiscal do Estado.

Eixo 2  Aperfeiçoamento da gestão das contas públicas.

Eixo 3 Política tributária indutora do desenvolvimento econômico e focada na simplificação do cumprimento
das obrigações acessórias.

Eixo 4  Eficiência na fiscalização, arrecadação e cobrança tributárias, com redução da inadimplência
e combate à concorrência desleal.

Eixo 5  Aprimoramento do relacionamento fisco-contribuinte e melhoria no ambiente de negócio.

Eixo 6 Fazenda Digital.

Eixo 7 Excluído.

Eixo 8 Servidor fazendário qualificado, engajado e motivado.

Eixo 9  Governança e Compliance.

Voto 2 

Foram aprovados os objetivos organizacionais da SEF para 2022:

1. Contribuir para a sustentabilidade fiscal.
2. Intensificar a simplificação do ambiente de negócios e de serviços prestados.
3. Aprimorar a governança e a gestão fazendária.

Voto 3



13/05/2022 11:00 SEI/GOVMG - 39251961 - Ata de Reunião

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45287483&infra… 2/2

Foram definidas as diretrizes da alta gestão para o planejamento estratégico de 2022:

1. Aperfeiçoar os mecanismos de compliance, visando o fortalecimento da conformidade e integridade
institucional.

2. Aumentar a satisfação dos usuários dos serviços prestados pela SEF
3. Implementar as melhores práticas de monitoramento, aprimorando a gestão de projetos.
4. Adotar e fortalecer as melhores práticas relacionadas aos fatores ambientais, sociais e de governança

(“ESG - Environmental, Social and Governance”)

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada em conformidade, será assinada
digitalmente pelos membros do CEG.

Belo Horizonte, 18 de novembro de 2021. 

Gustavo de Oliveira Barbosa 

Secretário de Estado de Fazenda 

Luiz Cláudio Fernandes Lourenço Gomes 

Secretário-adjunto 

Fábio Rodrigo Amaral De Assunção 

Subsecretário do Tesouro Estadual 

Osvaldo Lage Scavazza 

Subsecretário da Receita Estadual 
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