ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANCAS

EDITAL DE LICITAGCAO

MODALIDADE: CONCORRENCIA N°. 1191001 35/2011

Tipo: TECNICA E PREGO

PROCESSO N°: 0030717.1190.2011-1

OBJETO: CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO POR
COMPETENCIA PARA MAPEAR E DIVULGAR AS COMPETENCIAS
TECNICAS NECESSARIAS AO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES E/OU
PROCESSOS QUE PERMEIAM A SECRETARIA ADJUNTA - SAD/SEF E A
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO - AGEI/SEF,
OBSERVANDO NORMAS, PROCEDIMENTOS E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DE CADA UMA DELAS.

Edital disponivel nos sitios: www.compras.mg.gov.br e www.fazenda.mg.gov.br

RECIBO

A Empresa retirou nesta data
o edital de licitagdo na modalidade Concorréncia, n.° 1191001 35/2011, ficando por este ato
regularmente advertida de que qualquer alteracdo no edital, que afete a elaborac&o da proposta,
serd publicada em nota resumida na imprensa, reabrindo-se os prazos de publicidade da licitagdo,
e que quaisquer outras modificacdes serdo comunicadas a empresa através do e-malil

ou fax , bem como
divulgadas nos sites: www.compras.mg.gov.br . www.fazenda.mg.gov.br.

, a0Ss / /

(Assinatura)

OBS.: ESTE RECIBO DEVERA SER REMETIDO A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
PELO TEL/FAX: 0XX (31) 3915-6411 ou PELO E-MAIL:
spafdcomlicitacao @fazenda.mg.gov.bor PARA EVENTUAIS COMUNICACOES AOS
INTERESSADOS, QUANDO NECESSARIO.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANCAS

EDITAL

CONCORRENCIA N°, 1191001 35/2011

Tipo Técnica e Prego

OBJETO: CONTRATAGAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO POR
COMPETENCIA PARA MAPEAR E DIVULGAR AS COMPETENCIAS TECNICAS
NECESSARIAS AO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES E/OU PROCESSOS QUE
PERMEIAM A SECRETARIA ADJUNTA - SAD/SEF E A ASSESSORIA DE
GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO - AGEI/SEF, OBSERVANDO NORMAS,
PROCEDIMENTOS E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DE CADA UMA DELAS.

1 - PREAMBULO

1.1 - O Estado de Minas Gerais, representado neste ato pela Secretaria de Estado de Fazenda,
doravante denominada SEF/MG, inscrita sobre o CNPJ n° 18.715.615.0001-60, por meio da
Superintendéncia de Gestdo e Financas, situada na Cidade Administrativa Tancredo Neves -
Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n® - Bairro Serra Verde - Edificio Gerais, 6° andar, CEP:
31.630.901 - Belo Horizonte — MG, torna publico que realizara LICITACAO, na modalidade
CONCORRENCIA, do tipo TECNICA E PRECO, em sesséo publica, sob o regime de empreitada
por pre¢o unitério, visando contratar consultoria especializada em Gestdo por Competéncias para
mapear e divulgar as competéncias técnicas necessarias ao desempenho das atividades e/ou
processos que permeiam a Secretaria Adjunta — SAD/SEF e a Assessoria de Gestéo Estratégica e
Inovacdo — AGEI/SEF, observando normas, procedimentos e competéncias institucionais de cada
uma delas, nos termos do Decreto Estadual n.° 44.431, de 29 de dezembro de 2006, Decreto
Estadual n.° 44.630, de 03 de outubro de 2007, Resolug¢édo Conjunta SEPLAG-SEDE-JUCEMG n.°
6.419, de 30 de novembro de 2007, Resolu¢cdo SEPLAG n.° 58, de 30 de novembro de 2007,
regida pela Lei Federal n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, e pelas condi¢cbes estabelecidas no
presente edital, observados os preceitos da Lei Estadual n.° 13.994, de 18 de setembro de 2001.

1.2 - A Concorréncia sera conduzida por uma Comisséo Especial de Licitacdo, instituida pela
Superintendéncia de Gestéo e Finangas.

1.3 - Os documentos serdo acondicionados em trés envelopes distintos, contendo o primeiro os
Documentos de Habilitagdo; o segundo, a Proposta Técnica; e o terceiro, a Proposta de Pregos.

1.4 - Os envelopes deverdo ser protocolados até as 09:00 horas do dia 19 de agosto de
2011, no Setor de Protocolo, situado na Cidade Administrativa Tancredo Neves - Rodovia
Prefeito Américo Gianetti, s/n° - Bairro Serra Verde - Edificio Gerais, 1° andar, CEP: 31.630.901 —
Belo Horizonte — MG.

1.5 - A abertura dos envelopes “DOCUMENTOS DE HABILITACAOQ” ocorrera as 09:30 horas do
do dia 19 de agosto de 2011, na Secretaria de Estado de Fazenda, situada na Cidade
Administrativa Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n°® - Bairro Serra Verde -
Edificio Gerais, 7° andar, Bairro Serra Verde — CEP: 31.630.901 - Belo Horizonte — MG, apés o
credenciamento dos representantes dos licitantes, conforme dispde o item 4.14 deste edital.

1.5.1. Se no dia supracitado ndo houver expediente, o recebimento e o inicio da abertura
dos envelopes referentes a esta Concorréncia serdo realizados no primeiro dia
util de funcionamento da SEF/MG que se seguir.
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1.6 - A data, o horario e o local para abertura dos envelopes “Proposta Técnica” e “Proposta
Comercial” serdo definidos pela Comissdo Especial de Licitacdo e comunicados a todos os
licitantes, apdés o julgamento da “Habilitacao”, observadas as condicdes estabelecidas neste
Edital.

1.7 - No local indicado no subitem 1.5. serdo realizados os procedimentos pertinentes a esta
Concorréncia, com respeito a:

1.7.1. recebimento dos envelopes Documentos de Habilitacdo, Proposta Técnica e
Proposta de Precos;

1.7.2. abertura dos envelopes Documentos de Habilitagéo;

1.7.3. abertura dos envelopes Proposta Técnica dos licitantes habilitados;

1.7.4. abertura dos envelopes Proposta de Pregos dos licitantes classificados
tecnicamente.

1.8 - As decisdes da Comissao Especial de Licitagdo serdo comunicadas mediante publicacdo
no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, e na pagina Web, nos enderecos
Www.compras.mg.gov.br e www.fazenda.mg.gov.br/empresas/Licitacdes/Concorréncia
Puablica/Concorréncia Publica N° 35/2011, pelo menos por 01 (um) dia, salvo com referéncia
aquelas que puderem ser comunicadas diretamente, mediante oficio, fax ou e-mail, aos
representantes legais dos licitantes, principalmente, quanto a:

1.8.1. habilitagéo ou inabilitag&o do licitante;

1.8.2. julgamento das propostas;

1.8.3. resultado de recurso porventura interposto;
1.8.4. resultado de julgamento desta Concorréncia.

1.9 - A solicitacdo de esclarecimento de duvidas a respeito de condi¢cdes do Edital e de outros
assuntos relacionados a presente licitagdo devera ser efetuada pelas empresas interessadas em
participar do certame, até o 5° (quinto) dia Gtil que anteceder a data estabelecida no predmbulo
deste Instrumento Convocat6rio para a reunido de recebimento dos envelopes Documentos de
Habilitacdo, Proposta Técnica e Proposta de Precos, no horério de 10:00 as 16:00 horas, de
segunda a sexta-feira, pelo fax (31) 3915.6411 ou pelo e-mail:
spgfdcomlicitacao@fazenda.mg.gov.br.

1.10 - A resposta da Comisséo Especial de Licitacdo ao pedido de esclarecimento formulado
serd divulgada mediante publicagdo de nota na pagina web, nos enderegos
WWw.compras.mg.gov.br e www.fazenda.mg.gov.br/empresas/Licitac6es/Concorréncia
Publica/Concorréncia Pudblica N° 35/2011, ficando as empresas, interessadas em participar do
certame, obrigadas a acessa-las.

2-DO OBJETO

2.1 — A presente licitagcdo tem por objeto a contratagdo de consultoria especializada em Gestéo
por Competéncias para mapear e a divulgar as competéncias técnicas necessarias ao
desempenho das atividades e/ou processos que permeiam a Secretaria Adjunta — SAD/SEF e a
Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacdo — AGEI/SEF, observando normas, procedimentos e
competéncias institucionais de cada uma delas, mediante as condicdes estabelecidas neste Edital
e seus Anexos, conforme detalhamento contido no Anexo | (Projeto Basico/Termo de Referéncia),
deste Edital.
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3 — DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

3.1 - Somente poderdo participar da presente licitacdo as pessoas juridicas do ramo pertinente ao
objeto licitado, que atenderem as condicdes de participacdo e habilitacdo estabelecidas neste
Edital.

3.2 - Nao poderdo participar empresas que estiverem sob faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, concurso de credores, dissolucdo, liquidacdo, sociedades estrangeiras que nao
funcionem ou que ndo estejam autorizadas a operar no Pais, nem aqueles que tenham sido
declarados iniddéneos para licitar ou contratar com a Administracdo Puablica ou punidos com
suspenséo do direito de licitar e contratar com a Administracdo Publica, e empresa da qual seja
sécio, dirigente ou responsavel técnico, qualquer servidor de 6rgdo ou entidade pertencente ao
Estado de Minas Gerais.

3.3 - E admitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio.
3.3.1 - O consoércio deverd comprovar a sua existéncia por meio de compromisso publico ou
particular de constituicdo de consorcio, subscrito pelas consorciadas, com apresentacdo da
proporcao de participacdo de cada uma das consorciadas e indicacdo da empresa lider, a

gual sera a representante das consorciadas perante o Estado de Minas Gerais.

3.3.2 - As empresas consorciadas nao poderdo participar de mais de um consércio ou de
forma isolada.

3.3.3 - As empresas consorciadas serdo solidariamente responsaveis pelas obriga¢des do
consorcio nas fases da licitagdo e durante a vigéncia do contrato.

3.3.4 - No consoércio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranca caberd,
obrigatoriamente, a empresa brasileira.

3.3.5 - Antes da celebragdo do contrato, devera ser promovida a constituicdo e o registro do
consdércio, nos termos do compromisso de constituicdo de consaércio.

3.3.6 — Apenas 0s consorcios compostos exclusivamente por empresas pequenas e
microempresas poder&o usufruir dos beneficios legais da Lei Complementar n.° 123/06.

3.4 - E vedado a qualquer pessoa, fisica ou juridica, representar mais de um licitante na presente
Concorréncia.

3.5 - Cada licitante podera apresentar uma s proposta de acordo com as exigéncias do edital.

3.6 - A participagdo na presente licitacdo implica aceitar todas as condi¢des estabelecidas neste
Edital.

3.7 - O licitante arcara integralmente com todos os custos de preparacao e apresentacéo de sua
proposta, independente do resultado do procedimento licitatério.

4 - DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

4.1 - O licitante devera protocolar, impreterivelmente, os envelopes Documentos de Habilitacédo,
Proposta Técnica e Proposta de Precos, até o dia, horario e local ja fixados no preambulo

(subitem 1.4) deste instrumento convocatorio.

4.1.1. N&o sera aceita a participacao de licitante retardatario, a ndo ser como ouvinte.
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4.2 - Uma vez iniciada a abertura dos envelopes Documentos de Habilitacdo, Proposta Técnica
e Proposta de Precos, ndo serdo permitidas quaisquer retificacdes pelos licitantes que possam
influir no resultado final desta Concorréncia.

4.3 - Na primeira sesséo, os envelopes contendo os documentos relativos a habilitacdo serdo
abertos, na presenca dos interessados, pela Comissdo Especial de Licitagcdo, que fara a
conferéncia e dara vista da documentacdo, a qual devera ser rubricada pelos representantes
legais dos licitantes presentes.

4.3.1. Abertos os envelopes Documentos de Habilitagdo, a Comisséo Especial de
Licitacdo, a seu juizo exclusivo, podera apreciar os documentos de cada licitante
e, ha mesma reunido, divulgar o nome dos habilitados e inabilitados.

4.3.2. No ato publico, a Comissdo Especial de Licitacdo e o0s representantes
credenciados pelos licitantes conhecerdo e rubricardo os envelopes “Proposta
Técnica” e “Proposta de Pregos”, em seu fecho, confirmando a sua inviolabilidade.

4.4 - Os licitantes que deixarem de apresentar quaisquer dos documentos exigidos no envelope
Documentos de Habilitacdo, ou os apresentarem em desacordo com o estabelecido nesta
Concorréncia ou com irregularidades, serdo inabilitados.

4.5 - Nao sendo necessaria a suspensdo da reunido para analise da documentacgéo ou realizagédo
de diligéncias ou consultas, a Comissao Especial de Licitacdo decidira sobre a habilitagdo de
cada licitante.

45.1. Se, eventualmente, surgirem dividas que ndo possam ser dirimidas de imediato,
as duvidas serdo consignadas em ata e a conclusdo da habilitagdo dar-se-a em
sessao convocada previamente, mediante oficio ou publicagcdo no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais e na pagina web, nos enderecos www.compras.mg.gov.br
e www.fazenda.mg.gov.br/lempresas/Licitagdes/Concorréncia
Puablica/Concorréncia Publica N° 35/2011.

4.6 - Ocorrendo o desdobramento da sessdo de habilitagdo, nova data e horario serédo
estabelecidos pela Comissdo Especial de Licitagcdo para abertura dos envelopes da Proposta
Técnica e Proposta de Precos.

4.6.1- Os licitantes serdo convocados a comparecerem, ficando os envelopes contendo
as referidas Propostas Técnica e Propostas de Pregcos sob a guarda da
Comisséo Especial de Licitacdo, devidamente lacrados e rubricados no fecho
pelos seus membros e pelos representantes legais dos licitantes presentes.

4.7 - Apbés a abertura dos envelopes Documentos de Habilitagcdo, os demais, contendo a
Proposta Técnica e Proposta de Precos, serdo abertos:

4.7.1. se houver rendncia registrada em ata ou formalizada por escrito de todos os
licitantes ao direito de interposicdo de recurso; ou

4.7.2. depois de transcorrido o prazo regulamentar, sem que tenha havido interposicao
de recurso; ou

4.7.3. apo6s dado a conhecer o deferimento ou indeferimento do recurso interposto.

4.8 - Abertos os envelopes Proposta Técnica, a Comissdo Especial de Licitacdo, a seu juizo
exclusivo, podera apreciar a proposta de cada licitante e, na mesma reunido, divulgar o nome dos
classificados e desclassificados. Poderdao, em ato continuo, serem abertos os envelopes
Proposta de Preco dos licitantes classificados tecnicamente.

4.8.1. A abertura dos envelopes Proposta de Preco somente ocorrera depois de
concluida a pontuacéo dos fatores de avaliacdo estabelecidos nos subitens 15.1.1
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e posteriormente a ocorréncia de uma das situagdes descritas nos subitens 4.7.1 a
4.7.3 deste Edital.

4.9 - A abertura dos envelopes Documentos de Habilitagdo, Proposta Técnica e Proposta de
Precos sera realizada em sessao publica, da qual se lavrara ata circunstanciada, assinada pelos
membros da Comissdo Especial de Licitacdo, e pelos representantes legais dos licitantes
presentes, consignando, se for o caso, os registros efetuados pelos representantes legais dos
licitantes presentes.

4.9.1 consideradas as ressalvas contidas neste Edital, qualquer reclamagéo devera ser
feita no ato da reunido pelos representantes credenciados dos licitantes
presentes; e

4.9.2 a inabilitacdo do licitante importa preclusao do seu direito de participar das fases
subsequentes.

4.10 - Se ndo houver tempo suficiente para a abertura dos envelopes Documentos de
Habilitacdo, Proposta Técnica e Proposta de Preco em um Unico momento, em face do exame
da documentacéo e da conformidade das propostas apresentadas com os requisitos do Edital, os
envelopes ndo abertos, ja rubricados no fecho, ficardo em poder da Comissdo Especial de
Licitacdo até a data e horario marcados para prosseguimento dos trabalhos.

4.11 - Todos os documentos e igualmente as propostas serdo rubricados pelos membros da
Comissdo Especial de Licitacdo e pelos representantes legais dos licitantes presentes a
sesséo.

4.12 - Apo6s a fase de habilitagdo, ndo cabera desisténcia das propostas, salvo por motivo justo
decorrente de fato superveniente e aceito pela Comisséo Especial de Licitagéo.

4.12.1- Ultrapassada a fase de habilitacdo dos licitantes e abertos os envelopes
Proposta Técnica e Proposta de Precos, ndo cabera desclassificar as propostas
técnicas e de precos por motivo relacionado a habilitagédo, salvo em razao de fatos
supervenientes ou sé conhecidos apds o julgamento.

4.13 - E facultada & Comiss&o Especial de Licitagdo ou a autoridade superior, em qualquer fase
desta Concorréncia, a promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou completar a instru¢éo do
processo, vedada a inclusdo posterior de documentos ou informacdo que deveriam constar
originariamente da documentacao e das propostas.

4.14 - Considera-se como representante qualquer pessoa credenciada pelo licitante, mediante
contrato, procuragdo ou documento equivalente, para falar em seu nome durante a reunido de
abertura dos envelopes, seja referente a documentacao ou as propostas técnicas e de precos,
conforme disposicdes deste Edital, referentes ao credenciamento.

4.15 - Os envelopes contendo as propostas técnicas e de pregos dos licitantes inabilitados ficardo
a disposicdo dos mesmos pelo periodo de 10 (dez) dias Uteis, contados do encerramento da
licitagdo (transcorrido o prazo regulamentar para interposicdo de recurso contra o resultado da
licitacdo ou, se for o caso, quando denegados 0s recursos interpostos), apds 0 que serdo
destruidos pela Comissédo Especial de Licitagao.

5- DA ENTREGA DOS ENVELOPES

5.1 - Conforme estipulado no item 1.4 do Predmbulo deste edital, os envelopes deverdo ser
protocolados até as 09:00 horas do dia 19 de agosto de 2011,, no Setor de Protocolo,
localizado na Cidade Administrativa Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n.

Bairro Serra Verde, Edificio Gerais — 1° andar - CEP.: 31630-901 - Belo Horizonte - Minas Gerais.
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5.2 - Os documentos deverdo ser acondicionados em trés envelopes distintos, hermeticamente
fechados e rubricados no lacre, contendo: o primeiro, os “Documentos de Habilitagdo”; o segundo,
a “Proposta Técnica”; e o terceiro, a “Proposta de Pregos”.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

A documentacdo exigida neste Edital podera ser apresentada em qualquer
sistema de copia devidamente autenticada por cartério, ou por publicacdo em
orgdo da Imprensa Oficial, sem prejuizo da eventual exigéncia da apresentacao
dos originais para conferéncia, quando solicitada pela Comissdo Especial de
Licitacédo.

E facultado aos licitantes a apresentagdo dos documentos originais para
autenticacdo das cOpias pela Comissé@o Especial de Licitagdo, nos termos da
legislag8o pertinente (Decreto Estadual n° 20.407, de 28 de janeiro de 1980, e
Decreto Estadual n°. 44.774, de 9 de abril de 2008).

Somente serdo aceitas propostas globais, acobertando todo objeto da presente
licitac&o.

N&o serdo aceitas documentacfes e propostas remetidas por via postal ou fac-
simile, copias ilegiveis e documentos cujas datas estejam rasuradas.

5.3 - Os envelopes deverdo ser identificados na parte externa e frontal, da seguinte forma:

ENVELOPE 1:

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

PONTO FOCAL : SEF/SGF/LICIT/ Diretoria de Compras/ DCOM SGF
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N.° 1191001 035/2011 - TIPO TECNICA E PRECO
ENVELOPE N.° 1 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

NOME EMPRESARIAL DO LICITANTE:

ENVELOPE 2:

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

PONTO FOCAL: SEF/SGF/LICIT/Diretoria de Compras/DCOM SGF
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N.° 1191001 35/2011 - TIPO TECNICA E PRECO
ENVELOPE N°. 2 — PROPOSTA TECNICA

NOME EMPRESARIAL DO LICITANTE:

ENVELOPE 3:

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

PONTO FOCAL: SEF/SGF/LICIT/Diretoria de Compras/DCOM SGF
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N.° 1191001 35/2011 - TIPO TECNICA E PRECO
ENVELOPE N°. 3 - PROPOSTA DE PRECOS

NOME EMPRESARIAL DO LICITANTE:
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6 - DO CREDENCIAMENTO E REPRESENTAGAO

6.1 - Para manifestacdo nas reunibes publicas, assinaturas em atas e demais documentos, 0
representante do licitante devera se apresentar para credenciamento, junto a Comisséo
Especial de Licitacdo, devidamente munido de documento que o credencie a participar deste
certame e a responder pela representada, devendo, ainda, identificar-se, exibindo a Cédula de
Identidade ou outro documento equivalente.

6.2 — Para o credenciamento serdo exigidos:

6.2.1. SOCIO, PROPRIETARIO, DIRIGENTE OU ASSEMELHADO: devera apresentar
cépia autenticada do Estatuto ou Contrato Social juntamente com a(s) alteracdo(des),
ou o instrumento consolidado, que comprove(m) sua capacidade de representacdo
legal, com expressa previsdo dos poderes para se manifestar pela Empresa, dar
declaracfes, receber intimagéo, interpor e renunciar a recurso, assim como praticar
todos os demais atos pertinentes ao certame, em nome do proponente. Em caso de
administrador eleito em ato apartado, devera ser apresentada copia da ata de reunido
ou assembléia em que se deu a elei¢ao.

6.2.2. PROCURADOR: Instrumento Publico ou Particular de Mandato (Procura¢do) com
firma reconhecida em cartério, outorgando expressamente poderes para se
manifestar pela Empresa, dar declaragbes, rubricar documentos, assinar atas,
receber intimacdo, interpor e renunciar a recurso, assim como praticar todos 0s
demais atos pertinentes ao certame.

6.2.2.1. A Procuragéo por Instrumento Particular devera ser entregue juntamente
com copia autenticada do Contrato Social e suas alteragdes, ou com 0
Estatuto Social e a ata de elei¢cdo da Diretoria em exercicio.

6.3 - A ndo apresentacao ou incorrecao nos documentos de credenciamento, a que se refere este
item, ndo excluira o licitante do certame, mas impedird o seu respectivo representante de se
manifestar, bem como de praticar qualquer outro ato inerente a este procedimento.

6.4 - As pessoas que ndo comprovarem possuir poderes para representacdo legal dos licitantes
somente poderao participar da sessdo como ouvintes.

6.5 - O representante legal ou procurador do licitante poderd, a qualquer tempo, ser substituido
por outro, desde que devidamente credenciado.

6.6 - Nao serd admitida a participacdo de um mesmo representante legal e/ou procurador para
mais de um licitante, sendo que serd admitido apenas 1 (um) representante para cada empresa
licitante.

7 — DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

7.1 - Sera realizada consulta dos dados dos licitantes no Cadastro de Fornecedores Impedidos de
Licitar e Contratar com a Administracdo Publica Estadual — CAFIMP, bem como consulta ao
Cadastro Geral de Fornecedores — CAGEF (Certificado de Registro Cadastral) ou ainda, pela
andlise da documentagao, conforme descri¢cdo a seguir.

7.1.1 - Os documentos de habilitacdo contidos no Envelope n° 01, deverdo ser
apresentados, de preferéncia, encadernados, numerados sequencialmente e na ordem a
seguir indicada, a fim de permitir maior rapidez na conferéncia e exame correspondentes:
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Introducao, que devera ser digitada sem emendas, rasuras ou entrelinhas, contendo
as seguintes informacdes: nome empresarial do licitante; endereco completo
(inclusive CEP) com dados de comunicagdo a distancia (fax, telefone, e-mail); nome
dos responsaveis legais; nome da pessoa fisica representante legal do licitante nesta
licitacdo, com dados de identificacdo — CPF, RG, endereco, fax, e-mail, telefone; local
e data; identificacdo e assinatura do representante legal da empresa.

Capitulo | — Habilitacdo Juridica, conforme exigéncias do Item 7.2 deste Edital;

Capitulo Il — Regularidade Fiscal, conforme exigéncias do Item 7.3 deste Edital;

Capitulo Il — Qualificacdo Econdmico-Financeira, conforme exigéncias do Item 7.4
deste Edital;

Capitulo IV — Qualificacdo Técnica, conforme exigéncias do Item 7.5 deste Edital; e

Capitulo V — Declaracdo, conforme exigéncia do Item 7.6 deste Edital.

7.2 - No Capitulo | - Habilitacdo Juridica deverdo ser apresentados os seguintes documentos,

acompanhados de todas as altera¢des ou da consolidagéo respectiva, conforme o caso:

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

Registro comercial para o empresario.

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado,
em se tratando de sociedades empresérias e, no caso de sociedades por
acdes, acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores.

Inscri¢cdo do ato constitutivo, no caso de sociedades simples.

Decreto de autorizagdo, em se tratando de sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, acompanhada do ato de registro ou autorizagao para
funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o
exigir.

Termo de Compromisso de Constituicdo de Consoércio, publico ou particular,
ou outro documento indicativo dos propésitos de associacdo entre 0s proponentes,
em se tratando de consoércio instituido para o fim especifico de participar do
certame.

7.3 - No Capitulo Il = Reqularidade Fiscal deverdo ser apresentados os seguintes documentos:

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ/MF.

Prova de Inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal,
relativo ao domicilio ou a sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objetivo contratual.

Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede do
licitante.

7.3.3.1. Se o licitante néo estiver inscrito no cadastro de contribuintes do Estado
de Minas Gerais, este devera comprovar inexisténcia de débitos relativos
a tributos estaduais em Minas Gerais, por meio de Certiddo de Débito
Tributario - CDT, podendo ser solicitada pelo site
www.fazenda.mg.gov.br.
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7.3.4. Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do
licitante.

7.3.5. Prova de regularidade para com a Fazenda Nacional, por meio de Certidao
Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido e
Certiddo Especifica relativa a Contribuicdes Previdenciarias e Contribuicbes
Devidas, Por Lei, a Terceiros, ambas fornecidas pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil.

7.3.6. Certificado de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), emitido pela Caixa Econémica Federal.

7.3.7. O licitante, enquadrado na categoria de Microempresa ou Empresa de Pequeno
Porte, devera apresentar toda a documentacéo exigida neste edital, inclusive os
documentos relativos a regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma
restricdo, conforme dispde os artigos 42 e 43, da Lei Complementar n°. 123, de 14
de dezembro de 2006.

7.3.8. Serdo aceitos os documentos emitidos pela internet, tais como: CNPJ, CND e
FGTS, que terdo sua validade verificada pela Comissdo Especial de Licitacdo
conforme orientacdes contidas no proprio documento.

7.3.8.1. A Administracdo ndo se responsabilizard pela eventual indisponibilidade
dos meios eletrbnicos, no momento da verificacdo. Ocorrendo essa
indisponibilidade e ndo sendo apresentados os documentos alcancados pela
verificagcdo, o licitante sera inabilitado.

7.4. No Capitulo Ill = Qualificacdo Econbémico-Financeira deverdo ser apresentados o0s
seguintes documentos:

7.4.1 Comprovacao de patriménio liquido minimo equivalente a 10% do valor estimado da
contratacdo, que é R$ 93.580,07 (noventa e trés mil, quinhentos e oitenta reais e sete
centavos), por meio da apresentacdo do balangco patrimonial do Ultimo exercicio
social.

7.4.1.1. Em se tratando de consorcio, em atencao ao art. 33, I, da Lei
n°® 8.666/93, sera feita exigéncia de comprovacao de patriménio liquido
minimo equivalente a 13% do valor estimado da contratacdo, que é de
R$ 121.654,09 (cento e vinte um mil, seiscentos e cinquenta e quatro
reais e nove centavos);

7.4.1.2. Em consorcios compostos, em sua totalidade, por micro e
pequenas empresas assim definidas em lei, dever4 ser comprovada a
existéncia de patriménio liquido no valor minimo de R$ 93.580,07
(noventa e trés mil, quinhentos e oitenta reais e sete centavos);

7.4.2. Certiddo Negativa de Faléncia e recuperacéo judicial e extrajudicial, expedida
pelo cartério distribuidor da comarca da sede da pessoa juridica ou de execugéo
de pessoa fisica, de acordo com o inciso Il do artigo 31 da Lei n°. 8.666/93.

7.5 - No Capitulo IV _— OQualificacdo Técnica, os seguintes documentos deverdo ser
apresentados:

7.5.1. Atestado (s) de capacidade técnica, fornecido (s) por pessoa (s) juridica (s) de
direito publico ou privado, comprovando a prestacdo do servico compativel com o
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objeto licitado, de forma satisfatéria e a contento, devidamente datado (s) e
assinado (s).

7.5.1.1 Entende-se como servico compativel com o objeto licitado a conducao de
trabalhos na implantacdo ou na conducéo de projetos em Mapeamento de
Competéncias, em instituic6es publicas ou privadas.

7.5.1.2. O(s) atestado(s) devera(ao) ser(em) apresentado(s) em papel que
identifique o(s) emitente(s), devendo também, conter as seguintes
informacdes: descricdo sucinta do escopo dos servigos prestados e/ou
trabalho desenvolvido; prazo contratual, com data de inicio e término;
caracterizacdo do bom desempenho; os resultados alcangados; e o
cumprimento das exigéncias contratuais.

7.5.2. No caso de empresas reunidas em consércio, para efeitos de qualificacdo técnica,
admite-se, quando da apresentagdo dos documentos exigidos neste subitem, o
somatério dos quantitativos de cada consorciado, conforme inciso lll, art. 33 da Lei n°
8.666/93.

7.5.3 - Proposta de trabalho, devidamente assinada, devendo abranger todos os itens
abaixo descritos:

a) detalhamento das fases e atividades e definicdo e abrangéncia dos produtos
finais
b) sequéncia Idgica das atividades e cronograma de execucao;
c) aplicabilidade da metodologia as unidades da SEF/MG;
d) métodos e procedimentos para transferéncia do conhecimento;
e) plano de continuidade para aprofundamento e difusdo do modelo na SEF/MG;
f) métodos, técnicas e ferramentas a serem utilizados.

7.6 — No Capitulo V — Declaracao, o seguinte documento devera ser apresentado:

7.6.1. Declaracdo emitida pelo licitante, assinada por quem possua poderes para
representa-lo em juizo ou fora dele, conforme modelo a seguir:

12



ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANCAS

DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins, sob as penas da lei, que as informac8es abaixo sobre
o fornecedor , CNPJ/MF n°. , séo firmes
e verdadeiras:

1. inexisténcia de trabalho noturno, perigoso ou insalubre por menores de 18
(dezoito) anos ou a realizacdo de qualquer trabalho por menores de 16
(dezesseis) anos, salvo na condicdo de aprendiz, na forma da lei;

2. o enquadramento ao disposto no art. 3° da Lei Complementar Federal n® 123, de
14 de dezembro de 2006 (aplicavel somente para ME e EPP).

3. sob as penas da Lei, na forma do § 2° artigo 32, da Lei 8.666/93 e suas
alteracdes posteriores, que, até a presente data, ndo existem fatos
supervenientes e impeditivos para sua participacdo no processo licitatério,
Concorréncia n° 1191001 35/2011, da Secretaria de Estado de fazenda de Minas
Gerais e que ndo pesa contra si declaracdo de inidoneidade expedida por Orgéo
da Administracdo Publica de qualquer esfera de Governo, estando ciente da
obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Declaro, ainda, o compromisso de informar formalmente ao CAGEF a ocorréncia
de qualquer fato impeditivo posterior a esta declaracdo que interfira nos dados

constantes dos registros cadastrais do Estado de Minas Gerais, inclusive em
relacéo ao porte do fornecedor declarado acima.

Data, e local:
Assinatura do sécio procurador ou representante legal

Observacdo: esta declaracdo deverd ser emitida em papel que identifique o
licitante.

7.7 - Disposi¢cdes Gerais sobre os Documentos de Habilitagédo

7.7.1 - Os documentos de que tratam os Capitulos I, Il e Il (Habilitagdo Juridica, Regularidade
Fiscal e Qualificagdo Econdmico-Financeira) poderédo ser substituidos pelo Certificado de Registro
Cadastral - Cadastramento - CRC, emitido pelo Cadastro Geral de Fornecedores do Estado de
Minas Gerais, com prazo de validade em vigor, acompanhado da documentacédo nele indicada que
estiver com prazo de validade vencida, exceto aqueles relativos a regularidade com as Fazendas
Federal e Municipal, e com a Fazenda do Estado de Minas Gerais (neste caso, aplicavel somente
aos fornecedores néo inscritos no cadastro de contribuintes do Estado de Minas Gerais), que,
juntamente com os documentos relativos a qualificacao técnica (Capitulo 1V, subitem 7.5), deverdo
esta acondicionados no Envelope | — Documentos de Habilitagao.

7.7.1.1. InformacBes acerca do cadastramento poderdo ser obtidas no sitio:
WWW.compras.mg.gov.br.

7.7.2 - Os documentos exigidos nesta Concorréncia poderdo ser apresentados em original, ou
por qualquer processo de copia, autenticada por Cart6rio competente, ou por um dos membros da
Comisséo Especial de Licitacdo através do cotejo com o original.
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7.7.2.1. serado aceitas somente cépias legiveis;
7.7.2.2. ndo serdo aceitos documentos cujas datas estejam rasuradas; e

7.7.2.3. a Comisséo Especial de Licitacdo reserva-se o direito de solicitar o original de
gualquer documento, sempre que julgar necessario.

7.7.3 - No caso de documentos sem a estipulacdo oficial do prazo de validade, a Comisséo
Especial de Licitagcdo aceitara aqueles emitidos até 180 (cento e oitenta) dias corridos anteriores
a data de abertura desta Concorréncia.

7.7.3.1. Nao se enquadram no prazo de que trata o subitem anterior os documentos cuja
validade é indeterminada, como € o caso dos atestados de capacidade técnica.

7.7.4 — Todos os documentos apresentados para habilitacédo deverdo conter, de forma impressa,
preferencialmente, o nome empresarial, o endereco e o CNPJ do licitante.

7.7.4.1. Se o licitante figurar como estabelecimento matriz, todos os documentos deveréo
estar em nome da matriz; se filial, todos os documentos deverdo estar em nome
da filial, exceto aqueles documentos que, tenham que ser emitidos,
obrigatoriamente, em nome da matriz.

7.7.5 — Declaragdes falsas sujeitardo o licitante as san¢des previstas na legislacdo em vigor.

7.7.6 - Os documentos de habilitagdo, emitidos em lingua estrangeira, deverao ser entregues
acompanhados da tradugdo para lingua portuguesa efetuada por Tradutor Juramentado e
também devidamente consularizados ou registrados no Cartério de Titulos e Documentos.
Documentos de procedéncia estrangeira, mas emitidos em lingua portuguesa, também deveréo
ser apresentados devidamente consularizados ou registrados no Cartério de Titulos e
Documentos.

7.7.7 - A Comissdo Especial de Licitacdo, em caso de duvida, podera efetuar diligéncias para
esclarecer quaisquer informacgdes de interesse do processo licitatdrio.

8 - DA INABILITACAO
8.1 - Serdo inabilitados os licitantes que:

a) deixarem de atender a qualquer das exigéncias de participacdo e habilitacdo
estabelecidas neste Edital;

b) apresentarem documentos vencidos, incompletos, ilegiveis, com emendas,
rasuras ou qualquer irregularidade salvo se, inequivocamente, tais falhas né&o
acarretarem lesbes ao direito dos demais proponentes, prejuizo a Administracdo ou
ndo impedirem a exata compreenséo de seu contetdo.

8.2 - Serdo devolvidos inviolados os envelopes com a “Proposta Técnica” e a “Proposta
Comercial” dos licitantes inabilitados.

9 - DA PROPOSTA TECNICA
9.1 - A Proposta técnica, contida no Envelope n°. 02, devera ser apresentada na seguinte forma:

9.1.1. em original, de preferéncia emitida por computador, em 1 (uma) via, redigida com
clareza, de forma que nao dificulte o seu preciso entendimento, sem emendas,
acréscimos, rasuras, ressalvas, entrelinhas ou omissdes, salvo se,
inequivocamente, tais falhas ndo acarretarem lesGes ao direito dos demais
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licitantes, prejuizo a Administragdo e ndo impedirem a exata compreenséo de seu
conteddo. Todas as paginas deverdo estar numeradas e rubricadas e a Ultima
deve ser assinada.

conter uma introdugcdo, com os mesmos dados e informac¢6es da Introducdo dos
Documentos de Habilitacdo (item 7.1.1), e, na sequéncia, conter 0s tdpicos
“Planos Técnicos” (PT) descritos neste Edital.

descrever a proposta de trabalho, devidamente assinada, contendo o conteldo
detalhado e metodologia do trabalho a ser realizado, cronograma de execucao,
material a ser utilizado, devendo ser observado o Anexo | (Projeto Basico/Termo
de Referéncia).

9.1.3.1. o cronograma de execucdo podera ser ajustado por acordo entre o
licitante vencedor e a SEF/MG, desde que ndo ultrapasse o prazo
méaximo de execucado dos servicos, qual seja, 10 (dez) meses, contados
da assinatura do contrato ou até que todos os produtos especificados no
Anexo | sejam entregues.

anexar declaracao fornecida pelo licitante, conforme modelo constante do Anexo
lll, parte integrante deste edital, indicando os nomes dos profissionais que
compordo a Equipe Fixa, que realizard os servicos objeto desta licitacao,
composta de, no minimo: 1 (um) Coordenador, que sera o responséavel
tecnicamente pelos servigos prestados e pelas definicbes estratégicas em todas
as etapas do projeto; 1 (um) Gerente, que serd o responsavel administrativamente
pelos servicos prestados e devera acompanhar os técnicos, em tempo integral,
durante todas as etapas do Projeto; e 2 (dois) técnicos, cujos curriculos deverao
estar anexos na Proposta Técnica.

anexar declaracdo de todos os profissionais indicados para compor a equipe FIXA,
informando que concordam em compor a equipe de trabalho informada pelo
licitante, conforme modelo constante do Anexo IlIA que integra este edital.

juntar a declaragdo de que trata o subitem 9.1.5 o curriculum de cada um dos
profissionais indicados, observado o subitem 9.2.3.1.

9.2 — Primeiro Plano Técnico (PT1):

9.2.1.

Esta etapa implica a analise e avaliacdo da formacdo, da experiéncia e do
conhecimento dos membros da EQUIPE FIXA de consultores, a serem pontuados
de acordo com os critérios de pontuagéo expostos no Anexo Il deste edital.

9.2.1.1. Todos os integrantes da EQUIPE FIXA (Coordenador, Gerente e
Técnicos) deverao, obrigatoriamente, ser profissionais de nivel superior e
integrar o quadro permanente de funcionarios do licitante.

9.2.1.1.1. a comprovacdo do vinculo de natureza permanente dos
profissionais que compordo a equipe FIXA com o licitante
far-se-4: se empregado, através da copia da carteira de
trabalho e previdéncia social — CTPS; se diretor ou sdcio da
empresa, através do ato de investidura do cargo ou cépia do
Contrato Social; ou outro documento equivalente; se
prestador de servicos, através de contrato regido pela
legislacéo civil comum.
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9.2.2. Para efeito de avaliacdo e pontuacdo neste plano técnico, serdo avaliados o
ndmero maximo de 4 (quatro) curriculos, entre eles o do coordenador, do gerente
e dos técnicos. Caso seja apresentado mais de 04 (quatro) curriculos, serdo
avaliados somente aqueles com maior experiéncia comprovada, até o limite de 4
(quatro).

9.2.3. A pontuagado do PT1 sera atribuida a partir da apresentacao dos curriculos de
todos os membros da Equipe Fixa, que efetivamente atuardo na execucdo do
Contrato, e desde que a experiéncia descrita esteja devidamente comprovada, por
meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por
pessoa juridica de direito publico (inclusive economia mista) ou privado, nacionais
ou internacionais, comprovando que os profissionais indicados executaram, junto
ao emitente, servicos em Mapeamento de Competéncias, ressaltando a qualidade
do servico prestado e o periodo de duracdo do projeto/contrato, para fins de
pontuacao.

9.2.3.1. Os curriculos dos membros da EQUIPE FIXA a serem apresentados
deverao estar em conformidade com o modelo constante do Anexo IlIB,
e, preferencialmente, com 3 (trés) paginas por curriculo emitidas em
editor de texto eletrbnico, no formato A4 da ABNT, com fonte Arial
tamanho 12.

9.2.3.2 0O(s) Atestado(s) de Capacidade Técnica, utilizado(s) para comprovar a
experiéncia descrita nos curriculos apresentados deverdo conter a razao
social e dados de identificacdo da instituicdo emitente empregadora ou
tomadora do servico, descricdo dos servigcos prestados; tempo de
prestacdo dos servicos; afirmacdo de que o profissional prestou, com
qualidade, servicos em mapeamento de competéncias, local e data de
emissdo; nome, cargo, telefone, fax, e-mail e a assinatura do
responsavel pela veracidade das informacoes.

9.24. Para todos os integrantes da EQUIPE FIXA além de experiéncia anterior
devidamente comprovada, serdo também avaliadas as titulag6es abaixo:

» Curso de especializacdo em nivel de pés—graduacéo “lato sensu”, e pertinente
aos quesitos pontuaveis, observado o Anexo Il deste Edital, item 1.3.6.2, com
carga horaria minima de 360 horas aula;

» Curso de pds-graduagdo em nivel de mestrado (titulo de mestre), e pertinente
ao objeto deste Edital;

» Curso de pos-graduacdo em nivel de doutorado (titulo de doutor), e pertinente
ao objeto deste Edital.

9.2.4.1. Documentos necessarios a comprovacao dos titulos:

» Para a comprovacéao da conclusédo do Curso de Especializacdo em nivel
de pés-graduagao “lato sensu”, com carga horaria minima de 360 horas
sera aceito o Certificado devidamente registrado, expedido por
instituicBo de ensino reconhecida pelo MEC, conforme normas do
Conselho Nacional de Educacéo.

+ Para a comprovagéo da conclusao do curso de pds-graduagdo em nivel
de mestrado ou doutorado, sera aceito o diploma, devidamente
registrado, expedido por instituicdo reconhecida pelo MEC, ou
certificado/declaracédo de concluséo de curso de mestrado ou de
doutorado, expedido por instituicdo reconhecida pelo MEC.
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* Os certificados de conclusao de curso (ou diplomas) de especializagéo,
de mestrado ou de doutorado expedidos no exterior somente serdo
aceitos se revalidados por instituicdo de ensino superior no Brasil.

*Outros comprovantes de conclusdao de curso ou disciplina ndo serdo
aceitos como os titulos relacionados para a avaliagdo e pontuacéo.

9.25 N&o serdo considerados para pontuacdo do Primeiro Plano Técnico (PT1):

» Experiéncias relativas a servicos ligados a estagio, monitoria, bolsa de
estudo ou de atuagdo na area de magistério;

» Os titulos que estiverem fora dos critérios estipulados neste Edital;

* Declaracdes, certificados ou documentos equivalentes internacionais né&o
traduzidos por tradutores juramentados.

O Segundo Plano Técnico (PT2) demonstrard a experiéncia na aplicagdo de
metodologias, estratégias e praticas em Mapeamento de Competéncias, comprovada por
meio de atestados emitidos para os dominios relacionados no item 1.4.3 do Anexo Il.

9.3.1 - Neste plano técnico devera ser demonstrada a experiéncia que o licitante possui no
que se refere ao objeto desta licitacdo, comprovada por meio de:

9.3.1.1.

9.3.1.2

Apresentacdo de Curriculo do licitante, descrevendo experiéncias
anteriores, acompanhado de atestados emitidos por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que certifiquem a realizagdo dos servicos
relatados no curriculo, em Mapeamento de Competéncias para as
instituicbes emitentes. O(s) curriculo(s) devera(do) conter:

a) A razéo social e os demais dados de identificacdo da pessoa juridica
Emitente;

b) O endereco completo da Emitente;

c) Os meios de comunicacao, tais como: telefone, fax, e-mail e telefone
celular;

d) O periodo de vigéncia da prestac@o dos servigos e/ou do contrato;

e) Um breve resumo do escopo dos servicos realizados para a Emitente;
f) O nimero de funcionarios da instituicdo/empresa,;

g) Local, data, identificacdo do Emitente e assinatura.

h) Apresentar comentario acerca do trabalho em instituicdo publica,
empresas publicas e de economia mista, em projetos relacionados ao
objeto deste ato convocatdrio e os resultados obtidos.

O(s) Atestado(s) de Capacidade Técnica, utilizado(s) para comprovar a
experiéncia descrita no curriculo apresentado deverdo conter a razdo
social e dados de identificagdo da instituicAo emitente empregadora ou
tomadora do servico, descricdo dos servicos prestados; tempo de
prestacdo dos servigos; afirmacdo de que os servigos foram prestados
com qualidade, local, data de emissédo; nome, cargo, e a assinatura do
responsavel pela veracidade das informacgdes.

9.4 - Disposi¢cdes Gerais sobre a Proposta Técnica:
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9.4.1 - E possivel a apresentacdo de atestados emitidos pela mesma pessoa juridica, desde que
sejam relativos a contratos distintos e que demonstrem a execucdo dos diferentes itens dos
quesitos pontuaveis da Tabela do item 1.4.3 do Anexo Il.

9.4.2 - Caso um atestado possua informacfes referentes a mais de um item de um quesito
pontuavel, ele sera considerado e aceito somente uma vez em cada grupo.

9.4.3 - Nao serdo aceitos, para efeito de pontuacdo, atestados porventura emitidos por pessoa
juridica ou pessoa fisica com alguma vinculagéo societaria com o licitante.

9.4.4 - Somente serdo julgadas as Propostas Técnicas que apresentarem todos os documentos
solicitados.

9.4.4.1. Serdo desconsiderados os documentos que contiverem omissfes ou estiverem
incompletos.

9.4.4.2. Os documentos, emitidos em lingua estrangeira, deverdo ser entregues
acompanhados da traducdo para lingua portuguesa efetuada por Tradutor
Juramentado e também devidamente consularizados ou registrados no Cartério de
Titulos e Documentos. Documentos de procedéncia estrangeira, mas emitidos em
lingua portuguesa, também deverdo ser apresentados devidamente
consularizados ou registrados no Cartorio de Titulos e Documentos.

10 - DA PROPOSTA DE PRECOS

10.1. - A proposta de precos contida no Envelope n.° 03 deverd ser apresentada na seguinte
forma:

a) em original, em papel timbrado do licitante, digitada, em 01 (uma) via, redigida com
clareza, sem emendas, rasuras, acréscimos ou entrelinhas, devidamente datada,
assinada e rubricada em todas as folhas pelo representante legal;

b) fazer mencdo ao numero desta Concorréncia e conter o nome empresarial do
licitante, numero do CNPJ, endereco completo, telefone e fax;

c) conter o objeto e o compromisso do licitante de que atendera a todas as exigéncias
do Anexo | (Projeto Bésico/Termo de Referéncia) e desenvolvera o trabalho em
conformidade com a Proposta Técnica, com o edital e com o contrato a ser firmado;

d) conter preco unitario e total, de acordo com o Anexo IV (Proposta de Precos),
levando-se em consideracéo as informacdes contidas no Anexo |

e) indicar o prazo de validade da proposta nédo inferior a 60 (sessenta) dias, contados da
data de abertura da licitagdo, prorrogavel, automaticamente, por igual periodo;

f) conter declaracdo de que nos pregos propostos encontram-se incluidos todos os
tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios, materiais, frete, e quaisquer outros
O6nus que porventura possam recair sobre o fornecimento do objeto da presente
licitac&o, inclusive despesas de deslocamentos, viagens, alimentacdo e outras, dos
profissionais que irdo compor a equipe técnica do licitante vencedor.

10.2 - As propostas nao poderdo impor condicBes ou conter op¢cdes, somente sendo admitidas
propostas que ofertem todo o servigo e apenas um preco para o objeto desta licitacdo.

10.3 - Em nenhuma hipétese podera ser alterado o conteddo da Proposta Técnica e da Proposta
de Precos apresentadas, seja com relacdo a preco, pagamento, ou qualquer condicdo que importe
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a modificacdo dos termos originais, ressalvadas apenas aquelas destinadas a sanar evidentes
erros materiais, alteracfes essas que serdo avaliadas pela Comissao Especial de Licitacao.

10.3.1. Serdo corrigidos automaticamente pela Comissdo Especial de Licitac&o
guaisquer erros de soma e/ou multiplicacéo;

10.3.2. a falta de data e/ou rubrica e/ou assinatura das propostas podera ser suprida pelo
representante legal presente a reunido de abertura dos envelopes Documentos de
Habilitagdo, Proposta Técnica e Proposta de Precos com poderes para esse fim; e

10.3.3. a falta do CNPJ e/ou endereco completo podera também ser preenchida pelos
dados constantes dos documentos apresentados dentro do Envelope n° 1 - DA
DOCUMENTACAO DE HABILITACAO.

11 - DOS PRECOS

11.1 - O licitante devera indicar os pre¢os por produtos, e ndo por hora de consultoria, fixos e
irreajustaveis, conforme modelo de proposta constante do Anexo IV deste Edital:

11.2 - A cotagdo apresentada e levada em consideracdo para efeito de julgamento sera de
exclusiva e total responsabilidade do licitante, ndo |he cabendo o direito de pleitear qualquer
alteracao, seja para mais ou para menos.

11.2.1- SO serdo aceitos pre¢cos em moeda nacional, ou seja, em Real (R$), em
algarismos arabicos e também por extenso, prevalecendo este Ultimo, em caso de
divergéncia, desprezando-se qualquer valor além dos centavos.

12 - DOS PRAZOS

12.1 - Os trabalhos deverdo iniciar em até 5 (cinco) dias, contados da data assinatura do Contrato.
12.2.1 O prazo para conclusdo dos trabalhos devera ser de 10 (dez) meses a contar da data
da assinatura do contrato ou pela absor¢éo total do objeto, prevalecendo o que ocorrer
primeiro, limitado em até 15 (quinze) dias Uteis anteriores a data da expiracdo da vigéncia
contratual.

13 - DO ENQUADRAMENTO LEGAL DA LICITAQAO

13.1 - Trata-se de Concorréncia, do tipo Técnica e Preco, enquadrada nos artigos 10, inciso II,

alinea “b”, 22, inciso |, e 45, § 1°, inciso lll, todos da Lei n® 8.666/93.

14 - DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS E DE PRECOS

14.1 - O julgamento da presente concorréncia obedecera aos seguintes critérios:

14.1.1. Verificacdo da conformidade de cada proposta com os requisitos do Edital e com
0S precos correntes no mercado, nos termos do art. 43, inciso IV, da Lei n°

8.666/93.

14.1.2 Desclassificacdo, nos termos do art. 48, inciso I, da Lei n° 8.666/93, das propostas
gue nado atenderem a todas as exigéncias do ato convocatorio.

14.1.3 Desclassificagdo, nos termos do art. 48, inciso Il, da Lei n° 8.666/93, das
propostas com precos excessivos ou manifestamente inexequiveis, bem como
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daquelas que apresentarem precos baseados em outras propostas, inclusive com
oferecimento de redugéo sobre a de menor valor global.

14.1.4 Para o julgamento das Propostas Técnicas, a Comissdo Especial de Licitagcado
podera solicitar parecer ao Grupo de Apoio Técnico especialmente designado para
tal finalidade.

14.1.5 A avaliacdo das Propostas Técnicas sera realizada atribuindo-se pontos aos
guesitos, conforme estabelecido no Anexo Il deste Edital.

14.1.6  Quando todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas forem
desclassificadas, a Comissdo Especial de Licitacdo poderéd fixar as licitantes o
prazo de 08 (oito) dias Uteis para apresentacdo de nova documentacdo e/ou de
outras propostas, escoimadas das causas referidas na condi¢cdo anterior.

15 - DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA

15.1 - Para classificacdo da proposta mais vantajosa, o qual sera homologado e adjudicado o
objeto desta licitagéo, serdo adotados os seguintes procedimentos:

15.1.1 As PROPOSTAS TECNICAS serdo classificadas de acordo com a métrica
seguinte

15.1.1.1. Serao atribuidos 10 (dez) pontos a empresa que apresentar a maior
pontuagdo na PROPOSTA TECNICA, constituindo esta nota no indice
Técnico da proposta. As demais propostas serdo pontuadas
proporcionalmente na razao inversa da maior pontuagédo na PROPOSTA
TECNICA, com a seguinte formula:

T= [P_;l;ior )x1 0,onde:

T = indice Técnico da proposta

PT = pontuacdo da PROPOSTA TF;CNICA em exame.
PT maior = nota da PROPOSTA TECNICA com maior pontuagéo

O indice técnico de cada proposta podera ter, no maximo, duas casas decimais, sendo
os arredondamentos necessarios feitos seguindo as regras estabelecidas neste edital.

15.1.2. No caso da Proposta de Pregos, sera atribuida nota 10 (dez) a proposta de menor
preco total para a execucdo dos servicos deste Edital, atribuindo-se, as demais
propostas de precos, notas inversamente proporcionais a sua respectiva
classificacdo, por preco, em relacdo a proposta que receber nota 10 (dez), de
acordo com a seguinte formula;

NPP =10 X (Po/P),
Onde:
NPP = Nota da proposta de precos em exame, para efeito de classificacdo final.

Po = Menor preco entre as propostas.
P = Preco da proposta em exame.

15.1.3 Para a obtencao da Nota Final (NF = Nota Média Ponderada), as notas da
Proposta Técnica terdo peso 50 (cinqiienta) e as notas da Proposta de Precos
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terdo peso 50 (cinquienta), sendo vencedor o proponente que obtiver a maior NF,
de acordo com a seguinte férmula:

NF =50 (NPT) + 50 (NPP)
100

Onde:

NF = Nota Final (Nota Média Ponderada).
NPT = Nota da Proposta Técnica.

NPP = Nota da Proposta de Precos.

15.2 - Para efeito de calculo da NF as notas serdo expressas com 2 (duas) casas decimais,
desprezando-se 0s algarismos posteriores.

15.3 - As propostas serdo classificadas pela ordem decrescente dos valores de Nota Final - NF, a
partir da maior NF, cuja proposta sera considerada a 1° classificada, para a qual sera feita a
adjudicacao do objeto desta licitagéo.

15.4 — Se o fornecedor se enquadrar na categoria de Microempresa ou Empresa de Pequeno
Porte por ocasido da participacdo no certame, deverd apresentar toda a documentacao exigida
para efeito de comprovacao de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma restri¢cao.

15.4.1 - Havendo alguma restricdo na comprovacao da regularidade fiscal, serd assegurado
0 prazo de 2 (dois) dias Uteis, cujo termo inicial corresponderd ao momento em que 0
proponente for declarado o vencedor do certame, prorrogaveis por igual periodo, a critério
da Administracdo Pdblica, para a regularizagdo da documentagdo, pagamento ou
parcelamento do débito, e emissado de eventuais certidfes negativas ou positivas com efeito
de certidao negativa.

15.4.2 - A ndo-regularizacdo da documentacdo, no prazo previsto no subitem 15.4.1,
implicard decadéncia do direito a contratacdo, sem prejuizo das sanc¢des previstas no art. 81
da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, sendo facultado a Administracdo convocar 0s
licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a assinatura do contrato, ou
revogar a licitacéo.

16 — DO DESEMPATE

16.1 - Se no julgamento da proposta mais vantajosa houver empate entre duas ou mais propostas,
0 desempate ocorrera com observancia do disposto no art. 3°, § 2° da Lei 8666/93. Se esta nédo for
a situacdo, o desempate serd realizado por meio de sorteio.

16.2 O desempate por meio de sorteio dar-se-a em sessao publica, da qual sera lavrada ata
circunstanciada, assinada pelos membros da Comissdo Especial de Licitacdo e pelos proponentes
presentes que o desejarem.

17 - DO DIREITO DE PETICAO
17.1 - Observado o disposto no artigo 109 da Lei n.° 8.666/93, o licitante podera apresentar
recurso ao Presidente da Comissédo Especial de Licitagdo, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a

contar da intimacdo do ato ou lavratura da ata, nos casos de habilitacdo ou inabilitacdo do
licitante ou do julgamento das propostas, anulacdo ou revogacédo desta Concorréncia.
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17.1.1. Para efeito do disposto no § 5° do art. 109 da Lei 8.666/93, ficam os autos desta
Concorréncia com vista franqueada aos interessados.

17.2 - Interposto, o recurso sera comunicado aos demais licitantes que poderdo impugna-lo no
prazo de 05 (cinco) dias Uteis. Findo esse periodo, impugnado ou ndo o recurso, a Comisséao
Especial de Licitagcdo podera reconsiderar a sua decisdo ou, mantendo-a, encaminhar o recurso,
devidamente acompanhado de posicionamento da Comissdo Especial de Licitagcdo, a
autoridade superior para decisdo em 5 (cinco) dias uteis.

17.2.1. Os recursos relativos a habilitacdo e inabilitacdo de licitantes, bem como os
relativos ao julgamento das propostas terdo sempre efeito suspensivo, podendo a
autoridade competente, motivadamente e presentes razfes de interesse publico,
atribuir efeito suspensivo aos demais recursos.

17.3 - E facultado ao licitante, em decorréncia das decisbes relacionadas com a presente
licitagdo, nos termos do art. 109 da Lei Federal n° 8.666/93, representa¢éo, no prazo de 5 (cinco)
dias Gteis da intimac&o de decisao relacionada com o objeto da licitagdo, de que n&o caiba recurso
hierarquico, dirigida ao Secretario de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

17.4 - Quaisquer argumentos ou subsidios concernentes a defesa do licitante que pretender
reconsideracéo total ou parcial das decisbes da Comissdo Especial de Licitacdo deverdo ser
apresentados por escrito, exclusivamente, anexando-se ao recurso proprio.

17.4.1. O recurso interposto devera ser comunicado a Comissao Especial de Licitagao,
logo apds ter sido protocolizado no Protocolo Geral, situado na Cidade
Administrativa Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° - Bairro
Serra Verde - Prédio Gerais, 1° andar, CEP: 31.630.901- Belo Horizonte — MG.

18 - DA HOMOLOGAGCAO E ADJUDICACAO

18.1 - A execucdo do servico correspondente ao objeto serd homologada e adjudicada
globalmente a um Unico licitante, depois de atendidas as condi¢8es desta Concorréncia.

19 - DO CONTRATO

19.1 - Sem prejuizo do disposto no Capitulo Ill a IV da Lei n. 8.666/93, o contrato referente a
prestacao dos servicos de que trata o objeto sera formalizado e contera necessariamente, as
condicbes ja especificadas neste Ato Convocatorio.

19.2 - A SEF/MG convocaré oficialmente o licitante vencedor para assinar o contrato, nos termos
do Anexo VI (Minuta do Contrato), no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da
data de recebimento do oficio convocatério, sob pena de decair o direito a contratagdo, sem
prejuizo das sangfes previstas no art. 81 da Lei n. 8.666/93.

19.2.1. O prazo da convocacgédo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, quando
solicitado pelo licitante vencedor durante o seu transcurso, desde que ocorra
motivo justificado e aceito pela SEF/MG.

19.2.2. Para assinatura do contrato e durante toda vigéncia deste, o licitante vencedor
devera manter todas as condi¢8es de habilitacdo exigidas neste Edital.

19.2.3. O licitante vencedor prestara garantia dos servicos durante a execucdo do
contrato em uma das modalidades descritas na Clausula Nona da Minuta do
Contrato, no montante de 5% (cinco) por cento do valor que Ihe for adjudicado, no
prazo de 10 (dez) dias uteis contados da data de assinatura do contrato.
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19.3 - De acordo com o art. 5° do Decreto Estadual n°. 44.431, de 29 de dezembro de 2006, o
representante do adjudicatario ndo cadastrado ou credenciado, devera promover seu
credenciamento junto ao Cadastro de Fornecedores do Estado de Minas Gerais, sendo esta
condicdo indispensavel ao processamento de seu pagamento, em virtude de aspectos
operacionais do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais e do
Sistema Integrado de Administracdo — SIAD.

19.4 - E facultado & SEF/MG, quando o convocado n&o assinar o referido documento no prazo e
condicdes estabelecidos, chamar os licitantes remanescentes, obedecida a ordem de
classificagdo, para fazé-lo em igual prazo e nas mesmas condi¢bes propostas pelo primeiro
classificado, inclusive quanto aos precos atualizados, ou revogar esta Concorréncia,
independentemente da cominagéo prevista no art. 81 da Lei n. 8.666/93.

19.4.1. A recusa injustificada do licitante vencedor em assinar o contrato, dentro do
prazo estabelecido pela SEF/MG, caracteriza o descumprimento total da
obrigacao assumida, sujeitando-o as penalidades legalmente estabelecidas.

19.4.1.1. o disposto no subitem anterior ndo se aplica aos licitantes convocados
nos termos do art. 64, § 2° da Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993,
gue ndo aceitarem a contratacdo, nas mesmas condi¢des propostas pelo
adjudicatério, inclusive quanto ao prazo e preco.

19.5 — Para fins de pagamento, o licitante vencedor devera informar domicilio bancario junto ao
Banco do Brasil S.A., nos termos da Portaria n°® 001, de 9/11/2010, do Diretor da Superintendéncia
Central de Administracdo Financeira da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais —
SCAF/SEF.

19.5.1. Caso o licitante vencedor ndo tenha conta no banco a que se refere o subitem
19.5, deverd providenciar a abertura de conta corrente em qualquer agéncia do
referido banco, comunicando a SEF-MG os dados de seu domicilio bancario para
fins de certificacdo de cadastro junto ao Sistema Integrado de Administracdo
Financeira — SIAFI/MG e posterior recebimento de seus créditos.

19.5.2. Excepcionalmente, mediante manifestacao formal do licitante vencedor que esteja
impossibilitado de manter conta corrente junto ao Banco do Brasil, 0 pagamento
podera ser feito nos termos do § 2° do art. 1° da Portaria n°® 001/2010.
20 - DO SIGILO DAS INFORMA(}OES

20.1 - Para que seja possivel a execugéo dos servicos descritos neste Edital, a SEF/MG podera
ter de disponibilizar informacdes e acesso a informacdes e sistemas do Orgéo.

20.1.1 o licitante vencedor se obriga a assinar e cumprir o Termo de Confidencialidade,
conforme modelo constante do Anexo V (Termo de Confidencialidade);

20.1.2 o licitante vencedor sera responsabilizado pela divulgacdo nao autorizada ou
pelo uso indevido de qualquer informacéo pertinente a SEF/MG;

20.1.3 caso se verifique a quebra de sigilo das informacdes disponibilizadas pela
SEF/MG, serdo aplicadas ao licitante vencedor as sancdes previstas na Lei n°
8.666/93, sem prejuizo das demais cominacdes legais

21 - DO DIREITO PATRIMONIAL E DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DA DOCUMENTAGAO
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21.1 - O licitante vencedor cedera a SEF/MG, nos termos do artigo 111 da Lei n® 8.666/93, o
direito patrimonial de toda e qualquer documentacdo gerada, logo apos o recebimento definitivo
dos servicos.

21.2 - A documentacédo de todo e qualquer produto gerado, em papel e/ou em midia eletrénica
sera entregue a SEF/MG para aceite, conforme especificado na minuta do contrato.

21.3 - A documentacdo e outras informacdes entregues pelo licitante vencedor passardo a ser
propriedade da SEF/MG.

21.4 - O licitante vencedor fica proibido de veicular e comercializar a documentacdo gerada,
relativa a prestacdo dos servigos de que trata o objeto desta licitacéo.

22 - DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

22.1 - O pagamento serd efetuado por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira —
SIAFI/MG, seguindo instrugfes constantes no Contrato, Anexo VI deste edital.

22.2 - As despesas decorrentes desta licitagdo correrdo por conta da dotagdo or¢gamentdria n°.
1191.04.129.029.1243.0001.339035-02,fonte 25.1.1, (PROFORT), do orcamento em vigor,
aprovado pela Lei n° 19.418 de 03 de janeiro de 2011, e quanto aos exercicios subsequentes,
pelas dotacdes proprias que forem fixadas nos respectivos orcamentos.

23 - DO AUMENTO OU SUPRESSAO

23.1 - No interesse da SEF/MG, o valor inicial atualizado do contrato podera ser aumentado ou
suprimido até o limite de 25% (vinte e cinco por cento), conforme disposto nos 88 1° e 2°, do artigo
65, da Lei n.° 8.666/93.

23.1.1. o licitante vencedor fica obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des licitadas, os
acréscimos ou supressfes que se fizerem necessarios, até o limite ora previsto,
calculado sobre o valor contratado; e

23.1.2. nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder o limite estabelecido no subitem
23.1, exceto as supressoOes resultantes de acordo entre as partes.

24 - DO REAJUSTE

24.1 - O preco para a prestacdo dos servicos, objeto desta Concorréncia ndo podera ser
reajustado na vigéncia do contrato.

25 - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

25.1 — Na forma prevista no art. 88 da Lei Federal N°. 8.666/93, garantida a ampla defesa,
poderdo ser aplicadas sangBes de suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar a Administrac@o por prazo nao superior a 2 (dois) anos, e declaracdo de
inidoneidade para licitar e contratar com a Administracdo Publica as empresas que:

25.1.1. tenham sofrido condenacdo definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude
fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

25.1.2. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacéo;

25.1.3. demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Administracdo em virtude
de atos ilicitos praticados.
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25.2 - As sancbes serdo obrigatoriamente registradas no CAFIMP, devendo o fornecedor ser
descredenciado junto ao Cadastro de Fornecedores do 6rgao ou entidade promotora da licitagao,
por igual periodo, sem prejuizo das multas e das demais cominagdes legais previstas no contrato.

26 - DA IMPUGNAGCAO DO EDITAL

26.1 - E facultado a qualquer cidaddo impugnar, por escrito, os termos da presente Concorréncia,
até 05 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para abertura dos envelopes de Documentos de
Habilitacdo, devendo a Administracédo julgar e responder a impugnacdo em até 03 (trés) dias
Gteis.

26.2 - Decaira do direito de impugnar os termos deste Edital perante a Administracédo o licitante
que ndo o fizer até o segundo dia Util que anteceder a data prevista para a abertura dos envelopes
Documentos de Habilitagdo, Proposta Técnica e Proposta de Precos, apontando as falhas ou
irregularidades que o viciariam, hipétese em que tal comunicacgao néo tera efeito de recurso.

26.3 - A impugnacéo feita tempestivamente pelo licitante ndo a impedird de participar desta
Concorréncia até o transito em julgado da deciséo a ela pertinente.

26.3.1. A impugnacédo interposta devera ser comunicada a Comissdo Especial de
Licitacéo, logo apos ter sido protocolizada no Protocolo Geral, situado na Cidade
Administrativa Tancredo Neves - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° - Bairro
Serra Verde - Prédio Gerais, 1° andar - CEP: 31.630.901 -Belo Horizonte — MG.
27 - DA CONCORRENCIA
27.1 - A critério da Autoridade competente da Administracdo, esta Concorréncia podera:
27.1.1. ser anulada, se houver ilegalidade, de oficio ou por provocacdo de terceiros,

mediante parecer escrito e devidamente fundamentado; ou

27.1.2. ser revogada, a juizo da Administracdo, se for considerada inoportuna ou
inconveniente ao interesse publico, decorrente de fato superveniente devidamente
comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta; ou

27.1.3. ter sua data de abertura dos envelopes Documentos de Habilitagcdo e Propostas
transferida, por conveniéncia exclusiva da Administracao.

27.2 - Seréa observado, ainda, quanto ao procedimento desta Concorréncia:
27.2.1. a anulacdo do procedimento licitatério por motivo de ilegalidade ndo gera
obrigacado de indenizar, ressalvado o disposto no paragrafo Gnico do art. 59 da Lei
n.° 8.666/93;

27.2.2. anulidade do procedimento licitatério induz a do contrato, ressalvado, o dispositivo
citado no subitem anterior; e

27.2.3. no caso de desfazimento do processo licitatério, fica assegurado o contraditério e
a ampla defesa.

28 - DAS CONSIDERAGOES FINAIS

28.1 - Este Edital devera ser interpretado na integra e apds o encaminhamento da proposta, ndo
serdo aceitas alegacdes de desconhecimento ou discordancia de seus termos

25



ESTADO DE MINAS GERAIS
7 SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANCAS

28.2 — A Comissado Especial de Licitacdo, no interesse da Administracdo, podera relevar
omissdes puramente formais observadas na documentacao e proposta, desde que nédo contrariem
a legislacdo vigente e ndo comprometam a lisura da licitacdo, sendo permitida a Comisséo
Especial de Licitacdo ou a Autoridade Superior promover qualquer diligéncia destinada a
esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo, e a afericdo do ofertado, bem como
solicitar aos 6rgaos competentes a elaboracdo de pareceres técnicos destinados a fundamentar as
decisoes.

28.3 - E vedado ao licitante retirar sua proposta ou parte dela, depois de encerrada a fase de
credenciamento.

28.4 - Este Edital, para a versdo impressa pela propria SEF/MG, tem um preco de R$ 0,10 (dez
centavos), por pagina, para cobrir os custos com sua reproducéo, e sera fornecido mediante a
apresentacdo do comprovante de pagamento do Documento de Arrecadacéo Estadual - DAE,
devidamente autenticado por banco credenciado pelo Estado de Minas Gerais para receber tal
pagamento.

28.5 - Este edital estar4 também disponivel no site de compras do Estado de Minas Gerais —
www.compras.mg.gov.br ou na pagina da SEF/MG- www.fazenda.mg.qgov.br.

28.6 — Na contagem dos prazos estabelecidos neste edital exclui-se o dia do inicio e inclui-se o do
vencimento, e consideram-se os dias consecutivos. S6 se iniciam e expiram 0s prazos em dia de
expediente neste Orgéo.

29 — DOS ANEXOS

29.1 - Sao partes integrantes deste Edital os seguintes Anexos:

ANEXO | — Projeto Bésico/Termo de Referéncia;

ANEXO IA — Formulario padrdo para descricdo da competéncia, suas contribuicbes
efetivas e conhecimentos, habilidades e atitudes;

ANEXO IB - Competéncias Essenciais da SEF/MG;
ANEXO Il - Critérios de Avaliagcdo e Pontuacgéo (técnica e Prego);
ANEXO Il - Modelo de Declaracdo, conforme subitem 9.1.4;
ANEXO IlIA — Modelos de Declaragéo, conforme subitem 9.1.5;
ANEXO [lIB — Modelo de Curriculo;
ANEXO IV — Modelo de Proposta de Precos;
ANEXO V - Termo de Confidencialidade;
ANEXO VI — Minuta do Contrato.
30 - DO FORO
30.1 - As questBes decorrentes da execucdo deste Instrumento, que ndo possam ser dirimidas

administrativamente, serdo processadas e julgadas no Foro da Comarca de Belo Horizonte, Minas
Gerais, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Belo Horizonte, de de 2011.

ARIANA APARECIDA GONCALVES PEREIRA DE CARVALHO
Diretora da Superintendéncia de Gestéo e Financas — SEF/MG
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ANEXO |

PROJETO BASICO/TERMO DE REFERENCIA
CONCORRENCIA N°. 1191001 35/2011 PROCESSO N°. : 0030717-2001-11

JUSTIFICATIVA

Necessidade de atingir os objetivos da Superintendéncia de Recursos Humanos no desenvolvimento
do “Programa de Gestdo por Competéncia” integrante do “Projeto Estruturador — Aprender para
Fazer Melhor”.

JUSTIFICATIVA DO CRITERIO DE PONTUAGAO TECNICA

A Gestao por Competéncia € um conceito relativamente novo na area de Gestdo de Pessoas das
organizagfes. Este conceito envolve praticas de identificagdo de perfil de competéncias, de
avaliacdo de desempenho com base em competéncias e de mapeamento de competéncias em
diversos niveis (organizacional, gerencial, individual e técnica, conforme a nomenclatura adotada em
cada organizacao); praticas estas que sao constantemente revistas e ajustadas para melhor atender
as necessidades estratégicas do ambiente organizacional. A implantacdo de um sistema de gestéo
por competéncia ndo pode deixar de levar em conta 0s avangos recentes na utilizacdo dessas
praticas, motivo pelo qual os contratos recentes serdo mais pontuados, pois parte do principio de
que utilizaram tecnologias mais modernas e adequadas de gestdo (atualizadas/renovadas),
conferindo maior eficicia aos resultados esperados.

De outra forma, para garantir a efetividade e eficacia na implementagédo da Gestao por Competéncia
na SEF, em relacdo a organizacdo onde o trabalho foi desenvolvido pelo licitante, quanto maior o
namero de pessoas atendidas maior a equiparagdo com o numero de pessoas e complexidade das
competéncias requeridas das unidades da SEF; a SEF possui um numero aproximado de 4.578
servidores (dados levantados em janeiro/2010).

O tempo de duracdo do servigco de consultoria prestado, e objeto do certificado apresentado pelo
licitante, também é determinante para este edital. Propde-se uma pontua¢do maior para servicos
com maior tempo de duragao, tendo em vista que indicam uma maior complexidade ou abrangéncia
dos produtos entregues na organizacdo onde o trabalho foi desenvolvido pelo licitante. Com esta
pontuacdo maior pretende-se buscar consultorias que tenham maior capacidade de responder ao
desafio de prestar um servico previsto para 10 meses de duragéo.

PERIODO DE EXECUCAO

Os trabalhos deverao se iniciar em até 5 (cinco) dias, contados da data assinatura do respectivo
Contrato.

Os servicos deverdo ser executados de acordo com o plano de trabalho apresentado pelo licitante
vencedor e aceito pela SEF/MG, e de acordo com as especificacbes constantes do Anexo | (Projeto
Bésico/Termo de Referéncia).

PENALIDADES

Na forma prevista no artigo 87, da Lei Federal 8.666/93, garantida a ampla defesa, podera ser
aplicada sangdo de impedimento de licitar e contratar com 6rgdos e entidades da Administragcéo
Estadual, sem prejuizo de multa, e das demais cominacfes legais previstas no contrato.

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: R$ R$ 935.800,71 (novecentos e trinta e cinco mil, oitocentos
reais e setenta e um centavos)

DOTACAO ORCAMENTARIA:

1191.04.129.029.1243.0001.339035-02 Fonte 25.1.1

LOCAL DE EXECUCAO:
Instalacfes da SEF/MG na CAMG em Belo Horizonte.

RESPONSAVEL PELO PROJETO:
Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/SEF
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1 - DO OBJETO DA CONTRATAGCAO

1.1 - Contratacdo de consultoria especializada em Gestao por Competéncia para mapear e a
divulgar as competéncias técnicas necessarias ao desempenho das atividades e/ou processos
que permeiam a Secretaria Adjunta — SAD/SEF e a Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacéo
— AGEI/SEF, observando normas, procedimentos e competéncias institucionais de cada uma
delas, mediante as condicdes estabelecidas neste Edital e seus Anexos, conforme detalhamento
contido neste Anexo | (Projeto Basico/Termo de Referéncia).

2 - DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS:
A contratacdo da prestacdo dos servicos objeto desta licitacdo tem como objetivos especificos:

2.1 - capacitar a equipe Multifuncional e Gestora da SAD e AGEI para o Mapeamento das
Competéncias;

2.2 - divulgar o processo de Mapeamento das Competéncias Técnicas para a Secretaria
Adjunta — SAD/SEF e a Assessoria de Gestéo Estratégica e Inovacdo — AGEI/SEF;

2.3 - elaborar projeto de implementacdo do Mapeamento de Competéncias Téchicas
respeitando as especificidades e considerando o ritmo de trabalho de cada unidade e
ainda, observando as etapas previamente especificadas neste termo;

2.4 - mapear todas as Competéncias Técnicas necessarias aos servidores no exercicio de
suas atividades na Secretaria Adjunta — SAD/SEF e a Assessoria de Gestdo Estratégica
e Inovacdo — AGEI/SEF;

2.5 - sistematizar e agrupar o trabalho de mapeamento de cada Superintendéncia da
Secretaria Adjunta (SRH, STl e SGF) e da Assessoria de Gestéo Estratégica e Inovacéao,
identificando similaridades, divergéncias, padrdes de nomenclatura e descrigdo técnica;

2.6 — disponibilizar e divulgar para a Secretaria Adjunta e Assessoria de Gestao Estratégica
e Inovagéo glossario contendo todas as Competéncias Técnicas mapeadas;

2.7 — integrar o Mapa de Competéncias Técnicas a sistematica de Avaliacdo de
Desempenho do Governo do Estado de Minas Gerais.

3 - CONCEITOS UTILIZADOS
Para fins deste Projeto Basico/Termo de Referéncia, conceitua-se como:

3.1 - Competéncia: é a contribuicdo efetiva do servidor para o alcance de resultados
institucionais cada vez melhores, utilizando seus conhecimentos (saberes), habilidades
(saber fazer) e atitudes (querer fazer), em seu contexto de trabalho.

3.2 - Competéncias Essenciais: S8o competéncias comuns a todos os servidores do
Orgéo, relacionadas com as crencas, valores e filosofia de gestdo do mesmo. S&o
desdobradas em conhecimentos, habilidades e atitudes, devendo ter na sua descricdo
os itens de verificagdo ou comportamentos observaveis para cada competéncia. Estas
competéncias ja se encontram definidas para SEF/MG estando em fase de validagdo
final.

3.3 - Competéncias Gerenciais: Competéncias requeridas a todos os ocupantes de cargo
de direcdo e de chefia do Governo do Estado de Minas Gerais. Sdo competéncias
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voltadas para o desenvolvimento de toda a linha gerencial da Secretaria Adjunta e
Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo. Estas competéncias também ja estdo
definidas para a SEF/MG.

3.4 - Competéncias Técnicas: Competéncias especificas requeridas aos servidores e
vinculadas as atividades a serem mapeadas, diretamente relacionadas com os
processos de trabalhos das suas areas de atuacéo.

3.5 - Avaliacao do Desempenho: Afericdo performance das pessoas no trabalho, de forma
alinhada as necessidades da organiza¢cdo e buscando manter-se em alto nivel o padréo
de desempenho, a fim de possibilitar a melhoria continua e sustentavel da contribuicao
de cada um em relacdo aos objetivos da organizacdo. Avaliacdo de Desempenho
compreende todo o ciclo - 0 planejamento, 0 acompanhamento, o registro e o feedback.

3.6 - Equipe de Gestdo Estratégica da SAD e AGEI: Equipe formada pelo Gabinete da
SAD, Superintendentes que cuidam das atividade-meio da SEF(SRH,STI e SGF)
Assessor Especial da AGEI e Assessores designados para acompanhar e validar o
projeto.

3.7 - Equipe Gerencial da SAD e AGEIl:: Equipe de gerentes formadas por
Superintendentes, Diretores e Assessores de cada Unidade da SAD e AGEI.

3.8- Equipe Gestora do Projeto: Equipe composta de técnicos da Superintendéncia
de Recursos Humanos — SRH que dara suporte a implantacdo do Projeto e participara
da Gestédo do mesmo.

3.9- Equipe de Trabalho Multifuncional: Equipe formada por cerca 10 (dez)
servidores representantes das 03 (trés) Superintendéncias (SRH,STI e SGF) e
Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo, que contribuirdo na construcdo das
competéncias técnicas, possibilitando uma visdo dos diferentes setores através de sua
vivéncia e conhecimento dos mesmos, tendo como principal objetivo a validagdo do
material produzido e apoio a implantacéo do processo. Os membros da equipe atuardo,
também, como divulgadores e disseminadores dos conceitos e objetivos do projeto nas
suas respectivas areas de atuagao.

3.10 - Especialistas: Servidores das diversas unidades da SAD e AGEIl, com
conhecimentos profundos das atividades desempenhadas nos seus setores, sendo
responsaveis por passar as informacgdes necessarias para descricdo das competéncias.

3.11- Unidades da SAD e AGEI: Unidades administrativas da SEF responsaveis por
coordenar e executar as atividades especificas das areas-meio, assim como a gestao
estratégica e de inovacdo. Entende-se por unidade da SAD e AGEI as relacionados no
organograma oficial da SEF/MG disponibilizado no sitio:
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/

4 - DO PROJETO

4.1 - O mapeamento de competéncias tem o intuito de identificar as atividades e processos
desenvolvidos em cada area da Secretaria Adjunta e da Assessoria de Gestdo Estratégica e
Inovacao, para que, com isso, possa-se vincular a essas atividades um conjunto de competéncias
técnicas.

4.2 - As competéncias técnicas deverdo ser levantadas nas diversas areas a partir dos processos
e das atividades exercidas pelos servidores, os quais detém um conjunto de func¢des que
necessitam um conjunto de competéncias para desempenha-las, observando as normas
institucionais de cada uma das areas.
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5 - DAS ETAPAS DO PROJETO
5.1. - Preparacao do Mapeamento:

5.1.1 - O objetivo da etapa de preparacdo do mapeamento € definir como esta se dara
em cada area da SAD e da AGEI, tendo em vista as diferentes realidades encontradas.
Seréo realizadas reunifes com as Equipes Gerenciais das areas, para a definicdo das
estratégias de mapeamento, identificando as unidades que as compfem, para efeito
deste trabalho, e indicacdo dos especialistas que irdo subsidiar as Equipes e a
Consultoria no mapeamento. Portanto, cada area podera possuir varios mapas de
competéncias.

5.1.2 - Para efeito deste trabalho de Preparacdo do Mapeamento deverdo ser
consideradas as seguintes areas:

a) Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH

b) Superintendéncia de Gestao e Finangas — SGF

¢) Superintendéncia de Tecnologia e Informatica — STI
d) Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacao - AGEI

5.1.3 - Os itens descritos nos subitens 5.1.4, 5.2, 5.3, 5.4 e 5.5 procuram descrever de
forma didéatica a seqiiéncia de aplicacdo do modelo.

5.1.4 . - Atividades de preparacéo para o mapeamento:

5.1.4.1- Realizar 01 (uma) reunido inicial para sensibilizagdo da equipe Gerencial
e para explicar a metodologia a ser utilizada.

5.1.4.2- Realizar nivelamento de conhecimentos da equipe multifuncional da
SEF/MG que ira atuar como facilitadora do projeto em cada area.

5.1.4.3 - Identificar, junto a Equipe Multifuncional e as liderancas, as unidades que
compordo cada area e suas possiveis aglutinacdes e separacdes necessarias.

5.1.4.4- Fazer um levantamento inicial de todas as atividades, processos e ac¢des
exercidas em cada unidade e as competéncias relacionadas, ja existentes,
criando um relatério preliminar contendo todas essas informacdes que
deverdo ser validadas pela Equipe Multifuncional e pelos Gerentes.

5.1.4.5- Nao é objeto deste trabalho a revisdo dos processos existentes nas
diversas é&reas, devendo a contratada restringir-se a identificar os

processos chave para o Mapeamento de Competéncias Técnicas a partir
das informacdes coletadas com os especialistas.

5.1.4.6- Capacitar a Equipe Multifuncional e Equipe de Gestora do Projeto da SRH
na metodologia a ser utilizada.
5.1.4.7- Definir os roteiros das sec¢des de mapeamento.

5.1.4.8- Elaborar cronograma de trabalho em cada unidade.

5.2- Sessfes de mapeamento:

5.2.1 - As sessbes de mapeamento deverdo ser realizadas no ambiente da SEF em Belo
Horizonte estando presentes em cada sesséo pelo menos:
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5.2.1.1- O representante da empresa de consultoria contratada,
5.2.1.2- O representante da Unidade da Equipe Multifuncional;
5.2.1.3- O representante da Equipe Gestora do Projeto;
5.2.1.4- Os especialistas de cada atividade da unidade.

5.2.2. Atividades das Sessfes de mapeamento:

5.2.2.1 - Identificar perfis profissionais necessarios para desenvolver as atividades,
processos e acdes exercidas em cada unidade. A adoc¢do do perfil profissional
tem o intuito de representar de forma simplificada um conjunto de funcdes e
atividades desenvolvidas na area escolhida para a implantagdo do mapeamento,
para que, com isso, possamos vincular esse perfii a um conjunto de
competéncias técnicas.

5.2.2.2- Identificar as competéncias necessarias para cada atividade ou conjunto de
atividades e suas respectivas contribui¢cdes efetivas e, também, seus respectivos
conhecimentos, habilidades e atitudes, conforme formulario estabelecido no
Anexo IA.

5.2.2.3- Sistematizar as informacdes produzidas na secdo de mapeamento.

5.2.2.4- Validar as competéncias técnicas identificadas junto as unidades da SAD e
AGEL

5.2.2.5- Estabelecer o glossario de perfis das unidades mapeadas.
5.3. Consolidacdo dos mapas de Competéncia das unidades:

A andlise do material produzido como um todo tem como objetivo evitar redundancias, que podem
acontecer de varias formas, sendo mais comum é a existéncia de competéncias que tenham
descri¢cbes parecidas, mas nomes diferentes, o que podera ocasionar 0 aumento no namero de
competéncias de um perfil. Esse tipo de andlise é importante para que os esfor¢cos em detecgéo
dos “gaps” de conhecimento, elaboracdo dos planos individuais de acompanhamento dos
servidores e de capacitacdo sejam melhor direcionados, evitando-se, assim, retrabalho e
duplicacdo de esforcos para o desenvolvimento de uma competéncia.

5.3.1. Atividades da consolidacdo dos Mapas de Competéncia:
5.3.1.1- Analisar o material produzido e validado em cada unidade;
5.3.1.2-Identificar as competéncias similares, divergéncias de redagdo e de
granulidade;
5.3.1.3- Propor alteragbes no mapa de competéncias para remoc¢do, mudanca de

nomes e agrupamento e particionamento das competéncias;

5.3.1.4- Validar as alteracbes propostas junto das equipes de mapeamento e do
gerente de cada unidade;

5.3.1.5- Apresentar e validar a versdo consolidada do glosséario de competéncias da
SEF para a equipe multifuncional;

5.3.1.6- Apresentar e validar a versao consolidada do glosséario de competéncias para a
Equipe de Gestéo Estratégica SAD/AGEL.

5.4 - Divulgacado das competéncias técnicas mapeadas:
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O trabalho de sensibilizacdo abre uma gama infinita de facilidades em direcdo a implantacdo do
mapeamento. Devera ser elaborado, para fins de divulgacdo do projeto, material informativo que
atinja todos os servidores.

5.4.1 - Etapas da Divulgagcao das competéncias técnicas mapeadas:

Divulgar os resultados obtidos por meio de 05 (cinco) reunides com a Equipe Gerencial e os
servidores da SAD e da AGEI, tratando da apresentacdo dos Mapas de Competéncias
Técnicas e dos novos instrumentos de Avaliacdo do Desempenho, sendo: 01 (uma) reuniao
geral com todos os gerentes das unidades envolvidas e 04 (quatro) reuniées envolvendo o
corpo de servidores, cada uma com 01 (um) dia de duracao.

5.5. - Integracdo do Mapa de Competéncia a ferramenta de avaliagdo de desempenho
utilizada pela SEF/MG.

O trabalho de integracdo visa acrescentar ao instrumento de avaliacdo atual, que ja utiliza as
competéncias essenciais, as competéncias técnicas obtidas a partir do mapeamento fazendo os
ajustes necessarios.

5.5.1 - Reunifes com a Equipe Gestora do Projeto para adequacédo do instrumento de
avaliagéo.

6 - METODOLOGIA DE TRABALHO:

6.1 - O trabalho sera desenvolvido nas instalagfes da SEF/MG — CAMG, por meio de reunides de
discusséo, entrevistas, disseminacdo de conceitos e sessfes de mapeamento para levantamento
de dados.

6.2 — O Contratado devera ter uma carga horaria semanal minima na SEF/MG de 08 horas
durante o periodo de desenvolvimento do trabalho. Esse tempo devera ser mais bem especificado
pela contratada durante a elaboracdo do cronograma de trabalho de que trata o item 8.

6.2.1 — Essa carga horaria devera ser cumprida por, pelo menos, um membro da equipe
contratada.

6.2.2 - A carga horaria semanal de que trata este item podera ser compensada em outra
data, para atender a fase de desenvolvimento em que se encontre o trabalho, desde que
previamente autorizado pela Equipe Gestora do Projeto.

7 - DOS PRODUTOS A SEREM ENTREGUES:

ITEM PRODUTO
1 Cronograma detalhado do trabalho a ser desenvolvido, entregue e
validado junto com a Equipe Gestora do Projeto.

2 Reunibes quinzenais de trabalho realizadas com a equipe Multifuncional.

3 Reunido visando a divulgacdo da metodologia de trabalho para a equipe
Gerencial.

4 Treinamento de nivelamento da Equipe Multifuncional e Equipe Gestora
do Projeto.

5 Relatorio contendo o levantamento inicial de todas as atividades,

processos e acdes de cada unidade e as competéncias validadas pela
equipe multifuncional.
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6 Cronograma de trabalho em cada unidade validado pela chefia da
Unidade.
7 Todas as competéncias das unidades mapeadas e validadas pela chefia

da unidade, contendo as suas respectivas entregas e identificado os
conhecimentos, habilidades e atitudes conforme modelo do Anexo IA.

8 AlteracBes propostas para reducdo das similaridades, divergéncias de
redacdo e granulidade validadas pela equipe de mapeamento formada
em cada unidade da SAD e AGEI.

9 Versédo consolidada do glossario de competéncias por unidade aprovada
pela Equipe de Gestéo Estratégica da SAD e AGEL.

10 Modelo de Avaliacdo de Desempenho adequado ao Mapa de
Competéncias da SAD e AGEI.

11 05 reuni6es para divulgacdo dos resultados obtidos, realizadas para
todos os servidores da SAD e AGEI.

12 Relatério final do trabalho desenvolvido elaborado entregue no prazo de
até 15 (quinze) dias anteriores a data de expiracdo da vigéncia do
contrato.

8 — DO CRONOGRAMA E PRAZO PARA EXECUCAO DAS ATIVIDADES:

8.1 — Os trabalhos deverao iniciar em até 5 (cinco) dias contados da data de assinatura do
contrato.

8.2 — O contrato tera vigéncia de 10 (dez) meses, a contar da data de sua assinatura.

9 — DO ACEITE E VALIDACAO DOS PRODUTOS:

Durante a execuc¢édo dos trabalhos serdo realizadas reunides mensais de acompanhamento com o
Contratado e a Equipe Gestora do projeto, a fim de assegurar:

9.1. O cumprimento das atividades previstas;

9.2. O alcance dos resultados esperados;

9.3. O produto entregue pelo Contratado devera ser aprovado pela Equipe Gestora do
projeto.
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ANEXO IA
FORMULARIO PADRAO PARA DESCRIGCAO DA COMPETENCIA, SUAS CONTRIBUIGCOES EFETIVAS E OS CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES

CONCORRENCIA N°. 1191001 35/2011 PROCESSO N°. : 0030717-2011-1

Contribui¢cdes Efetivas

Conhecimentos, Habilidades e Atitudes

Conhecimentos, Habilidades Atitudes
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ANEXO 1B

REFERENCIA RESOLUGAO CONJUNTA SEPLAG/SEF N° 7473 DE 07 DE ABRIL DE 2010
COMPETENCIAS ESSENCIAIS DA SEFIMG

CONCORRENCIA Ne,

1191001 35/2011

PROCESSO Ne°. :

0030717-2011-1

i GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERARS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

1- IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO

- ANEXO II -

TERMO DE AVALIAGCAO POR COMPETENCIAS

FOLHA N°

01/06

\

NONE I VASE
CARGO UNCADE DE EXERCIGO

V2

(" 2. IDENTIFICAGAO DA CHEFIA IMEDIATA
NCWE CARGO

g

2- PERIODO DE AVALIACAO

-

DE ! i) A / /

v 3, ) 50 ) ) = A g

(6- AVALIAGAO DE COMPETENCIAS ESSENCIAID
£.1- FOCO NO CLIENTE
CONCEITO / NOTA (para cada Item avallado atrbuir apenas uma nota)
ITEM COM A‘I’R'I‘BOJIA)A A
TEM COM TEM COM
CONTRIBISCOES EFETIVAS ATENDMENTO MUITO | ATENDIMENTO ABAIXO ey TEM ATENDIDO FLENA- | COMPETENCIA
ABAIXO DO ACORDADO DO ACORDADO R MENTE ( 100 ) -
(0, 10, 20, 30,0U 40) (S0 ouU &0) (70, 80, OU 90 )

1. Atende acs clientes {intemos efou extemnos) de forma proativa, prestativa e cordial.
mmaWtemwmassuasmﬂdaﬂes
2 Anglisa o impacto de suas =/ou decisdes na solug3o das demandas, agindo
focado nas necessidades dos dientes (intemos efou extemos).
3. Onenta cometaments os dientes (intemos efou extemos) acerca dos procadimentos de
trabalho nos quais atua, transmitindo credbilidade e confianca.
4. Lireciona adequacdamente as demandas dos cientes (Intemos &/ou extemos),
otimizando a dos senvicos por meio do conhecmento da estrutura
organizacional € suas interfaces.
5. Trata os chentes (intemos efou extemos) como parceinos, Frmr-dorelagﬁesde
confianca.

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
+ Cultura organizacional 3 « Papel da Secretana na socedade « Adaptabilidade / flexibiidade - 3 * Sercordia
« Dureitos e deveres do cidad3o « Principios da admnistrag3o publica - &rmmca;aoesema « Relacionamento interpessoal + Serempitico
» Estrutura organizacional + Processos de trabalho - Camnoca;aombd - ouvir * Ser prestativo
+ Feramentas de comunicag3o + Técnicas de negociacdo + Dinamismo = « Solug3o de problemas
+ Nomas e legislagbes da area de atuagso « Influénda/ persuas3o

CMédiadasportLBg&esating’dasemcadaunadasConhibﬁqéesEfeﬁvas )
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R = n
M e TERMO DE AVALIAGAO POR COMPETENCIAS FOLHA N°
SECRETARIA DE E3TADO DE FAZENDA -ANEXO Il -
(s.2. ORIENTAGAO ESTRATEGICA
CONCEITO / NOTA {para cada ltem avallado atrbeir apenas uma nota) NOTA
ITEM COM ATENDIMENTO ATRIBUIDA A
CONTRIBUICOES EFETIVAS ARIO ABAGO DG mcguosmmo gnco‘g;omm S AT R A coups;m.cu
IRy | e e 00%) A" )
1. Compromete-se com 3 estratégia e objetvos tracados pela SEF, contrbuindo
Stvamente para 0 Seu SUCESso.
2 Possui vis3o integrada das atividades e processos, compreendendo suas nfluéncias e
interaches.
2 Atua considerando os mpactos em diferentes areas afou atividades, de forma a gerar
solugdes alinhadas 3s estratégias da SEF.
4. Planeja e organza suas atividades com foco nos resultados, comprometendo-se com o
cumprimento das metas, prazos e procadmentos necessanos.
CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
+ Acordo de Resutados «  Miss3o, Visao e Valorss « Analise de situagoes / cenanos « Plansjamento Ser compromebido
+ Estrutura organizacional + Plansiamento govemnamental » ldentiicac3o de riscos « Vis3o de longo prazo / futuro +  Ser motivado
+  Mapa estratégico « Organizacio +  Vis3o sstémica +  Ser propenso a desafios
\ * Média das pontuagdes atingidas em cada uma das Contribuigbes Efetivas y,
("s.3- COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL B
CONCEITO / NOTA (para cada Item availado atribur apenas uma nota) A
ITEM COM ATENDIMENTO ATRIBUIDA A
CONTRIBUIGOES EFETIVAS LITO AGAO DB mogungmnncm %xi‘oggorsumm a0 ELaak conpe:eucu
ACORDADO AEADI EX) ACORIADD: ECORUADO MENTE { 100
{0, 16,20, 30,0 40) g {70, %,0050) .
1. Atua com responsabifidade, respeito, lealdade e transparéncia, comprometendo-se com
o5 propositos e valores da SEF.
2. Usiiza os Conhecimentos tedricos e praticos atualizados, necessanios ao
desenvoivimento dos trabalhos.
3. Age de forma proativa, buscando altemativas adequadas para o desenvoivimento das
4. Compromete-se com seu desenvolwmento profissional, segapormeodeagoes
promovidas efou patrocinadas pela SEF ou por iniciativa propria.
szepammedasdlswssoes contribuindo com idéias inovadoras e Uteis paraa
nstmn;ao
6 Adqia&easmvasdsna‘dasdetrﬂ)dhoedsfaerﬁesmexms cooperando para o
\sucssodastmda\gasneeessmas )
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L - S
I g s, p X
"‘“hﬁ sovERNG 00 £5TADO O A SERA TERMO DE AVALIACAO POR COMPETENCIAS EERNAE
i SECRETARIA DE E2TADO DE FAZENDA - ANEXO Il -
/~ CONHECIMENTO2 HABILIDADES ATITUDES B
« Codigo de etica +  Normas e legislagoes da 3rea de + Adaptabilidade / flexibilidade «  Planejamento de camsira +  Ser cosrente + Seretco
« Cultura organizacional 30 X «  Aprendizagem rapida + Relacionamento interpessoadl +  Ser comprometido +  Sermothvado
+ Femamentas de autosprendizagem  + ano anual de formagao » Cratividade + Versatidade +  Ser dedicado +  Ser proativo
*  Miss3o, Vis3o e Valorss profissional da Secretana
+ Processos de trabalho
\'Médiadaspomng&esaﬁng'dasemcadaunadasConﬁibﬁqéesEfeﬁvas -]
(.o TRABALHO EM EQUIPE B
CONCEITO / NOTA { para cada item avaliado atrbur apenas uma nota) =
ATRIBUIDA A
CONTRIBUIGOES EFETIVAS T s oo 10 | rem com ATENOMENTD | maMcoMATENDMENTD | o | coMPETENCIA
ACORDADD mxogoogcgamno Paon;.?go&?g:pwo MENTE { 100) *
{0, 10, 20, 30,00 40) ¢ ) (7.8, )
1. Trabalha em equipe, realizando atividades de forma colaborativa e participativa,
catalisando esforgos, interagndo com o grupo e faciitando a intagracao de novos
membros.
2 Relaciona-se com colegas, demonstrando comportamentos que melhorem o ambiente
de trabalho, respeitando os pontos de vista e diferencas individuais.
2. Compartiha conhecmentos, experiéncias profissionais e processos de trabaho,
colaborando para que outros senidores executem 0 senvico com X
4. Dissemina informagdes, conhecimentos e experiéncias adquiridos em eventos de
formag3o profissional. contribuindo com o desenvoivimento da equipe.
CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
+ Cultura organizacional « Adaptabilidade / flexiblidade « Respeito 3 diversidade
+ Feramentas de compartihamento do conhecimento - Mnmsu'ag_éodeconﬂm « Ser aberto a criticas
+ Processos de trabalho +  Comunicac3o escrita + Ser colaborador
+ Comunicac3o verbal + Sercordial
»  Multfuncionalidade « Ser i
« Relacionamento interpessoal + Sertolerante
« Saber ouvir
\'Médiadasportuaq&esatingidasemcadaunadasCmﬁbﬁqéesEfeﬁvas )
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o = . FOLHA
L5 ) coverno oo 25aDo o Az ceRAS TERMO DE AVALIACAO POR COMPETENCIAS Ne°.
| ﬁ/ ~JT. SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA = ANEXO “ i
s 04/06
(& COMUNICAGAO EFICAZ R
CONCEITO / NOTA { para cada !tem avallado atribuir apenas uma nota)
ot
ITEM COM ATENDIMENTO ATRIBU
ITEM COM ATENDIMENTO | ITEM COM ATENDIMENTC
CONTRIBUIGOES EFETIVAS MUITO ABAIXO DO -1 e Tew ,\m(o‘omp;_gm coure;r!ncu
(o, ,‘oc‘mc'_'n‘,o‘:’.o"“m (500U &0) (70,80, 0U%0) o
1. Disponibiliza dados lﬁonnaqo&speaaﬁzadaseheemc&emingﬂgem
compreensivel de forma dara e coerente.
ZMaptaszaconumcagaoadﬁerates icos, buscando a compreensao dos
interlocutores, utilizando-se dos meios i
3. Analisa o contedido da informag3o fratando-a segundo os criténios de sigio,
confisbilidade, integridade e disponbilidade.
4. Busca as fontes adequadas e confivels o selecionar informagbes para subsidiar
andlises e a tomada de decis3o.
5. Interage com as pessoas, apresentando facilidade para ouvir e compreender a
mensagem.
CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
. Fenarnemasdeeomrmagao . Analrsedesnuagoes'cmmos +  Serdescomplicado
+  Femamentas de pesquisa +  Comunicago escrita +  Serempatico
«  Fontes de inforagio +  Comunicac3o verbal +  Serinvestgativo/curioso
+  Processos de frabalho « Didatca +  Serobjetivo
+  Tecnologias da informago +  Organizagdo +  Serperceptivo
«  Raciocinio logico/estruturado «  Serproativo
«  Saberowir
*  Vis3o sistémica
CMédiadaspontuag&esatinﬁdasemcadaunadasCmﬁibLiqées Efetivas
( NOTA FINAL DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS*

N INE_INE

* MEDIA DAS PONTUAGOES ATINGIDAS EM CADA UMA DAS CONTRIBUIQOES EFETIVAS
** MEDIA DAS PONTUACOES ATINGIDAS EM CADA UMA DAS COMPETENCIAS
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y rq;:',} GovERN 00 E8TAD oE WS GERAR TERMO DE AVALIAGAO POR COMPETENCIAS FOLHA N°
@‘Ex:{g* SECRETARIA DE E2TADO DE FAZENDA s ANEXO " e 05/06
/" &- NOTIFICAGAC DO SERVIDOR R

REZULTADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

NOTIFICACAO AOQ SERVIDOR (A}

ACERCA DO RESULTADO DA AVAUIAGAC DE COMPETENCIAS.

\_ TESTEMUNSA 1

CORRESPONDENTE AO CICLO DE AVALIAGAO COMPREENDIDO ENTRE: / A ! ! PONTUAGAO ALCANGADA: PONTOS
>y
("7- ASSINATURA DOS MEMBROZ2 DA COMIZ3A0 DE AVALIAGAO \
CHEFIA IMEDIATA MEMSRO
MEMEBRO VENSRO
/ {
\_ DATA DA AVALIAGAD 0,
(3. ASSINATURA DO 3ERVIDOR E DATA DE NOTIFICAGAO \
ESTOU CIENTE DA MINHA AVALIAGAO DE COMPETENCIA
/ {
. ASENATURA OATA /
/8- ASSINATURA DAS TE3TEMUNHAZ {Quando for 0 0360] \
TESTEMUNSA 2
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(" 1e-NOTIFICAGAO DO SERVIDOR N
REZULTADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS
NOTIFICAGAO AO SERVIDOR {A) A CERCA DO RESULTADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS.
CORRESPONDENTE AO CICLO DE AVALIAGAO COMPREENDIDO ENTRE: / / A ! / PONTUAGAO ALCANGADA: PONTOS
PONTOS POR COMPETENCIA
COMPETENCIA PONTOS
FOCO NO CLIENTE
ORIENTAGAO ESTRATEGICA
COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL
TRABALHO EM EQUIPE
COMUNICACAOQ EFICAZ
NOTA FINAL DA AVALIACAO
DATA DA NOTIFICAGAO RESPONSAVEL PELA NOTIFICACAO
/ /
\_ DaTA ASENATURA uASh ",
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ANEXO I
CRITERIOS DE AVALIAGAO E PONTUAGAO (TECNICA E PREGO)
CONCORRENCIA N° 1191001 35/2011 PROCESSO N°. : 0030717-2001-1

1. AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS DOS LICITANTES

1.1 - A Avaliacdo das Propostas Técnicas sera efetuada de acordo com as condicdes
estabelecidas neste Anexo Il e ter4 pontuagdo maxima de 800 (oitocentos) pontos.

1.2 - A PROPOSTA TECNICA devera estar detalhada e dela constar os topicos “Planos Técnicos”
(PT) relacionados neste Anexo Il.

1.3 - O Primeiro Plano Técnico (PT1) demonstrara a experiéncia e o conhecimento da EQUIPE
FIXA de consultores a ser alocada no Projeto. Nele devera constar:

1.3.1. A EQUIPE FIXA - composta de, no minimo:

= 1 (um) Coordenador, que sera o responsavel tecnicamente pelos servigcos
prestados e pelas definicbes estratégicas em todas as etapas do projeto;

= 1 (um) Gerente, que serd o responsavel administrativamente pelos servigos
prestados e devera acompanhar os técnicos, em tempo integral, durante todas as
etapas do Projeto;

= 2 (dois) técnicos.

1.3.2. Declaracdo de cada membro da EQUIPE FIXA de que aturard na execucdo do
contrato com a SEF/MG, objeto desta licitacdo, conforme modelo constante do
Anexo IllA.

1.3.3 Compromisso de manutencédo durante a execucdo do projeto do Coordenador da
EQUIPE FIXA que sera, obrigatoriamente, o profissional indicado cujo curriculo
devera estar anexo na proposta Técnica.

1.3.4. Para a pontuacéo da EQUIPE FIXA sera observado o seguinte:

1.3.4.1 A experiéncia dos membros da EQUIPE FIXA, composta por profissionais
de nivel superior, acompanhada de atestados emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, nacionais ou internacionais, comprovando que 0s
profissionais indicados executaram servicos em Projetos de Gestdo por
Competéncias, por meio de implementacdo de metodologia e de melhores
praticas, ressaltando a qualidade do servico prestado e o periodo de duragéo
do Projeto.

1.3.4.2 Formagédo académico-técnica da EQUIPE FIXA deverd ser comprovada
através de atestados ou titulos fornecidos por instituicbes de ensino
credenciadas pelo Ministério da Educagdo (MEC).

1.3.4.3. Os curriculos dos membros da EQUIPE FIXA a serem apresentados
deverdo estar em conformidade com o modelo constante do Anexo lll, ndo
devendo ultrapassar 3 (trés) paginas por curriculo emitidas em editor de
texto eletrdénico, no formato A4 da ABNT, com fonte Arial tamanho 12.

1.3.5 Para efeito de avaliagdo e pontuacdo neste plano técnico, serdo avaliados o numero
maximo de 4 (quatro) profissionais para a composi¢cao da EQUIPE FIXA, sendo um
coordenador, um gerente e dois técnicos. Caso seja apresentado uma EQUIPE FIXA
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com mais de 4 (quatro) profissionais, serdo avaliados somente aqueles com maior
experiéncia comprovada, até o limite de 4 (quatro).

1.3.6. A pontuagdo do PT1 serd realizada por meio da andlise dos atestados de
comprovacao de experiéncia e de formacao técnico/académica do coordenador, do
gerente e dos técnicos, para a qual serd atribuida pontuacdo maxima de 400
(quatrocentos) pontos.

1.3.6.1 Ao quesito experiéncia da EQUIPE FIXA sera atribuido um valor méximo de 240
(duzentos e quarenta) pontos de acordo com sua participagdo anterior em projetos
de natureza correlata ao deste Termo, comprovados por atestados de trabalhos.

1.3.6.1.1 Experiéncia do Coordenador — pontuagdo maxima 62 (sessenta e dois) pontos
segundo a métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos Pontos por
Experiéncia do Coordenador Atestado

Ocorréncias
Maximas

Grupo 1

Concepcdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em 6rgdos e entidades nacionais da Administracdo Publica direta
ou indireta abrangendo, pelo menos, um dos 4 itens abaixo:

Gestdo do Desempenho; 4
Politica de Recrutamento e Selecao;
Plano de Carreiras e Remuneracao;
Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios.

Grupo 2

Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em 6rgdos e entidades nacionais da Administracéo Publica direta
ou indireta, abrangendo o item abaixo: 4

=  Mapeamento de Competéncias.

Grupo 3

Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um
dos 4 itens abaixo:

Gestéo do Desempenho;

Politica de Recrutamento e Selec¢éo;

Plano de Carreiras e Remuneragao;

Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios.

Grupo 4

Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo:

= Mapeamento de Competéncias.

Grupo 5

Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em instituicdes publicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo
menos, 2 dos 5 itens abaixo:

Mapeamento de Competéncias; 2
Politica de Recrutamento e Selec¢éo;

Plano de Carreiras e Remuneragao;

Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios;
Gestéo do Desempenho.

1.3.6.1.2 Experiéncia do Gerente — pontuacdo maxima 80 (oitenta) pontos segundo a
métrica apresentada na tabela abaixo.
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Plano de Carreiras e Remuneracao;
Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios;
Gestédo do Desempenho.

Quesitos Pontos por | Ocorréncias
Experiéncia do Gerente Atestado Maximas
Concepcdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em 6rgéos e entidades nacionais da Administracéo Publica direta
. ou indireta abrangendo, pelo menos, um dos 4 itens abaixo:
o
= = Gestéo do Desempenho; 5 5
15} = Politica de Recrutamento e Sele¢é&o;
= Plano de Carreiras e Remuneracao;
= Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios.
Concepgcdo efou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
~ competéncias, em 6rgéos e entidades nacionais da Administracdo Publica direta
S ou indireta, abrangendo o item abaixo: 5 5
>
© = Mapeamento de Competéncias.
Concepgcdo efou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um
o dos 4 itens abaixo:
o
= =  Gestdo do Desempenho; 4 3
15} = Politica de Recrutamento e Selecéo;
= Plano de Carreiras e Remuneracgao;
= Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios.
Concepgdo efou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
g competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo:
= 4 3
>
15} = Mapeamento de Competéncias.
Concepgcdo efou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
competéncias, em instituicdes publicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo
o menos, 2 dos 5 itens abaixo:
(o]
2 Mapeamento de Competéncias; 3 2
15} Politica de Recrutamento e Selec¢éo;
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1.3.6.1.3 - Experiéncia dos técnicos — pontuacdo maxima 98 (noventa e oito) pontos

segundo a métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos
Experiéncia dos Técnicos Pontos por | Ocorréncias

A composicdo das notas dos técnicos se dara pela média aritmética das duas notas, Atestado Maximas
podendo atingir dessa forma, o maximo de 98 (noventa e oito) pontos.

Concepgdo efou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por

competéncias, em 6rgdos e entidades nacionais da Administracdo Publica
. direta ou indireta abrangendo, pelo menos, um dos 4 itens abaixo:
o
= = Gestdo do Desempenho; 6 5
15 = Politica de Recrutamento e Seleg&o;

= Plano de Carreiras e Remuneracao;

= Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios.

Concepcgédo efou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
~ competéncias, em o6rgdos e entidades nacionais da Administracdo Publica
8 direta ou indireta, abrangendo o item abaixo: 6 5
>
© = Mapeamento de Competéncias.

Concepcgédo ef/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por

competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos,
o um dos 4 itens abaixo:
o
= = Gestdo do Desempenho; 5 3
15 = Politica de Recrutamento e Selegéo;

=  Plano de Carreiras e Remuneracgao;

= Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios.

Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por
g competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo:
2 5 3
>
10 = Mapeamento de Competéncias.

Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por

competéncias, em instituicdes publicas ou privadas no exterior abrangendo,
o pelo menos, 2 dos 5 itens abaixo:
o
= Mapeamento de Competéncias; 4 2
10 Politica de Recrutamento e Selecéo;

Plano de Carreiras e Remuneracgao;
Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios;
Gestédo do Desempenho.

1.3.6.2.

Ao quesito formacao técnico/académica da EQUIPE FIXA sera atribuida um valor

méaximo de 160 pontos. No caso dos cursos de especializagao, serdo avaliados
somente certificados em cursos de, no minimo, 360 horas-aula e em assuntos

pertinentes ao objeto deste Edital.

1.3.6.2.1. Formacédo do Coordenador - pontuacdo maxima 40 (quarenta) pontos

segundo a métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos Pontos_ por Méxirpo (_je
Quesito Ocorréncias
Especializagéo 20 1
Mestrado 30 1
Doutorado 40 1
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1.3.6.2.1.1. No julgamento da formacdo do Coordenador, serd computada
apenas a pontuagéo do quesito de maior valor.

1.3.6.2.2. Formacdo do Gerente - pontuacdo maxima 54 (cinquenta e quatro)
pontos segundo a métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos Pontos' por Méxirpo _de
Quesito Ocorréncias

Especializacéo 25 1

Mestrado/Doutorado 54 1

1.3.6.2.2.1. No julgamento da formacéo do Gerente, sera computada apenas a
pontuacéo do quesito de maior valor.

1.3.6.2.3 - Formacgao dos Técnicos - pontuacdo méxima 66 (sessenta e seis)
pontos segundo a métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos Pontos por Méximo de
Quesito Ocorréncias
Especializacdo/Mestrado/Doutorado 22 3

1.3.6.2.3.1 No julgamento da formagdo dos Técnicos, sera computada a
pontuacdo dos quesitos até o limite de 66 (sessenta e seis) pontos para cada
um deles. Ao fim da andlise, a nota final ser4 obtida através de média
aritmética dos resultados individuais dos dois técnicos.

1.4 - O Segundo Plano Técnico (PT2) demonstrara a experiéncia na aplicagcdo de metodologias,
estratégias e praticas em Mapeamento de Competéncias.

1.4.1 - Neste plano técnico devera ser demonstrada a experiéncia que o licitante possui sobre o
objeto licitado.

1.4.2 - Apresentar o Curriculo do licitante, descrevendo experiéncias anteriores, acompanhado de
atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico (inclusive economia mista) ou privado,
nacionais ou internacionais, que certifiquem a realizacdo dos servigcos relatados no curriculo, em
Mapeamento de Competéncias para as instituicbes emitentes. O(s) atestados(s) devera(ao)

conter:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
)

A razéo social e os demais dados de identificacdo da pessoa juridica Emitente;
O endereco completo da Emitente;

Os meios de comunicacéo, tais como: telefone, fax, e-mail e telefone celular;
O periodo de vigéncia do projeto e do contrato;

Um breve resumo do escopo dos servicos realizados para a Emitente;

O numero de funcionarios da instituicio/empresa Emitente;

Local, data, identificacdo do Emitente e assinatura.

1.4.3 - A pontuacéo do PT2 sera realizada por meio da analise dos atestados de comprovacao de
experiéncia anterior, para a qual sera atribuida pontuagdo maxima de 400 (quatrocentos) pontos,
conforme métrica para pontuacdo detalhada nos subitens e tabela a seguir:
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1.4.3.1- A pontuacdo de cada atestado do Grupo 1 serd feita considerando-se, simultaneamente,
0s seguintes critérios, em relagdo a Organizacao onde o trabalho foi desenvolvido:

a) instituicdbes com até 200 servidores, 3 (irés) pontos; instituigbes com 201 a 1000
servidores, 5 (cinco) pontos e instituicdes com numero de servidores acima de 1000, 9
(nove) pontos.

b) contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duragéo, 3 (trés) pontos; contrato com
181 (cento e oitenta e um) dias a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duracéo, 5
(cinco) pontos e contrato acima de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duracao, 9
(nove) pontos.

c) trabalho realizado até 31/12/2000, 2 (dois) pontos; de 01/1/2001 a 31/12/2005, 4
(quatro) pontos e a partir de 01/1/2006, 8 (oito) pontos.

1.4.3.2— A pontuagéo de cada atestado do Grupo 2 sera feita considerando-se, simultaneamente,
0s seguintes critérios, em relagdo a Organizacao onde o trabalho foi desenvolvido:

a) instituicdes com até 200 servidores, 2 (dois) pontos; instituicdes com 201 a 1000
servidores, 6 (seis) pontos e instituicdes com ndmero de servidores acima de 1000, 10
(dez) pontos.

b) contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duragéo, 2 (dois) pontos; contrato com
181 (cento e oitenta e um) dias a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duracéo, 6
(seis) pontos e contrato acima de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duracéo, 10
(dez) pontos.

¢) trabalho realizado até 31/12/2000, 2 (dois) pontos; de 01/1/2001 a 31/12/2005, 6 (seis)
pontos e a partir de 01/1/2006, 10 (dez) pontos.

1.4.3.3 - A pontuacao de cada atestado do Grupo 3 sera feita considerando-se, simultaneamente,
0s seguintes critérios, em relagdo a Organizacéo onde o trabalho foi desenvolvido:

a) instituicbes com até 200 funciondrios, 1 (um) ponto; instituicbes com 201 a 1000
servidores, 3 (trés) pontos e instituicbes com numero de servidores acima de 1000, 5
(cinco) pontos.

b) contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duracdo, 1(um) ponto; contrato com 181
(cento e oitenta e um) dias a 365(trezentos e sessenta e cinco) dias de duracdo, 3 (trés)
pontos e contrato acima de 365(trezentos e sessenta e cinco) dias de duracéo, 5 (cinco)
pontos.

¢) trabalho realizado até 31/12/2000, 1 (um) ponto; de 01/1/2001 a 31/12/2005, 3 (irés)
pontos e a partir de 01/1/2006, 5 (cinco) pontos.

1.4.3.4- A pontuacgédo de cada atestado do Grupo 4 serd feita considerando-se, simultaneamente,
0s seguintes critérios, em relagdo a Organizacao onde o trabalho foi desenvolvido:

a) instituicbes com até 200 funcionarios, 1(um) ponto; instituices com 201 a 1000
funcionarios, 3 (trés) pontos e instituicdes com ndmero de funcionarios acima de 1000, 5
(cinco) pontos.
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b) contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duracdo, 1(um) ponto; contrato com 181
(cento e oitenta e um) dias a 365(trezentos e sessenta e cinco) dias de duracdo, 3 (trés)
pontos e contrato acima de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duracéo, 5 (cinco)
pontos.

¢) trabalho realizado até 31/12/2000, 1 (um) ponto; de 01/1/2001 a 31/12/2005, 3 (trés)
pontos e a partir de 01/1/2006, 5 (cinco) pontos.

1.4.3.5 - A pontuacao de cada atestado do Grupo 5 sera feita considerando-se, simultaneamente,
0s seguintes critérios, em relagdo a Organizacéo onde o trabalho foi desenvolvido:

a) instituicdes com até 200 funcionarios, 1(um) ponto; instituicbes com 201 a 1000
servidores, 3 (trés) pontos e instituicbes com numero de servidores acima de 1000, 5
(cinco) pontos.

b) contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duragdo, 1(um) ponto; contrato com 181
(cento e oitenta e um) dias a 365(trezentos e sessenta e cinco) dias de duragéo, 3 (trés)
pontos e contrato acima de 365(trezentos e sessenta e cinco) dias de duragdo, 5 (cinco)
pontos.

c¢) trabalho realizado até o ano 2000, 1 (um) ponto; de 2001 a 2005, 3 (trés) pontos e a
partir de 2006, 5 (cinco) pontos.

1.4.3.6 — Experiéncia do licitante - pontuacdo méxima 400 (quatrocentos) pontos segundo a
métrica apresentada na tabela abaixo:
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Quesitos pontuaveis

Pontuacéo por Atestado

Ocorréncias

. Gestao do Desempenho.

1000 servidores

duracdo

partir de 01/01/2006

Consultorias para: Maximas
Concepcéo e/ou implantacdo do modelo de Gestdo de Pessoas por | Instituigio com até 3 Contrato com até 180 dias de 3 Trabalho realizado )
competéncias, em o6rgdos e entidades nacionais da Administracdo 200 servidores duragéo até 31/12/2000
- Publica direta ou indireta abrangendo, pelo menos, um dos 4 itens Instituicio com até i ) Trabalho realizado
9 abaixo: 201 21000 5 | Conwato C‘;r: j:‘:alggat asesdas | g até 01/01/2001 a 4 5
2 . Gestao do Desempenho; servidores 31/12/2005
o = Politica de Recrutamento e Selegéo; Instituicdo com n° de Contrato acima de 365 dias de Trabalho realizado a
= Plano de Carreiras e Remuneragao; servidores acima de 9 duracao 9 partir de 01/01/2006 8
=  Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios. 1000 servidores
Concepcéo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo de Pessoas por Instituicdo com até 5 Contrato com até 180 dias de 5 Trabalho realizado 5
competéncias, em 6rgdos e entidades nacionais da Administragéo 200 servidores duracéo até 31/12/2000
N Publica direta ou indireta, abrangendo o item abaixo: Instituicdo com até Contrato com até 181 a 365 dias Trabalho realizado
8_ ° Mapeamento de Competénciasl 201 a 1000 6 de dura(;éo 6 até 01/01/2001 a 6 5
2 servidores 31/12/2005
© Instltlwgao COW ne de Contrato acima de 365 dias de Trabalho realizado a
servidores acima de 10 duragdo 10 partir de 01/01/2006 10
1000 servidores
Concepcéo e/ou implantagcéo do modelo de Gestédo de Pessoas por | Instituicio com até 1 Contrato com até 180 dias de 1 Trabalho realizado 1
competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo 200 servidores duragéo até 31/12/2000
™ menos, um dos 4 itens abaixo: Instituico com até ) . Trabalho realizado
g 201 a 1000 3 | Contrato C((’;: j:fal;t asesdias | 4 até 01/01/2001 a 3 3
2 - Gestao do Desempenho; servidores 31/12/2005
© ) Politica de ReC‘rutamentO € Seleg~a0, Instltlun;ao COW ne de Contrato acima de 365 dias de Trabalho realizado a
Ll Plano de Carreiras e Remuneragao; servidores acima de 5 duragdo 5 partir de 01/01/2006 5
= Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios. 1000 servidores
Concepgéo e/ou implantagéo do modelo de Gestdo de Pessoas por | Instituigdo com até 1 Contrato com até 180 dias de 1 Trabalho realizado 1
competéncias, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item 200 servidores duracdo até 31/12/2000
< abaixo: Instituicdo com até . . Trabalho realizado
g 201g 21000 3 | Comtratocomaw 181a365das | g até 01/01/2001 a 3 3
8 = Mapeamento de Competéncias. servidores de duracao 31/12/2005
Instlt.w(;ao com n° de Contrato acima de 365 dias de Trabalho realizado a
servidores a_mma de ° duracéo 5 partir de 01/01/2006 5
1000 servidores
Concep?aq elou |mp.lant.ag.atz do m,Od_eIO de GeSt_aO de Pessoas por Instituicdo com até Contrato com até 180 dias de Trabalho realizado
competéncias, em instituicGes publicas ou privadas no exterior 200 servidores 1 duracéo 1 até 31/12/2000 1
abrangendo, pelo menos, 2 dos 5 itens abaixo:
'-8 . Mapeamento de Competéncias; Instituicéo com até Contrato com até 181 a 365 dias Tra,balho realizado
= *  Politica de Recrutamento e Selecéo; 201 a 1000 3 de duragdo 3 até 01/01/2001 a 3 2
5 = Plano de Carreiras e Remuneragao; servidores 81/12/2005
" Politicas de Desenvolvimento dos funcionarios; Instituicdo com n° de Contrato acima de 365 dias de Trabalho realizado a
servidores acima de 5 5 5
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1.4.4. - A nota final do PT2 sera o somatério das notas nos quesitos, ja multiplicadas por seu
ndmero de ocorréncias, respeitando 0 maximo previsto no item anterior.
1.5 — Da Classificacdo das Propostas Técnicas

1.5.1 - A Pontuagdo Final da PROPOSTA TECNICA sera resultante do somatério das notas
obtidas nos planos técnicos PT1 e PT2

1.5.2 - Para se obter a Pontuacéo Final da PROPOSTA TECNICA, os planos PT1 e PT2 terdo as
seguintes notas méaximas:

®  PT1-400 (quatrocentos) pontos;
= PT2 - 400 (quatrocentos) pontos;
1.5.3 - Sera adotada a seguinte formula para célculo da pontuacdo da PROPOSTA TECNICA:
PT = PT1+PT2, onde:
PT = pontuaco final da PROPOSTA TECNICA
PT1 = nota do plano PT1
PT2 = nota do plano PT2
1.6 - Da Desclassificacdo da Proposta Técnica.
1.6.1 - Serédo desclassificadas as propostas técnicas que:
1.6.1.1. Deixarem de apresentar qualquer das exigéncias do PT1 e PT2
1.6.1.2. Na&o atingirem o minimo de 400 (quatrocentos) pontos na Pontuacgéo Final

1.7 — Do Julgamento das Propostas Técnicas

1.7.1 - As PROPOSTAS TECNICAS seréo classificadas de acordo com a métrica seguinte:

1.7.1.1 - Serao atribuidos 10 (dez) pontos a empresa que apresentar a maior pontuacdo na
PROPOSTA TECNICA, constituindo esta nota no indice Técnico da proposta. As demais
propostas serdo pontuadas proporcionalmente na razao inversa da maior pontuacdo na
PROPOSTA TECNICA, com a seguinte formula:

T= [mﬂ;m)m 0,onde :

T = indice Técnico da proposta
PT = pontuacdo da PROPOSTA TECNICA
PT maior = nota da PROPOSTA TECNICA com maior pontuac&o

1.7.2 - O indice técnico de cada proposta podera ter, no maximo, duas casas decimais, sendo 0s
arredondamentos necessarios feitos seguindo as regras estabelecidas neste edital.
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ANEXO Il
MODELO DE DECLARACAO EXIGIDA NO SUBITEM 9.1.4 DO EDITAL
CONCORRENCIA N°. 1191001 35/2011 PROCESSO N°. : 0030717-2011-1

_ Declaramos, em atendimento ao previsto no subitem 9.1.4 do Edital da
CONCORRENCIA N° 35/2011, que os profissionais a seguir indicados realizardo 0s servigcos
objeto da licitacdo em referéncia, ocupando cada um deles a seguinte funcao:

Nome do profissional:
Funcéo na equipe:
Formacao Académica:

Nome do profissional:
Funcéo na equipe:
Formacéo Académica:

Nome do profissional:
Funcéo na equipe:
Formacdo Académica:

Nome do profissional:
Funcéo na equipe:
Formacéo Académica:

Local e data

Assinatura e carimbo
(representante legal)

Observacao: emitir em papel que identifique o licitante.
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_ ANEXO llIA
MODELO DE DECLARACAO EXIGIDA NO SUBITEM 9.1.5 DO EDITAL
CONCORRENCIA N°. 1191001 35/2011 PROCESSO N°. : 0030717-2011-1
DECLARACAO

Declaro, em atendimento ao previsto no subitem 9.1.5 do Edital da CONCORRENCIA N°
035/2011, que executarei os servicos objeto da licitagdo em referéncia, ocupando a funcéo de
na equipe indicada pela empresa
. (Nome Empresarial, CPNJ).

Local e data

Assinatura do Profissional

Observacgdo: - declaracdo a ser emitida pelos profissionais que compdem a equipe fixa indicada pelo
licitante.
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ANEXO I11B
MODELO DE CURRICULO
CONCORRENCIA N°. 1191001 35/2011 PROCESSO N°. : 0030717-2011-1

Nome:

Nacionalidade:

Profisséao:

Posicao/Fungéo na Equipe:

Instrucdo Superior: (indicar o curso universitario e outros cursos de especializagéo)

Instituicao Titulo Inicio

Fim

Qualificacéo: (relacionar o grau de responsabilidade/cargo, desde a graduacéo, indicando
as entidades, locais e datas - méximo 1/2 pagina)

Experiéncia:

- Descrever para cada entidade, desde a graduagao, o titulo do empreendimento, a funcao
e as atividades exercidas, o local do empreendimento, o cliente e a data

- Quantidade de projetos em Gestéo por Competéncias, destacando:
¢ Nome do projeto
e Nome do cliente
¢ Periodo de execucéo.

Local e data: , de de

Assinatura:
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ANEXO IV MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

CONCORRENCIA N° 1191001 35/2011 PROCESSO N°: 0030717-2011-1
Proposta que faz a empresa inscrita no CNPJ
(MF) n° e inscricdo estadual n° , estabelecida no(a)

, para a execucdo dos servigos objeto da

Concorréncia n°352011.

QUANT PRECO
ITEM PROI(:Q;TOS . UNITARIO
(A) © (D)

1 Elaboragdo de cronograma geral do trabalho detalhado a ser
desenvolvido entregue e validado junto com a Equipe Gestora do 01
Projeto.

2 Realizagdo de reunides quinzenais de trabalho com a equipe o1
Multifuncional.

3 Realizacdo de reunido visando divulgacdo da metodologia de
trabalho para a equipe Gerencial 01
Realizacdo de treinamento de nivelamento da equipe o1
multifuncional e Equipe Gestora do Projeto.

5 Elaboracéo de relatério contendo o levantamento inicial de todas
as atividades, processos e agdes de cada unidade e as 01
competéncias validadas pela equipe multifuncional.

6
Elaboracdo de cronograma de trabalho em cada unidade 01
validado pela chefia da Unidade.

7 Mapeamento de todas as competéncias das unidades e valida-
las junto & chefia da unidade, contendo as suas respectivas o1
contribuicdes  efetivas, identificado o0s  conhecimentos,
habilidades e atitudes conforme modelo do Anexo IA.

8
Apresentacdo de alteragcbes para reducdo de similaridades,
divergéncias de redacéo e de granulidade validadas pela equipe 01
de mapeamento formada em cada unidade da SAD e AGEI.

9 Apresentagdo de versdo consolidada do glossario de
competéncias por unidade aprovada pela Equipe de Gestdo 01
Estratégica da SAD e AGEI.

10 Apresentacdo de Modelo de Avaliacio de Desempenho
adequado a metodologia de Gestdo de Competéncia utilizada o1
pela SAD e AGE];

11 Realizacdo de 05 reunibes para divulgacdo dos resultados 01
obtidos.

12 Elaboragdo de relatério final do trabalho desenvolvido, apés
entrega dos produtos, no prazo de até 15 (quinze) dias 01
anteriores a data de expiracdo da vigéncia do contrato.

TOTAL GLOBAL DA PROPOSTA (Somatoério da Coluna “D”) = R$

( )

Observagao: O licitante devera declarar que nos pregos propostos estéo incluidos todos os tributos, encargos sociais,
frete, materiais, e quaisquer outros custos necessarios a plena prestacdo dos servigos ofertados, objeto da presente
licitacao.

Local e data.

Assinatura e carimbo (representante legal da empresa licitante)
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ANEXO V
. MINUTA TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
CONCORRENCIA N° 1191001 35/2011 PROCESSO N°: 0030717-2011-1

S&o partes neste instrumento:

1. CELEBRANTE:

NOME: ESTADO DE MINAS GERAIS/SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

SEDE: Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° - Prédio Gerais, 7° andar, Bairro Serra Verde — Belo

Horizonte — MG — CEP: 31.630.901.

CNPJ: 18.715.615/0001-60

REPRESENTANTE LEGAL: Paulo Méarcio Claro Pastorin — Diretor da Superintendéncia de
Recursos Humanos

2. CELEBRADA:

NOME EMPRESARIAL:
ENDERECO:

CNPJ:

INSCRICAO ESTADUAL:
REPRESENTANTE(s) LEGAL(is):
NOME:

CPF:

NOME:

CPF:

CONSIDERANDO:

a) que a CELEBRADA contratou com a CELEBRANTE a prestacéo dos servicos de Consultoria
especializada em Gestdo por Competéncia para mapear e divulgar as Competéncias
Técnicas necessarias ao desempenho das atividades e/ou processos que permeiam a
Secretaria Adjunta — SAD/SEF e a Assessoria de Gestao Estratégica e Inovagao — AGEI/SEF,
observando normas, procedimentos e competéncias institucionais de cada uma delas,
originario da CONCORRENCIA N° 35/2011;

b) que para tanto a CELEBRADA recebera da CELEBRANTE informacdes a respeito de seu
negacio, sistemas e/ou equipamentos;

c) a natureza peculiar das atividades da CELEBRANTE,

RESOLVEM as partes

Firmar o presente Termo de Confidencialidade, o qual se regera pelas consideracdes acima, bem
como pelas clausulas e condi¢des a seguir:

CLAUSULA 1 - DEFINICOES

1.1. - Para os fins deste instrumento, entende-se por:

1.1.1. - Informacdo: os dados, os documentos e os materiais que lhe sejam pertinentes. A

"informacao” podera se revestir da forma oral, escrita, ou em qualquer outra forma, corpérea ou
ndo, a exemplo de: férmulas, algoritmos, processos, projetos, croquis, fotografias, plantas,
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desenhos, conceitos de produto, especificagcdes, amostras de idéia, nomes de fornecedores,
precos e custos, definicdes e informagdes de negécios.

1.1.2. - E considerada informacdo sigilosa toda e qualquer informacgdo ou dado fornecido,
comunicado ou revelado pela CELEBRANTE para a CELEBRADA, seja know-how e dados, seja
de carater técnico ou nao, que esteja em poder da CELEBRANTE e que seja revelado a
CELEBRADA por necessidade de execucéao do trabalho contratado.

1.2. - Toda a informagdo que a CELEBRADA tenha acesso ou que lhe seja fornecida pela
CELEBRANTE, sera considerada sigilosa, salvo se expressamente estipulado em contrario pela
CELEBRANTE. N&o sera considerada Informacéo sigilosa aquela que:

1.2.1 - seja ou venha a ser identificada como de dominio publico;

1.2.2. — encontrava-se na posse legitima da CELEBRADA, livre de qualquer obrigacéo de
sigilo, antes de sua revelac&o pela CELEBRANTE;

1.2.3. - seja expressamente identificada pela CELEBRANTE como “néo sigilosa”.

CLAUSULA 2 - DAS OBRIGACOES
2.1. - As partes acordam:

2.1.1. - ndo comercializar, divulgar, ceder, emprestar, revelar ou distribuir informacéo referente ao
trabalho realizado, sem autorizac¢éo prévia da CELEBRANTE;

2.1.2. - manter salvaguardas adequadas e seguras contra destruicdo, perda ou alteracdo dos
arquivos de dados que a CELEBRANTE possa entregar a CELEBRADA, os quais ficardo sujeitos
aos mesmos cuidados, protecdo e seguranca, dispensados aqueles da propria CELEBRADA,
ficando esta livre e isenta de quaisquer responsabilidades em casos fortuitos ou de for¢a maior;

2.1.3.- respeitar e cumprir todas as estipulagbes referentes ao sigilo das informacoes;

2.1.4. - devolver, independentemente de solicitagdo da parte, toda a informacdo, sob qualquer
forma que ela se encontre, bem como quaisquer cépias que eventualmente tenha em seu poder,
apos o término dos trabalhos sob contrato. A utilizacdo de quaisquer informagdes confidenciais s6
podera ocorrer apés autorizacéo expressa da SEF/MG.

2.1.5. manter em absoluta seguranca e devidamente protegidos todo e qualquer programa de
computador, documentacdo correlata, material e/ou informacdo com dados sigilosos, ou que
venham a ter conhecimento, obrigando-se, ainda, por si, seus funciondrios ou agentes e usuarios,
a ndo divulgar e nem revelar a terceiros quaisquer informacdes, sem prévia autorizacdo escrita
para isso.

CLAUSULA 3 - DIVULGAGAO DAS INFORMACOES

3.1. Pelo presente Termo, a CELEBRADA reconhece a natureza sigilosa da informacéo que lhe
sera transmitida, sob forma escrita, oral, em meio magnético ou qualquer outra forma de acesso,
pela CELEBRANTE e compromete-se a:

3.1.1. manter sob absoluto sigilo todas as informacBes que lhe forem transmitidas pela
CELEBRANTE, visando a execuc¢éo dos trabalhos contratados;

3.1.2. responsabilizar-se integralmente pelos atos de seus empregados, praticados nas
dependéncias da CELEBRANTE, ou mesmo fora delas, que venham a causar danos a esta ou a
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seus funciondrios, com a substituicdo imediata daqueles que ndo corresponderem ao padrédo de
comportamento exigido;

3.1.3. permitir o acesso a informacdo apenas aos seus funcionarios ou contratados, que
necessitem absolutamente de conhecé-la para os fins referidos, comunicando-lhes
antecipadamente as obrigacdes assumidas em matéria de sigilo e impondo-lhes o seu
cumprimento;

3.1.4. ndo conferir tratamento as referidas informacdes em beneficio préprio ou de terceiros, para
qualquer finalidade;

3.1.5. proteger as informacgdes de divulgacao a terceiros, no minimo com 0 mesmo grau de cautela
com gue protege suas proprias informag8es de importancia similar, tendo em vista a natureza dos
negécios da CELEBRANTE;

3.1.6. assegurar que, durante a execucdo dos servicos, seus empregados fagcam uso de crachas
contendo o nome, a fungdo e a denominacéo da CELEBRADA,;

3.1.7. credenciar junto & CELEBRANTE todo o seu pessoal designado para a execucao dos
servigos, objeto deste Acordo, sob pena de ndo lhe ser permitido o acesso as instalacdes da
CELEBRANTE;

3.1.8 comunicar a CELEBRANTE, imediatamente, caso ocorra venda ou transferéncia, sob
qualquer forma, da titularidade ou gestdo da CELEBRADA para outra entidade;

3.1.9. instruir as pessoas responsaveis pelo tratamento das informacdes confidenciais a proteger e
manter o sigilo das mesmas.

3.2. A CELEBRADA, para fins de sigilo, obriga-se por seus administradores, empregados e
contratados;

3.2.1. a obrigacdo de sigilo mantém-se, mesmo apés o termo da vigéncia do Contrato, sO
cessando apés autorizacéo escrita da CELEBRANTE.

CLAUSULA 4 — DESCUMPRIMENTO DO TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

4.1. O nao cumprimento do compromisso de sigilo, estabelecido neste instrumento, sujeitard a
CELEBRADA ao pagamento das perdas e danos comprovadamente sofridos pela CELEBRANTE,
ou terceiro prejudicado, sem prejuizo das demais sancdes legais cabiveis, decorrentes da violacéo
deste Termo.

4.2. O nao exercicio pelas partes de qualquer direito a ela assegurado neste Acordo, ou a nao
aplicacdo de qualquer medida, penalidade ou san¢&@o possivel, ndo importard em renuncia ou
novacdo, ndo devendo, portanto, ser interpretada como desisténcia de sua aplicacdo em caso de
reincidéncia.

CLAUSULA 5 - DO DESEMPENHO DAS FUNCOES

5.1. O presente Termo obriga as partes e seus sucessores.

5.2. A Superintendéncia de Recursos Humanos acompanhara e fiscalizard o cumprimento deste
Termo.

5.4. Este Termo nao podera ser modificado, alterado ou rescindido, no todo ou em parte, exceto
por documento escrito assinado pela CELEBRADA e pela CELEBRANTE.
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CLAUSULA 6 - DO FORO

6.1. As partes elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte - MG para dirimir quaisquer davidas
ou litigios eventualmente surgidos em decorréncia deste instrumento.

E por estarem ajustadas, firmam este instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na
presenca de duas testemunhas que também o assinam.

Belo Horizonte, de de 2011.

CELEBRADA

CELEBRANTE

TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF

Nome:
CPF:
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ANEXO VI
MINUTA DO CONTRATO
CONCORRENCIA N° 1191001 35/2011 PROCESSO N°: 0030717-2011-1

CONTRATO PARA PRESTACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM ELABORAR
MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE ESTADO
DE FAZENDA DE MINAS GERAIS, ORIGINARIO DA LICITACAO NA MODALIDADE DE
CONCORRENCIA Ne. 035/2011, TIPO TECNICA E PREGCO, SOB O REGIME DE EMPREITADA
POR PRECO UNITARIO, PROCESSO N°. 0030717-2011-1, NOS TERMOS DA LEI FEDERAL N°.
8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, MEDIANTE AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO
PRESENTE CONTRATO, OBSERVADOS OS PRECEITOS DA LEI ESTADUAL N°. 13.994, DE 18
DE SETEMBRO DE 2001.

CONTRATANTE: ESTADO DE MINAS GERAIS/SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

/SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

ENDERECO: Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° - Prédio Gerais, 6° andar, Bairro Serra Verde

— Belo Horizonte — MG — CEP: 31.630.901.

CNPJ/MF: 18.715.615.0001/60

REPRESENTANTE LEGAL: Paulo Marcio Claro Pastorin, Diretor da Superintendéncia de
Recursos Humanos, credenciado na forma da Resolucédo n° 3.597,
de 03 de dezembro de 2004.

CONTRATADO: (NOME EMPRESARIAL)

ENDERECO:

CNPJ/MF:

INSCRICAO ESTADUAL:

REPRESENTANTE LEGAL:

ClI (RG): CPFIMF:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Este Contrato tem por objeto a prestacdo dos servicos especializados em Gestdo por
Competéncia, para mapear e divulgar as Competéncias Técnicas necessarias ao desempenho
das atividades e/ou processos que permeiam a Secretaria Adjunta — SAD/SEF e a Assessoria de
Gestao Estratégica e Inovacao — AGEI/SEF, observando normas, procedimentos e competéncias
institucionais de cada uma delas.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO DOS SERVICOS E DA FORMA DE RECEBIMENTO.

I = Os servicos deverdo ser executados em estrita conformidade com as especificacdes e
condi¢bes descritas no Anexo | (Projeto Basico/Termo de Referéncia) da CONCORRENCIA Ne.
35/2011, parte integrante deste instrumento.

Il — Os servigos serdo recebidos por servidor credenciado pelo CONTRATANTE para tal fim,
conforme a seguir:

a) provisoriamente: o servidor credenciado receberd os servicos para verificacédo e,
encontrando irregularidade, fixar4 prazo para correcdo, ou, se aprovados, emitira
recibo.

b) definitivamente: apds recebimento provisério, sera realizada a certificacdo da
execucao das parcelas do servigo, e sendo aprovados, sera efetivado o recebimento
definitivo, com aposi¢cdo de assinatura nas vias da Nota Fiscal ou nho Documento
Auxiliar da NF-e (Danfe).
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Il = Na hipétese de irregularidade ndo sanada pelo CONTRATADO, o servidor credenciado do
CONTRATANTE reduzird a termo os fatos ocorridos e encaminhard a autoridade superior, para
procedimentos inerentes a aplicacdo de penalidades.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGCO

| - Os valores a serem pagos constam a seguir:

QUANT PRECO
ITEM PRO%‘;TOS . UNITARIO
(A) (O (D)

1 Elaboragdo de cronograma geral do trabalho detalhado a ser
desenvolvido entregue e validado junto com a Equipe Gestora do 01
Projeto.

2 Realizacdo de reunides quinzenais de trabalho com a equipe 01
Multifuncional.

3 Realizacdo de reunido visando divulgacdo da metodologia de
trabalho para a equipe Gerencial 01

4 . _ . .
Realizacdo de treinamento de nivelamento da equipe 01
multifuncional e Equipe Gestora do Projeto.

5 Elaboracéo de relatério contendo o levantamento inicial de todas
as atividades, processos e acdes de cada unidade e as 01
competéncias validadas pela equipe multifuncional.

6
Elaboragdo de cronograma de trabalho em cada unidade o1
validado pela chefia da Unidade.

7 Mapeamento de todas as competéncias das unidades e valida-
las junto a chefia da unidade, contendo as suas respectivas o1
contribuicdes  efetivas, identificado os  conhecimentos,
habilidades e atitudes conforme modelo do Anexo IA.

8
Apresentacdo de alteragcbes para reducdo de similaridades,
divergéncias de redacao e de granulidade validadas pela equipe 01
de mapeamento formada em cada unidade da SAD e AGEI.

° Apresentagcdo de versdao consolidada do glossario de
competéncias por unidade aprovada pela Equipe de Gestédo 01
Estratégica da SAD e AGEI.

10 Apresentagdo de Modelo de Avaliagdo de Desempenho
adequado a metodologia de Gestdo de Competéncia utilizada o1
pela SAD e AGE];

11 Realizacdo de 05 reunides para divulgacdo dos resultados 01
obtidos.

12 Elaboragdo de relatério final do trabalho desenvolvido, apds
entrega dos produtos, no prazo de até 15 (quinze) dias o1
anteriores a data de expiracéo da vigéncia do contrato.

TOTAL (Somatério da Coluna “D”) = R$ ( )

Il - No preco estabelecido nesta clausula estdo incluidos todos os custos e despesas, tais como:
custos diretos e indiretos, tributos incidentes, encargos sociais/trabalhistas, seguros, lucro, horas
extras, despesas com viagens, diarias, transporte, material, licencas e outras despesas de
gualquer natureza, que se fagcam indispensaveis a perfeita execucdo dos servigos, objeto deste

contrato.
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CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO

| - Este contrato tera vigéncia de 10 (dez) meses, a contar da data de sua assinatura ou pela
absorcao total do objeto, prevalecendo o que ocorrer primeiro, limitado em até 15 (quinze) dias
Uteis anteriores a data da expiracdo deste contrato, sem prejuizo do disposto na Clausula
Oitava deste instrumento, quando justificavel a necessidade, nos termos da Lei.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

| - O CONTRATADO devera emitir os documentos fiscais, com os seguintes dados:

a) Dados do CONTRATANTE

Nome: EMG/SEF/Superintendéncia de Recursos Humanos

CNPJ: 18.715.615/0001-60

Endereco: Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° - Prédio Gerais, 6° andar, Bairro Serra
Verde — Belo Horizonte — MG — CEP: 31.630.901.

b) Dados do CONTRATADO
Banco:

Agéncia:
NUmero da conta:

Il - O pagamento sera efetuado através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI/MG, por meio de ordem bancéaria emitida por processamento eletrbnico, a crédito do
CONTRATADO, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento definitivo do
objeto, com base na(s) Nota(s) Fiscal(is) ou Documento Auxiliar de Nota Fiscal eletrénica (NF-e) -
Danfe, devidamente conferido(s) e atestado(s) por responsavel pelo recebimento, sendo que o
atraso na entrega dos documentos de cobranca implicara a prorrogagdo do vencimento,
proporcionalmente aos dias de atraso.

Il — Como comprovantes de despesa serdo aceitas as primeiras vias de Nota Fiscal e o Danfe,
com certificado datado e firmado por dois funcionarios responséaveis pelo recebimento dos
servicos, declarando o recebimento em condi¢cBes satisfatérias para o servigco publico estadual.

IV — Caso o CONTRATADO néao seja emissor de Nota Fiscal eletrbnica, deverdo ser remetidas a
Secretaria de Estado de Fazenda/Apoio Superintendéncia de Recursos Humanos — Rodovia
Prefeito Américo Gianetti s/n°® — Prédio Gerais — 6° Andar - Bairro Serra Verde — Belo Horizonte —
MG — CEP: 31630-901, as primeiras vias de Nota Fiscal, nos termos do § 1°, artigo 10 do Decreto
Estadual n° 37.924/1996, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto Estadual n°® 45.035/2009.

V - As Notas Fiscais que apresentarem incorrecdes serdo devolvidas ao CONTRATADO para as
devidas correcbes e 0 prazo para 0 pagamento passard a correr a partir da data da
reapresentacdo do documento, considerado vélido pelo CONTRATANTE.

VI — O pagamento se dara em parcelas, conforme detalhado no quadro a seguir, e apds ser

verificado o cumprimento das atividades previstas no cronograma de entrega dos produtos abaixo,
levando-se em conta a data de recebimento definitivo dos produtos.
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0,
Produto entregue %

desembolso
Cronograma geral do trabalho detalhado a ser desenvolvido entregue e 2 506
validado junto com a Equipe Gestora do Projeto da SAD e AGEI. '
Reunibdes quinzenais de trabalho realizadas com a equipe Multifuncional. 2,5%
01 (uma) reunido para divulgacdo da metodologia de trabalho para a equipe 2 504
Gerencial. '
Treinamento de nivelamento da equipe multifuncional e Equipe Gestora do 5%
Projeto.
Relatério contendo o levantamento inicial de todas as atividades, processos e
acbes de cada unidade e as competéncias validadas pela equipe 10%
multifuncional.
Cronograma de trabalho em cada unidade validado pela chefia da Unidade. 5%
Todas as competéncias das unidades mapeadas e validadas pela chefia da
unidade, contendo as suas respectivas entregas e identificado os 30%

conhecimentos, habilidades e atitudes esperados.

AlteracBes propostas para reducdo similaridades, divergéncias de redacgéo e
de granulidade validadas pela equipe de mapeamento formada em cada 10%
unidade da SAD e AGEI.

Versédo consolidada do glossario de competéncias por unidade aprovada pela

. ) 10%
Equipe Gerencial.
Modelo de Avaliacao de Desempenho adequado ao Mapa de Competéncia da 5%
SAD e AGEI.
05 reunibes para divulgagédo dos resultados obtidos realizados para todos os 15%
servidores da SAD e AGEL.
Relatério final do trabalho desenvolvido, elaborado apds a entrega dos
produtos, no prazo de até 15 (quinze) dias anteriores a data de expiracdo da 2,5%
vigéncia do contrato.

VIl — No caso de providéncias complementares por parte do CONTRATADO, o prazo para

pagamento sera interrompido, reiniciando-se sua contagem a partir da data em que houver o
cumprimento definitivo da ocorréncia, ndo sendo devida nesses casos atualizacao financeira.

VIII- Ocorrendo atraso de pagamento por culpa exclusiva do CONTRATANTE, o valor devido ser&
atualizado financeiramente, entre as datas do vencimento e do efetivo pagamento, de acordo com
a variagao “pro rata tempore” do IPCA.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTAMENTO

O preco dos servigos ndo podera ser reajustado na vigéncia deste contrato.

CLAUSULA SETIMA — DAS OBRIGACOES DAS PARTES
| - DO CONTRATADO

a) manter as condicdes de habilitacdo e qualificagcbes exigidas no ato convocatério,
responsabilizando-se integralmente pela prestacdo dos servicos, ndo podendo, em nenhuma
hip6tese, ceder total ou parcialmente;

b) entregar os servicos de acordo com as especificagbes constantes do Anexo | (Projeto
Basico/Termo de Referéncia), de acordo com o cronograma geral do trabalho e dentro do prazo
estabelecido na Clausula Quarta deste contrato;
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¢) firmar Compromisso de Confidencialidade mantendo sigilo integral em relacdo a qualquer
informacdo ou dado a que venha a ter acesso durante todo o trabalho, compromisso este
extensivel a todos os seus sécios, empregados e prepostos;

d) entregar ao CONTRATANTE, no inicio dos trabalhos, o Termo de Confidencialidade
devidamente assinado pelo CONTRATADO e equipe fixa.

e) fornecer os material técnico, fisico e/ou eletrénico, formularios (em lingua portuguesa), toda
midia para divulgacdo do projeto e modelos que julgar necessarios ao desenvolvimento dos
trabalhos;

f) detalhar cronograma de realizagdo dos trabalhos com a equipe responséavel pelo trabalho na
SEF/MG;

g) ndo alterar a equipe fixa, salvo por motivo de forga maior e apds anuéncia formal do
CONTRATANTE, caso em que o profissional substituto devera ser tecnicamente equivalente;

h) ndo contratar servidores do CONTRATANTE para prestarem quaisquer servigcos objeto deste
contrato;

i) reportar-se ao servidor do CONTRATANTE designado para geréncia do Projeto, sempre que
necessario;

j) responsabilizar-se por todos 0s custos necessarios ao desempenho das atividades de todos
profissionais envolvidos na execu¢do dos servicos ora contratados, tais como despesas com
salarios, honoréarios, taxas administrativas, tributos, contribuicbes sociais, encargos sociais,
material didatico, frete do material didatico, deslocamentos, alimentacéo e hospedagem:;

k) elaborar relatério final do trabalho desenvolvido no prazo de até 15 (quinze) dias apés o
encerramento dos trabalhos;

I) responder pelas despesas relativas a encargos trabalhistas, contribuicdes previdenciérias,
impostos e quaisquer outras que forem devidas, por lei, referentes aos servicos executados por
seus empregados, uma vez que 0S mesmos ndo tém nenhum vinculo empregaticio com o

CONTRATANTE;
m) emitir documentos fiscais referentes aos servigos prestados;

n) apresentar ao CONTRATANTE, juntamente com a nota fiscal/fatura, os comprovantes dos
recolhimentos dos encargos sociais, acompanhados dos originais para conferéncia ou
devidamente autenticados, relativos ao més da Ultima competéncia vencida, referentes a forca de
trabalho alocado as atividades objeto desta contratacao;

0) apresentar ao CONTRATANTE, juntamente com a nota fiscal/fatura, copia da Guia de
Recolhimento do ISSQN — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, quitada e autenticada
em cartorio, vinculada a Nota Fiscal/Fatura emitida contra 0 CONTRATANTE, fazendo constar, na
mesma, o nimero da Nota Fiscal/Fatura que lhe deu origem e do contrato, exceto se houver, na
legislacdo especifica do municipio correspondente a localidade da prestacdo dos servicos,
exigéncia contraria na forma de recolhimento do imposto;

p) responsabilizar-se pelos danos causados ao CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes de
sua culpa ou dolo, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo por parte do
CONTRATANTE;

IIl— DO CONTRATANTE
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a) instruir seus servidores a respeito das disposicdes presentes neste Contrato;

b) exercer a fiscalizacdo dos servicos por servidores especialmente designados, anotando em
registro proprio as falhas detectadas.

c) fornecer ao CONTRATADO os dados e informagdes necessérias ao desenvolvimento dos
trabalhos;

d) acompanhar o CONTRATADO no desenvolvimento dos trabalhos;

e) facilitar a interface do CONTRATADO com Secretaria Adjunta e a Assessoria de Gestao
Estratégica e Inovagao.

f) aprovar o cronograma apresentado pelo CONTRATADO,;

g) providenciar instalacdes no ambiente do CONTRATANTE para a equipe de consultores do
CONTRATADO desenvolver o trabalho, inclusive para as sessdes de mapeamento;

h) providenciar toda a estrutura para realizacdo de reunides de divulgacdo do projeto;

i) notificar ao CONTRATADO, fixando-lhe prazo para corrigir irregularidades encontradas na
execucao dos servicgos;

j) verificar a regularidade da situagdo fiscal e dos recolhimentos sociais trabalhistas do
CONTRATADO, antes de efetuar o pagamento devido;

k) efetuar o pagamento ao CONTRATADO, pelos valores efetivamente comprovados ha execucao
dos servicos prestados nos prazos estabelecidos neste contrato.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES

O presente contrato podera ser alterado nos casos previstos no artigo 65 da Lei n° 8.666/93,
desde que devidamente fundamentado e autorizado pela autoridade superior.

CLAUSULA NONA - DA GARANTIA

| - O CONTRATADO prestara garantia dos servigos durante a execu¢do do contrato, nos termos
do artigo 56 da Lei n°. 8.666/93, em uma das modalidades abaixo citadas, no montante de 5%
(cinco) por cento do valor deste contrato, no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data de
assinatura do instrumento contratual:

a) Caucédo em dinheiro;

b) Caucédo em Titulo da Divida Publica, considerando apenas o seu valor de mercado certificado
por Bolsa de Valores;

¢) Seguro garantia, no qual devera constar clausula de cancelamento do seguro somente com a
anuéncia do CONTRATANTE. Uma codpia autenticada desta apdlice devera ser encaminhada a
Diretoria de Administragdo Financeira e Contabil da Superintendéncia de Gestao e Financas —
SGF/DAFC.

d) Fianca Bancaria fornecida por banco regularmente cadastrado pelo Banco Central-BACEN.

Il - Se a modalidade escolhida for a caucdo em dinheiro, esta devera ser recolhida pelo
CONTRATADO junto ao Tesouro do Estado de Minas Gerais, por meio de Documento de
Arrecadacdo Estadual (DAE), e, quando da devolugcdo, apés a execucdo do contrato, serd
atualizada monetariamente de acordo com a variagao “pro-rata-tempore” do IPCA.
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Il - O CONTRATADO devera apresentar o comprovante de depdsito bancario a Diretoria de
Administracéo Financeira e Contabil da Superintendéncia de Gestdo e Financas — SGF/DAFC.

IV - Se a opcgao recair por fianga bancéria, devera constar do documento a expressa rendncia pelo
fiador dos beneficios previstos nos artigos 827 e seguintes do Cédigo Civil.

V - A garantia prestada pelo CONTRATADO devera garantir a continuidade do servigo contratado,
bem como as obrigacBes assumidas pelo CONTRATADO, durante todo o periodo de vigéncia
deste contrato.

VI - Se o valor da garantia for utilizado em pagamento de qualquer obrigacdo, inclusive
indenizacao a terceiros, ou reduzido em termos reais por desvalorizacdo da moeda de forma que
nao mais represente 10% (dez por cento) do valor total do contrato, 0 CONTRATADO se obriga a
fazer a respectiva reposicéo, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas, a contar da data em
que for notificado.

VII - A garantia seré liberada ou restituida apés a execucdo do contrato, quando as obrigacfes
forem consideradas cumpridas em todos os termos deste contrato e aditivos, caso ocorram.
Considerar-se-4 executado o contrato quando da emissédo de declaracdo pelo CONTRATANTE de
gue a prestacdo dos servicos encerrou-se de maneira satisfatoria, o que devera ocorrer apés o
término da vigéncia contratual e comprovagédo pelo CONTRATADO do recolhimento de todos os
tributos e encargos trabalhistas.

VIl - A liberagdo da caucdo em dinheiro ou carta de fianca bancéria somente ocorrera apés
expressa autorizagdo do CONTRATANTE.

IX - E facultado ao CONTRATADO, no curso da execucao deste contrato, substituir a modalidade

de garantia por outra, dentre as previstas nesta clausula, mediante autorizacdo expressa do
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR ESTIMADO

Para efeitos legais, estima-se o valor total deste Contrato em R$ ( ).

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes desta licitacdo correrdo por conta da dotacdo orgcamentaria n°.
1191.04..129.029.1243.0001.339035-02, fonte 25.1.1, do orcamento em vigor, aprovado pela Lei
n 19.418, de 03 de janeiro de 2011 e, quanto aos exercicios subsequentes, pelas dotacdes
proprias que forem fixadas nos respectivos orcamentos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES

Pela inexecucéo total ou parcial do contrato ou por fraudar a execucdo deste, a Administracao
poderd, garantida a prévia defesa, aplicar ao CONTRATADO as seguintes sancdes, previstas nos
termos do artigo 87, da Lei Federal 8.666/93:

| - adverténcia escrita - comunicacdo formal quanto a conduta do CONTRATADO sobre o
descumprimento de contratos e outras obrigacdes assumidas, e a determinacdo da adocdo das

necessarias medidas de correcao.

Il — multa, observados os seguintes limites maximos:
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a) 0,3% (trés décimos por cento) sobre o valor do servico nao realizado, por dia de
atraso que exceder o prazo fixado para a conclusédo do servigo, limitado ao maximo de
10% (dez por cento);

b) 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, em caso de recusa do adjudicatario em
prestar a garantia ou o reforco da mesma;

c) 20% (vinte por cento) sobre o valor do servico ndo realizado, no caso de atraso
superior a 30 (trinta) dias e, se for 0 caso, a rescisdo unilateral do contrato, sem prejuizo
da aplicacdo de outras sang¢@es previstas na legislacao.

Il - suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Administracdo Publica Estadual, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos nos termos do inciso lll,
do artigo 87 da Lei n°. 8.666/93.

IV - declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo do
CONTRATADO perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida
sempre que o CONTRATADO ressarcir a Administragdo Publica Estadual pelos prejuizos
resultantes de acdo ou omissdo do mesmo, nos termos do artigo 34, 1l, do Decreto n°. 44.431, de
29 de dezembro de 2006.

PARAGRAFO UNICO

| - As penalidades de adverténcia e multa seréo aplicadas de oficio ou por provocacao dos 6rgédos
de controle, pela autoridade signataria deste contrato.

Il - As sang¢@es previstas nos incisos |, Il e IV poderdo ser aplicadas cumulativamente a prevista
no inciso Il, assegurado o direito de defesa prévia do CONTRATADO no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis.

Il = O valor da multa prevista no inciso Il, desta Clausula, sera retido dos pagamentos devidos
pela Administragdo Publica Estadual, ou sera cobrado judicialmente, nos termos do § 1° do artigo
18, do Decreto n°® 44.431/2006.

IV - As penalidades contidas nesta Clausula ndo impedem a rescisao unilateral do Contrato.

V — Nenhuma parte sera responsavel perante a outra pelos atrasos ocasionados por motivo de
forca maior ou caso fortuito.

VI — Poderao ser suspensas as penalidades, no todo ou em parte, quando o atraso na entrega dos
servicos for devidamente justificado pelo CONTRATADO e desde que aceito pelo
CONTRATANTE, que fixarA novo prazo, este improrrogavel, visando cumprir as obrigacdes
contratuais.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

De acordo com o art. 79 da Lei n°. 8.666/93, a rescisao do contrato podera ser:

| - por ato unilateral e escrito da Administracdo nos casos enumerados nos incisos | a Xll e XVIl do
artigo 78 da citada Lei;

Il - amigavel, por acordo entre as partes, reduzido a termo no processo respectivo, desde que haja
conveniéncia para a Administracao;

Il - judicial, nos termos da legislacéo.
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PARAGRAFO UNICO

No caso da rescisdo unilateral, 0o CONTRATANTE néo indenizard ao CONTRATADO, salvo pelos
servicos executados e aceitos pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA FISCALIZACAO

Compete a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal da Superintendéncia de Recursos Humanos
encarregar-se da fiscalizagdo contratual e fazer cumprir as clausulas e condigbes descritas neste
contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

| — Todos os avisos e comunicacdes previstos neste instrumento deverdo ser feitos por escrito.

Il — O disposto neste contrato somente podera ser alterado pelas partes por meio de termos
aditivos ou quando a lei o permitir, por simples apostila.

Il - E vedada a contratacdo de servidores do CONTRATANTE para prestarem quaisquer servicos
objeto deste contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PUBLICACAO

O CONTRATANTE providenciard a publicacdo do extrato do contrato na Imprensa Oficial de
Minas Gerais, em obediéncia ao disposto no paragrafo Unico do art. 61 da Lei Federal n.°
8.666/1993.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG para dirimir quaisquer duvidas ou
litigios decorrentes deste Contrato.

E por estarem ajustadas, firmam este instrumento em 02 (duas) vias, de igual teor, juntamente
com as testemunhas que também o assinam.

Belo Horizonte, de de 2011.

CONTRATANTE

ESTADO DE MINAS GERAIS/SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

CONTRATADO

NOME EMPRESARIAL

TESTEMUNHAS
1)

Nome:
CPF/MF:

2)

Nome:
CPF/MF:
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