STADO DE MINAS GERAIS
ECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

DECISAO RELATIVA AO RECURSO INTERPOSTO EM FACE DO JULGAMENTO E
RESULTADO DAS PROPOSTAS TECNICAS

Analisado o recurso interposto pelo licitante CONSORCIO SEF MINAS e baseado no
entendimento da Comiss&o Especial de Licitagdo, que incorpora como fundamento de decisdo,
e conforme o disposto no art. 109 de Lei de Licitacdes, obedecido ainda o interesse publico,

conhego do recurso, para, no mérito, decidir:

1 - Dar provimento parcial ao recurso, alterando a pontuacdo e respectivos indices técnicos

das propostas técnicas conforme apresentado nos quadros abaixo:

LICITANTE PONTUACAO FINAL
ORIGINAL CORRIGIDA
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 670 641
CONSORCIO “"SEF MINAS” 557 557
LICITANTE INDICE TECNICO
ORIGINAL CORRIGIDO
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 10 10,00
CONSORCIO “SEF MINAS” 8,31 8,69

2 - Convocar as empresas classificadas, CONSORCIO SEF MINAS e CONSORCIO FIA -
TERRAFORUM para a abertura dos envelopes de propostas pregos em sessdo publica a ser
realizada no dia 13.12.2010, as 09h30min, na SEF/MG, localizada na Cidade Administrativa
Tancredo Neves - Edificio Gerais - 7° andar - Sala de reunides n° 04, situada na Rodovia

Prefeito Américo Gianetti, s/n. Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG.

Publigue-se no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais o extrato da decisado.
Dé-se ciéncia da deciséo aos interessados, inclusive via e-mail.
Cumpra-se.

Belo Horizonte, 03 de dezembro de 2010.

Helenice Machado Mendes Rutkowski
Diretora da Superintendéncia de Planejamento Gestdo e Finangas
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CONCORRENCIA N° 1191001 000012/2010 - SEF/MG

ATA DA REUNIAO PARA ANALISE E JULGAMENTO DO RECURSO
ADMINISTRATIVO INTERPOSTO EM FACE DA DECISAO QUE JULGOU
AS PROPOSTAS TECNICAS APRESENTADAS NA CONCORRENCIA N° 1191001
000012/2010 - SEF/MG.

Aos 29 dias do més de novembro de 2010, nas dependéncias da SEF/MG, reuniram-se os
membros da Comissdo Especial de Licitagdo, designados pela Portaria SPGF/SEF, n°® 19/2010,
de 26/03/2010, abaixo assinados, para analise do Recurso Administrativo interposto,
tempestivamente, pelo Consércio SEF MINAS, em 17.11.2010, em face da decisdo exarada
pela Comissdo Especial de Licitacdo, publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais de
10/11/2010, que declarou como classificadas as propostas técnicas apresentadas pelo
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM e pelo CONSORCIO “SEF MINAS”, a seguir relacionadas com

seus Indices Técnicos obtidos, calculados nos termos da férmula do subitem 15.1.1 do Edital.

___LICITANTE INDICE TECNICO
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 10,00
CONSORCIO "SEF MINAS” 8,31

I - HISTORICO:

Nos termos da Ata de Julgamento das Propostas Técnicas, datada de 05/11/2010, apensa em
fls., 1659/1709 do processo, bem como, disponibilizada no site desta SEF/MG

(www.fazenda.mqg.gov.br =Licitacdes=Concorréncia Publica= Concorréncia Publica 12/2010) foram

apurados os fndices Técnicos das propostas dos licitantes Consércio FIA-TERRAFORUM
CONSORCIO SEF MINAS, com base na analise da Equipe Técnica/SEF, indicada pela
Superintendéncia de Recursos Humanos para integrar a Comissdo Especial de Licitagdo,
formada pelos membros Fernanda Moreira Andrade MASP 752.392-1, Jussara Elias Gualberto,
MASP 386742-1, e Rosa Maria Cardoso Santos, MASP 339219-8, a qual integrou a Ata de

Julgamento das Propostas Técnica, como seu anexo (nico.

O Aviso de Julgamento das Propostas Técnicas foi publicado no Didrio Oficial do Estado de
Minas Gerais em 10/11/2010, abrindo-se prazo para eventual interposi¢do de recursos. O

aviso também foi divulgado no site da SEF/MG.

Em 17/11/2010 foi interposto recurso pelo Licitante CONSORCIO SEF/MG. y
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Yy ESTADO DE MINAS GERAIS
¥ SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

Em 20/11/2010, por meio de Aviso publicado no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, bem

como disponibilizado no site da SEF/MG, os licitantes foram convocados para apresentar
contrarrazdes de recurso. Em 26/11/2010 o licitante CONSORCIO FIA-TERRAFORUM
protocolizou contrarrrazées ao recurso administrativo interposto pelo CONSORCIO SEF MINAS.

As razdes recursais e as contrarrazdes de recurso foram analisadas pela Equipe Técnica/SEF,
indicada pela Superintendéncia de Recursos Humanos para integrar a Comissdo Especial de
Licitacdo, formada pelos membros Fernanda Moreira Andrade MASP 752.392-1, Jussara Elias
Gualberto, MASP 386742-1, e Rosa Maria Cardoso Santos, MASP 339219-8, juntamente com

os demais membros da Comissdo Especial de Licitagdo, todos abaixo assinados.

E o relatério.

II -~ ANALISE:

Segue a andlise da Equipe ‘[écnica/SEF e da Comissdo Especial de Licitagdao referente ao
recurso interposto pelo CONSORCIO SEF MINAS.

i - ALEGA;AO DO _RECORRENTE, CONSORCIO SEF _MINAS, RELATIVA A
COMPROVACAO DE VINCULO:

O edital, no seu item 9.21..1 exigia a indicacdo da EQUIPE FIXA,
contendo um coordenador e 2 técnicos, todos com nivel superior e integrantes do quadro

permanente de funciondrios do licitante.

Para a sua comprovacio o item 9.2.1.1.1 exigia que:

“9.2.1.1.1 a comprovagdo do vinculo de natureza permanente dos
profissionais que compordo a equipe técnica como licitante far-se-
4: se empregado, através da cépia da carteira de trabalho e
previdéncia social — CTPS; se diretor sécio da empresa, através do
ato de investidura do cargo ou cépia do Contrato Social; se
prestador de servigos, através de contrato regido pela legislagdo
civil comum.”

Essa nio era uma faculdade das empresas participantes do processo,
mas uma exigéncia que nao foi cumprida pelo Consércio FIA-TERRAFORUM!!!
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

1.2 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

Em 5 ici A
sede de contrarrazdes, o Licitante CONSORCIO FIA-TERRAFORUM alega, em resposta que:
]. COMPROVAGAO DE VINCULO: R
A RECORRENTE alega, sem nenhum respaldo, que as exigéncias confidas no item /f / }38_ :,\
9.2.1.1. do Edital ndo foram cumpridas pelo CONSORCIO FIA-TERRAFORUM; no entanto, :

como se pode observar ds fls. 44 G 53 € 54 & 57, da documentagdo apresentada na ";

Proposta Técnica da RECORRIDA, a comprovacdo se deu pela apresentacdo da
copia do contrato social da TERRAFORUM, onde consta nitidamente que o Sr. José
Claudio Cyrineu Temra, elencado como coordenador, faz parte do quadro societério
da empresa, bem como cépia da Afa da Reunido Extraordinaria da Diretoria da FlA,
com a indicag@io do Quadro Permanente de Coordenadores, onde consta os nhomes
dos Profs. Drs. Guilherme Ary Plonski e Isak Kruglianskas, elencados como técnicos. Ora,
¢ obvio que a estutura de uma fundacdo ndo é mesma de uma sociedade
empresaria na qual existe a figura dos sécios ou de outro tipo de organizagdo. As
fundacgdes privadas sdo instituidas por pessoqas naturais, ligadas por um interesse
comum, e que se tornam membros da instituic@o, sendo as Afas das reunides de

Diretoria e Consetho Curador os instrumentos legais que normatizam o ingresso de seus

membros e demais atos perfinentes. Portanto, ndo hda que se falar que o Recorrida

n&o cumprira os ditames do instrumento convocatsério.

1.3 -~ ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO:

Cabe razdo ao Recorrente quando afirma que, ao participar da licitagdo, o Licitante adere ao

instrumento convocatério em todos o Opri incipi
_ s seus termos, pelo proprio principi i a
instrumento convocatorio. ’ proprio P Plo da vinculaggo ao

Contudo, as alegagbes do Recorrente constantes do subitem 1 (comprovagdo de vinculo) de
sua peca recursal ndo podem prosperar, uma vez que o vinculo de natureza permanente dos

profissionais que compordo a equipe técnica foi comprovad
0 -
TERRAFORUM da seguinte forma: P pelo CONSORCIO. FIA

v Coordenador Geral: José Cldudio Cyrineu: Através do Contrato Social da consorciada

Terraforum (fls. 44/53, da encadernac8o) onde confirma que o Sr. José Claudio faz parte
do quadro societédrio da sociedade empresaria.

&
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v Técnicos: Guilherme Ary Plonski, e Isak Kruglianskas: Através da Ata da Reunido

Extraordinaria da Diretoria da Fundacdo da FIA, datada de 18 de marco de 2009,
devidamente registrada no 5° Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica de S&o Paulo/SP
(fls. 54/57, da encadernacdo), no qual relaciona os nomes dos colaboradores,
credenciados pela Diretoria, que integram o Quadro Permanente de Colaboradores da

FIA, dentre outros, os colaboradores Guilherme Ary Plonski, e Isak Kruglianskas.

Oportuno ressaltar, que o Estatuto Social da FIA, apresentado na fase de Habilitacdo, apenso
em fls. 436/443 do processo, em seu artigo 33 instituiu o Quadro Permanente de
Colaboradores. Ja o § 1°, do mesmo dispositivo legal, prevé que podem ser credenciados pela
Diretoria colaboradores especialistas para integrar o Quadro Permanente de Colaboradores da
FIA.

2 - ALEGAGOES DO RECORRENTE, CONSORCIO SEF MINAS, RELATIVAS AOS
ATESTADOS APRESENTADOS PELO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM PARA_ FINS DE

COMPROVACAO DE APTIDAO TECNICA E PONTUACAO PT1 E PT2:

Alega o recorrente que a pontuacdo concedida aos atestados apresentados pelo CONSORCIO
FIA-TERRAFORUM para comprovacdo da experiéncia da Equipe Fixa (PT1) e para
comprovacdo da experiéncia do licitante na aplicagdo de metodologias, estratégias e praticas
em implantacdo da Gestdo do Conhecimento (PT2), estaria em desacordo com o Edital, pelos

seguintes motivos:

2.1 - ATESTADO SENAI NACIONAL (FLS. 165/169)

Essa r. Comissdo de Licitacio, em seu anexo ao relatério de
reunido de julgamento das propostas técnicas, entendeu por considerar o atestado do
SENAI Nacional para fins de pontuacio do PT1 (experiéncia da equipe fixa), grupo 4
(concepcao e/ou implementagio do modelo de Gestdo, em empresas nacionais privadas
— gestdo de conhecimento)para fins de comprovagio de experiéncia do Coordenador
José Claudio Cyrineu Terra.

Entretanto, entendemos que, por um equivoco, o atestado foi
considerado para pontuacio no grupo equivocado (grupo 4), sendo correto, pelo escopo
transcrito no documento, encontra-se de acordo com o “grupo 3”, qual seja,
planejamento estratégico, analise de processos, ferramentas tecnologias relacionadas a
Gestdo de Conhecimento, Gestio por Competéncia e Aprendizagem Organizacional, tal
como detalhado nas atividades realizadas (fls. 167/168).

Assim, entendemos que essa pontuagdo deverd ser
desconsiderada do Grupo 4, com a reducéo de 8 (oito) pontos.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
> SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

2.1.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O CONSORCIO SEF MINAS, & fls. 05 de seu Recurso Administrativo, postula que ©
Atestado "SENAI NACIONAL (fis.165/169), apresentado  pelo CONSORICO  FIA-
TERRAFOUM, seja considerado tdo somente no “grupo 3". No entanto, hd que
destacar que o referido Atestado tem plenas condicdes de se valer e atender ao
escopo do “grupo 4", por se tratar de concepcdo e implementagdo de modelo de
Gestdo do Conhecimento. O Atestado deixa claro na descricdo de seu objeto a
perfinéncia ao tema da gestao do conhecimento afravés da criagdo do modelo de
negécios para o SENAI/DN. A seguir o excerto do objeto do projeto, transcrito no
documento do Atestado:

a. CriagGo de um modelo de negdécio sustentdvel para as agdes de

informac&o e conhecimento tecnologico para a industria;

b. Ariculac@o e compartilhamento do conhecimento do SENAI e da sua

rede;

c. Aumento da velocidade de resposta junto &s reais necessidades do

contexto industrial;

d. Articulacdo e integracdo dos servigos técnicos e laboratoriais do SENAI

em todo o pais;

e. Promocéo intensificada de ferramentas colaborativas, com foco na

atuagdo em rede.

2.1.2 — ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a decisdo de

considerar tal atestado para pontuacdo do Grupo 4, visto que o mesmo cita explicitamente que

o projeto envolveu como tema a Gestdo do Conhecimento no SENAI.

2.1.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

\« 2.2 - ATESTADO DA SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SP (FLS. 180/182 E FLS.
197

No tocante ao atestado em referéncia, foi considerado para
pontuagio no PT1 (experiéncia da equipe fixa), Grupo 1 e Grupo 2, para o técnico
Guilherme Ary Plonski.

“?

Para fins de pontuagio do “’grupo 1” era necessaria a comprovagao
de experiéncia em concepgdo e/ou implementacio do modelo de Gestdo, em oOrgaos e
entidades nacionais da Administragio Pablica direta ou indireta, abrangendo pelo
menos um dos seguintes grupos: (a) planejamento estratégico, (b) anélise de processos,

(c) ferramentas tecnolégicas relacionadas 4 gestdo do conhecimento, (d) gestdo por
competéncia ou (e) Aprendizagem organizacional.

2.2.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O CONSORCIO SEF MINAS argumenta dionte da ComissGo de licitagcdo que o
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM, para efeito de pontuagdo, apresentou atestados de
capacidade  técnica com  comprovagdo  apenas de atividades de
capacitacdo/treinamento em Gestdo do Conhecimento. Tal argumento ndo se torna
verdade quando, ao verificar o escopo dos projetos em sua integralidade, constatam-
se o implementacdo e a concepglo de modelo de Gestdo do Conhecimento.
Ressalta-se que o temaq, referente & capacitagdo/treinamento, encontra-se inserida
num conjunto maior de atividades que fratam diretamente implementagdo de Gestdo

do Conhecimento.

2.2.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

Em novo exame do dito atestado, ha que se considerar que, muito embora o atestado induza o
entendimento, resta claro tratar-se de treinamento/capacitagdo e ndo de Concepgao e/ou
implantagdo de modelo de Gestdo envolvendo os itens elencados no Grupo 1 e 2. Assim
entende a Equipe Técnica/SEF como procedente a alegacdo do recorrente, ndo devendo o

respectivo atestado ser pontuado para o Grupo 1 e Grupo 2.

2.2.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
 SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

2.3 - ATESTADO DA SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA DE SP - SGP/SP (FLS. 200
O atestado em referéncia foi considerado para fins de pontuagdo
no P;I‘l (experiéncia da equipe fixa), grupo 2, concepcio e/ou implantacdo do modelo de
ges‘tao'do conhecimento em 6rgio e entidades nacionais da administragfo publica direta
ou indireta, para o técnico Guilherme Ary Plonski.

; Entretanto, entendemos que tal atestado somente serve para a
comprovacio da experiéncia no grupo 1 e nio no grupo 2, ja que o escopo descrito no

documepto_ abrange planejamento estratégico, anélise de processos e gestdo por
competéencia.

fins d 3 Assirq, entendemos que o atestado devera ser desconsiderado para
msd e comprovagao de aptiddo do grupo 2, e, portanto, entendemos, data vénia, devera
ser desconsiderado 7 (sete) pontos da pontuagao atribuida a recorrida.

2.3.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O Afestado apresentado deixa claro a existéncia de implantagdo de modelo de
Gestdo do Conhecimento neste érgdo da Administracdo Direta, quando em seu
Atestado, a fls. 202, elucida:

“O projefo estimulou o uso de ferramentas de tecnolégicas relacionadas &
Gestdo do Conhecimento, tais como sites e portdis de Governo, no
provimento de servicos inovadores pard OS cidaddos e a difusGo de
inovacées em Gestdo, aqumentando a sensibilizagdo dos gestores e
servidores sobre beneficios advindos desta ferramenta. Foram adotadas

estruturas organizacionais focadas no estimulo & inovacdo em relagcd&o aos
servicos prestados prestados aos cidadaos. Foi realizado um amplo
diagnéstico e as melhores praticas foram documentadas em benchmarks

nacionais e internacionais. Foi___desenvolvido um conjunto__ de

recomendacdes e diretrizes em termos de processos & tecnologia, quer

permitam _a adocdo sustentada da Gestdo do Conhecimento e Inovacdo

no Governo do Estado de SGo Paulo’.

2.3.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a decisdo de

considerar tal atestado para pontuacdo do Grupo 2, visto que o mesmo enfatiza, dentre os
produtos especificos do projeto, a Gestdo do Conhecimento.

2.3.3 — ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.
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X 2.4 - ATESTADOS DA ACCOR E MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A (FLS. 213/215 e 216)
£

Os referidos documentos foram considerados pontuados no PT1
(experiéncia da equipe fixa), grupo 3, ou seja, concepgdo e/ou implantacdo de modelo de
gestdo , em empresas nacionais privadas, abrangendo pelo menos um dos seguintes
grupos: (a) planejamento estratégico, (b) anilise de processos, (c¢) ferramentas
tecnoldgicas relacionadas 4 gestdo do conhecimento, (d) gestdo por competéncia ou (e)
Aprendizagem organizacional, para o técnico Guilherme Ary Plonski.

Ocorre que, os dois atestados em comento ndo comprovam
nenhuma das cinco experiéncias elencadas no grupo 1 do PT1 mas apenas que a empresa
contratada, FIA, apenas realizou um treinamento/capacitacio das empresas emissoras
do atestado.

Assim, entendemos que os atestados nfio deverfo ser considerado
na pontuagio indicada, devendo ser subtraido 8 (oito) pontos da recorrida.

2.4.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O CONSORCIO SEF MINAS argumenta diante da Comissdo de licitagdo que ©
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM, para efeito de pontuagdo, apresentou atestados de
capacidade  fécnica  com comprovagdo apenas de  atividades de
capacitagao/treinamento em Gestdo do Conhecimento. Tal argumento ndo se torna
verdade quando, ao verificar o escopo dos projetos em sua integralidade, constatam-
se a implementagdo e a concepgdo de modelo de Gestdo do Conhecimento.
Ressalta-se que o tema, referente & capacitacdo/treinamento, encontra-se inserida
num conjunto maior de atividades que tratam diretamente implementagdo de Gestdo

do Conhecimento.

Y 2.4.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

Com relagdo ao Atestado da Accor: (fls. 213 da encadernagdo), em novo exame do dito
atestado, ha que se considerar que, muito embora o atestado induza o entendimento, resta
claro tratar-se de fornecimento de treinamento de curso on-line fruto da parceria entre a FIA e
Editora Abril, e ndo Concepcao efou implantagdo do modelo de Gestao envolvendo pelo menos um dos
itens elencados no Grupo 3. Assim, entende a Equipe Técnica/SEF como procedente a alegagdo do
recorrente, neste caso especifico, ndo devendo o respectivo atestado ser pontuado para o

Grupo 3.

Ja com relagdo ao Atestado Mercedes Benz - (fls. 216 da encadernagdo), a Equipe Técnica/SEF
ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a decisdo de considerar tal atestado
para pontuagdo do Grupo 3, visto que o mesmo abrange mais de um item elencados para o
Grupo 3.
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2.4.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

2.5 -ATESTADO DA _GERENCIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO ESTADO DO MARANHAO (FLS. 226)

O atestado em referéncia foi considerado para fins de pontuagio
no PT1 (experiéncia da equipe fixa), Grupo 1, para o técnico Isak Kruglianskas.

A

Ocorre que, mais uma vez, o recorrido induzi a erro essa r.
Comissdo de Licitacfo, ji que, novamente, o0 documento apenas atesta que a empresa
realizou treinamento;capacitacdo, atividades essas distintas das exigidas para
comprovacio no grupo 1, tal como descrito no atestado:

2.5.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O CONSORCIO SEF MINAS argumenta diante da Comissdo de Licitagéio que ©
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM, para efeito de pontuagdo, apresentou atestados de
capacidade  técnica com comprovagdo  apenas de afividades de
capacitagao/treinamento em Gestdo do Conhecimento. Tal argumento ndo se torna
verdade quando, ao verificar o escopo dos projetos em sua integralidade, constatam-
se a implementacdo e a concepgdo de modelo de Gestdio do Conhecimento.
Ressalta-se que o tema, referente & capacitagdio/treinamento, encontra-se inserida
num conjunto maior de atividades que tratam diretamente implementagdo de Gestdo

do Conhecimento.

2.5.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

Em novo exame do dito atestado, ha que se considerar que, muito embora o atestado induza o
entendimento, resta claro tratar-se de treinamento/capacitagdo. Assim entende a Equipe
Técnica/SEF como procedente a alegacdo do recorrente, neste caso especifico, ndo devendo o
respectivo atestado ser pontuado para o Grupo 1.

2.5.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.
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X 2.6 - ATESTADOS ANPEI E MOTOROLA (FLS. 239 E 240) \\_"-“,

Na tentativa de comprovacio de experiéncia e pontuagdo no PT1,
Grupo 3, para o Técnico Isak Kruglianskas, a empresa apresentou 0s atestados aqui
destacados.

Ocorre que, mais uma vez, ao ler a descricio dos atestados
percebemos que os trabalhos realizados néo sdo de concepgéo e/ou implementacfo de
modelo de gestio e sim de treinamento/capacitacdo, o que distingue do exigido no
edital.

Assim, entendemos que devera ser revista a pontuagio para esse
profissional no grupo 3, com a consequente redugio de 8 (oito) pontos da pontuagio ao
recorrido atribuida.

2.6.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O CONSORCIO SEF MINAS argumenta diante da Comissio de licitagdo que ©
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM, para efeito de pontuagdo, apresentou atestados de
capacidade  técnica com comprovac@io apenas  de atividades de
capacitagdo/treinamento em Gestdo do Conhecimento. Tal argumento ndo se torna
verdade quando, ao verificar o escopo dos projetos em sua integralidade, constatam-
se a implementagdo e a cohcepcéo de modelo de Gestdo do Conhecimento.
Ressalta-se que o tema, referente & capacitagdo/treinamento, enconira-se inserida
num conjunto maior de atividades que fratam diretamente implementagdo de Gestao

do Conhecimento.

2.6.2 -~ ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

Com relacdo ao Atestado da ANPEL (fls. 239 da encadernagdo), a Equipe Tecnica/SEF ratifica o
entendimento anteriormente expresso e mantém a decisdo de considerar tal atestado para

pontuagdo do Grupo 3, visto que o mesmo abrange mais de um item elencado para o referido
Grupo.

Y J4 com relacdo ao Atestado da Motorola (fls. 240/241 da encadernagdo) em novo exame do
dito atestado, ha que se considerar, contudo, que, muito embora o atestado induza o
entendimento, resta claro tratar-se de treinamento/capacitacdo. Assim entende a Equipe
Técnica/SEF como procedente a alegacdo do recorrente, ndo devendo o respectivo atestado
ser pontuado para o Grupo 3.
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2.6.3 -_ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

2.7 —ATESTADO ONS (FLS. 242

O atestado foi indicado para comprovagdo de experiéncia e
pontuagdo no PT1, Grupo 3, para o Técnico Isak Kruglianskas, a empresa apresentou os
atestados aqui destacados.

Nesse caso especifico, ndo conseguimos identificar a relagdo do
objeto do atestado com o escopo que deveria ser demonstrado.

Assim, pedimos que o atestado ndo seja considerado com a
subtracao de 4 (quatro) pontos da atribuigzo do recorrido.

2.7.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

O CONSORCIO SEF MINAS argumenta diante da ComissGo de licitagdo que ©
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM, para efeito de pontuagdo, apresentou atestados de
capacidade técnica com  comprovagGo  apenas de atividodes de
capacitagao/treinamento em Gestdo do Conhecimento. Tal argumento n&o se torna
verdade quando, ao verificar o escopo dos projetos em sua integralidade, constatom-
se a implementacdo e a concepgdo de modelo de Gestdo do Conhecimento.
Ressalta-se que o tema, referente G capacitag@o/treinamento, encontra-se inserida
num conjunto maior de atividades que fratam diretomente implementacdo de Gestao

do Conhecimento.

2.7.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a decisdo de

considerar tal atestado para pontuacdo do Grupo 3, visto que o mesmo abrange mais de um
item elencados para o Grupo 3.

2.7.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

%

J
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2.8 ~ATESTADOS DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA
PREFEITURA DE SAO PAULO (SMADS) E DA SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DE

ESPIRITO SANTO (SEFAZ/ES) (FLS. 278 E 293)

) Para fins de pontuacio no PT2 (experiéncia na aplicagio de
metodologias, estratégias e praticas da implantagio da Gestdo do Conhecimento) do
Grupo 1.

0 item 9.3.1.1 do edital era claro ao mencionar que a apresentagdo
dos atestados deveria conter, dentre outros elementos, o0 namero de funcionérios
abrangidos pelo projeto (item f).

) _ Nenhum dos dois atestados aqui destacados apresentou o
determinado no edital e, portanto, ndo poderao ser considerado para fins de pontuacao.

Ademais, ainda que supostamente pudessem ser considerados, vale
destz}car que ndo ha critérios suficientes para pontui-los, jA que sem o nimero de
fun'%lor(llarlos da instituicio ndo h4 como auferir qual a pontuagdo que deveria ser
atribuida.

L Assim, pede-se que sejam desconsiderados 46 pontos, sendo 26
atribuidos para a SMADS e 20 para o SEFAZ/ES, desse certame.

2.8.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

Em Recurso Administrativo, © CONSORCIO SEF MINAS alega confra os atestados
apresentados pelo CONSORCIO FIA-TERRAFORUM a auséncia de citagdo do nUmero
de funciondrios para os orgdos da Administragdo. Diante de tal imposico, o
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM argumenta que se utiizou de atestados que foram
produzidos & data anterior ao do langamento do Edital em questdo, ou seja, 0S
atestados foram produzidos & luz da objetividade técnica, respeitando  ©

normatividade juridica, persistindo na discriminacdo do objeto realizado e prazos de

execugdo.
Sabidos e justas as exigéncias que contemplaram o Edital &€ necessdrio perceber qual
a razdo de suas demandas. Quando neste Edital é exigida a comprovacdo técnica
de projetos realizados em empresas € instituicoes publicas com numero superior a
1.000 colaboradores, estd, na verdade, pretendendo amparar e prestigiar a
Administrac@o Publica com servigos de qualidade e de alto padréo técnico, uma vez

que foram comprovados o porte dos servicos realizados por meio desses atestados.

%

¥
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Diante o exposto, ha de se destacar que tais 6rgdos elencados nesta discussdo sdo

instituicoes publicas que, pelo escopo & abrangéncia de atuagdo, ndo poderiam

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

contar em seu quadro de colaboradores numero inferior a de 1.000 servidores, haja

vista o desempenho de suas atribuigdes e fungdo social. Para tanto, 0 CONSORCIO

FIA-TERRAFORUM entende que os Afestados mencionados sdo suficientemente

capazes de atender aos requisitos pelos quais foram julgados pela Comissdo de

Licitagao.

2.8.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

Uma avaliagdo mais detalhada dos dispositivos previstos no Edital evidéncia o equivoco

cometido pelo recorrente.

Inicialmente, cabe ressaltar que de acordo com o subitem 14.1.5 do edital a avaliacdo das

Propostas Técnicas sera realizada atribuindo-se pontos aos quesitos, conforme estabelecido no

Anexo II do Edital (Critérios de Avaliagdo e Pontuacéo).

O Anexo 11 é parte integrante do Edital, cujo item 1.4.4 é bastante claro quanto a atribuigdo de

pontos aos quesitos, sob a forma de tabelas, cuja estrutura, exatamente como consta no

Edital, segue ilustrada abaixo:

Quesitos pontuaveis Pont . L. Atestad Ocorréncias
Experiéncia do Licitante: onfuagao maxima por Atestado Maximas
Instituics Contrat Trabalho
Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo, nsti u'lgao com or'l rato c.om realizado
em orgios e entidades nacionais da até 200 3 até 180 dias 3 até 2
Administragdo Piiblica direta ou indireta servidores de duragdo 31/12/2000
abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: /
Trabaiho
- . Planejamento Estratégico; Instituics Contrato com realizado
o = Andlise de Processos; n’s ituicao com até 181 a 365 até
S | = Ferramentas tecnolégicas relacionadas & | ate 201 a 1000 | 5 dias de 5 01/01/2001 4 5
(G} Gestdo do Conhecimento; servidores duracio a
»  Gestdo por Competéncias; ¢
«  Aprendizagem organizacional, 31/12/2005
Instituicdo com Contrato Trabaltho
n° de servidores 9 acima de 365 9 realizado a 8
acima de 1000 dias de partir de
servidores duragado 01/01/2006
Instituics c Trabaiho
Concepgdo e/ou implantacdo do modelo de Gestdo, nstltu'lgao com or’1trato c.om realizado
em 6rgdos e entidades nacionais da até 200 2 até 180 dias 2 até 2
Administracdo Publica direta ou indireta, servidores de duragao 31/12/2000
abrangendo o item abaixo: 112/
Trabalho
~ Gestdo do Conhecimento — Contrato com realizado
5 Instituigao com até 181 a 365 até
Q té 201 a 1000 6 6 6 5
2 ate <02 a dias de 01/01/2001
[G] servidores ~
duragdo a
31/12/2005
Instituicdo com Contrato Trabalho
no¢ de servidores 10 acima de 365 10 realizado a 10
acima de 1000 dias de partir de
servidores duragdo 01/01/2006
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Quesitos pontuaveis Pont . axcim Atestad Ocorréncias
Experiéncia do Licitante: ontuagao maxima por Atestado Maximas
E ¢ Trabalho
Concepcdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo, mprfasa com orjtrato c'om realizado
em empresas nacionais privadas, abrangendo, até 200 até 180 dias até
elo menos, um dos 5 i ixo: funcionarios de duragao
p itens abaixo G 31/12/2000
= Planejamento Estratégico; Trabalho
- - Andlise de Processos; E Contrato com realizado
g ] Ferramentas tecnoldgicas relacionadas a r,npresa com até 181 a 365 até
E] Gest~50 do Conheci[nerjto; ate 20'1 é} ]_'OOO dias de 01/01/2001 3
G | = Gestdo por Competéncias; funcionarios duracdo a
= Aprendizagem organizacional
P g g 31/12/2005
Empresa com Contrato Trabalho
no de servidores acima de 365 realizado a
acima de 1000 dias de partir de
funcionarios duragdo 01/01/2006
E Contrat Trabalho
Concepgdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo, mpr(fsa com or'\ rato c.om realizado
em empresas nacionais privadas, abrangendo o ate 200 até 180 dias até
item abaixo: funcionarios de duragao 31/12/2000
*  Gestdo do Conhecimento. Trabalho
<« Empresa com Contrato com realizado
9 ) 2"01 . So00 até 181 a 365 até 5
= o dias de 01/01/2001
G} funcionarios ~
duragdo a
31/12/2005
Empresa com Contrato Trabatho
n® de servidores acima de 365 realizado a
acima de 1000 dias de partir de
funcionarios duragdo 01/01/2006
Instituics Contrat Trabalho
Concepcdo e/ou implantagdo do modelo de Gestdo, nstltu'lgao com or'1 rato c-om realizado
em instituicdes pdblicas ou privadas no ate 200 até 180 dias até
exterior abrangendo, um dos 5 itens abaixo: servidores de duragéo 31/12/2000
*  Planejamento Estratégico; Trabalho
" =  Andlise de Processos; Instituics Contrato com realizado
g . Ferramentas tecnoldgicas relacionadas a n,s ftuicao com até 181 a 365 até
> Gest~50 do ConhecirAner'\to; ate 201_ a 1000 dias de 01/01/2001 2
] »  Gestdo por Competéncias; servidores duracio a
. Aprendizagem organizacional
P 9 g 31/12/2005
Instituicdo com Contrato Trabalho
no de servidores acima de 365 realizado a
acima de 1000 dias de partir de
servidores duragéo 01/01/2006

Fica evidente na tabela que a pontuagdo relativa ao n® de servidores/funcionarios relaciona-se

ao quantitativo da instituicdo/empresa. Assim sendo, em observancia a norma editalicia, este

foi o critério utilizado para a pontuacdo do PT2.

Portanto, o licitante CONSORCIO SEF MINAS equivocou-se ao afirmar em seu recurso

administrativo que a pontuacdo relativa ao n° de servidores/funciondrios restringe ac ndmero

de funcionarios abrangido pelo projeto.
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Com relagdo ao Atestado relativo a SEF/ES, ressalta-se que os pontos obtidos, 20 pontos, ndo
integraram o somataério do Grupo 1, uma vez que o edital limita a ocorréncia maxima de
5 atestados, conforme métrica para pontuagao constante da tabela do subitem 1.4.4 do

Anexo II.

De acordo com a Ata de Julgamento das Propostas Técnicas, para a avaliacdo da pontuagdo do
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM relativa ao PT2, Grupo 1, foram analisados os atestados
pertinentes ao Grupo 1, sendo considerados para pontuagdo os atestados que obtiveram maior

pontuagdo, conforme estrutura, exatamente como da Ata de Julgamento das
Propostas Técnicas, ilustrada abaixo:

EXPERIENCIA ATESTADO (FLS. ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS

CURRICULUM ENCADERNACAO
SMADS Sim (fls. 278) SIM 26
SGP Sim (fls. 284) SIM 22
SGP Sim (fls. 290) SIM 22
SEFAZ/ES Sim (fls. 293) SIM 20
MINISTERIO DA Sim (fls. 296) SIM 26
EDUCACAO
MEIO AMBIENTE Sim (fls. 300) SIM 22
SGP Sim (fls. 302) SIM 20
SGP Sim (fls. 307) SIM 22
FUNDAP Sim (fls. 313) SIM 16
SEFAZ/SP Sim (fls. 315) SIM 26
PETROBRAS Sim (fls. 318) SIM 26
PETROBRAS Sim (fis. 321) SIM 20

PONTUAGAO GRUPO 1: 126 PONTOS

Por todo o exposto, é inadmissivel aceitar entendimento diferente daquele especificado no
Edital e seus Anexos. Adicionalmente, cabe destacar que, foi valorizado o conteldo de cada
proposta, sem gue com isso fosse cometida injustica com qualquer um dos licitantes. Ressalte-
se, ainda, que o critério acima exposto foi utilizado na avaliagdo, para pontuagdo dos atestados
de todos os Licitantes. Com isso, foi promovida a maxima competitividade entre os Licitantes,

aliada a rigorosa garantia de isonomia do certame.

Diante do exposto a Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e

mantém o somatorio do Grupo 1, de 126 pontos.
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2.8.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL corrobora o entendimento exposto pela Equipe Técnica/SEF e ressalta que o caso em
questd3o ndo se trata de uso de discricionariedade pela Administragdo como tenta aduzir o
licitante CONSORCIO SEF MINAS, quando afirma que nenhum dos dois atestados apresentou o
determinado no edital. A Equipe Técnica/SEF e a CEL, pautando-se nos principios norteadores
da Licitacdo - legalidade, razoabilidade e supremacia do interesse publico, e ainda buscando
garantir a isonomia e ampliacdo da competitividade, avaliaram a totalidade de atestados
pertinentes a cada Grupo do PT2, utilizando igual critério de julgamento para todos os

licitantes, observando estritamente as disposictes do Edital.

2.9 - ATESTADO DO MINISTERIO DA EDUCAGAO (FLS. 296/299)

O atestado em referéncia teve como nota na pontuagdo do PT2.
Grupo 1 o total de 26 pontos, recebendo, portanto a pontuagdo maxima por atestado
permitida por essa r. Comissao de Licitagio.

Entretanto, ao analisarmos o atestado, verificamos que o niimero de
servidores considerados para fins de pontuacgio deveria ser 98, servidores esses lotados
na Subsecretaria de Planejamento e Orgamento, onde de fato foi realizado o servigo.

Para tanto, basta uma simples leitura no inicio do atestado onde esta
descrito que a prestacio de servigos foi realizado “para o Ministério da Educacdo,
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento”. Além disso, no final do atestado deixa
claro que o nimero de servidores era de 98 profissionais:

“O atual quadro de funcionérios ativos do Mec é de 1.780 sendo 98
a quantidade de servidores lotados na Subsecretaria de
Planjemaneto e Orlcamento (...)” (grifamos)

Nesse sentido, pedimos a revisdo da pontuacdo com rela¢do ao
nimero de servidores de 9 (nove) pontos (acima de 1.0000 servidores) para 3 (trés)
pontos (com até 200 servidores), com a reducio, portanto, de 6 (seis) pontos.

Além disso, cabe ainda destacar que o atestado deixou claro que a
prestacio de servigo foi realizada no periodo de 25 de outubro de 2005 a 30 de setembro
de 2006, perfazendo, portanto menos de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de
duracio.

Nesse sentido, pedimos a revisio da pontuacio para adequagio
correta com a reducdo de 9 (nove) pontos para 5 (cinco) ponto (contato com 181 até 365
dias de duragéo), com a consequente reducéo 4 (quatro) pontos.

Assim, apds a andlise dos documentos, e conforme nossas
argumentacdes acima destacadas, pedimos a atencdo especial dessa r. Comissao de
Licitacdo para que, apds a conferéncia dos dados por noés destacados, reduza a
pontuacio dada, para a pontua¢io que entendemos correta, qual seja 16 (dezesseis)
pontos.
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2.9.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:

A fis. n° 9 do referido recurso, o consércio SEF MINAS contesta a avaliagdo desta
Comissao de Licitagao, sugerindo que o atestado aponta tfrabalhos desenvolvidos no
Ministério da Educacao realizados com 98 funciondrios e, portanto, ndo estando
enquadrado no grupo acima de 1.000 funciondrios. Para suspender tal interpretagdo
equivocada do recurso interposto, consta no Ultimo paragrafo do referido Atestado

Técnico do MEC, na pdgina 298, o que segue:

“O atual quadro de funciondrios ativos do MEC éde1.7801[..]"

2.9.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a pontuagdo
atribuida, de 26 pontos, visto que, para a apuragdo levou-se em conta a norma editalicia
prevista no subitem 1.4.4. do Anexo II, que definiu para apuracdo da pontuacdo técnica dos
atestados o quantitativo de servidores/funcionarios da Instituicio/empresa. Portanto, em
observancia ao principio da razoabilidade, foi considerado o quantitativo informado no curriculo
do licitante, e ainda, conforme informado no proprio atestado, o atual quadro de funcionéarios
ativos do MEC é de 1.780.

No tocante ao periodo do projeto, assiste raz8o o recorrente quanto a somatéria dos
atestados, devendo ser retificados para 22 pontos, e consequentemente alterando o somatério
do Grupo 1, para 122, pontuacdo essa que encontra-se prevista no ANEXO UNICO
(REFORMULAGCAO PONTUACAO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM E NOTA CLASSIFICACAO FINAL
PROPOSTAS TECNICAS) que integra esta Ata.

2.9.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF,

2.10 -ATESTADO DA SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE (FLS. 30)

O referido atestado, data vénia, ndo deveria ser considerado para
fins de pontuaco, pois nfo trouxe em sua descricio no niimero de funcionério
abrangido pelo projeto, desrespeitando o item 9.3.1.1, além disso, ndo indicou o nimero
de servidores da instituicfio, tal como determinava o item 1.4.4 do anexo II do edital em
referéncia.

Assim, pedimos a revisdo da avaliacdo do atestado, com a

consequente desconsideracio do documento e a subtragdo de 22 (vinte e dois) pontos
auferidos nesse certame.
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2.10.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM: A

Em Recurso Administrativo, o CONSORCIO SEF MINAS alega confra os atestados/
apresentados pelo CONSORCIO FIA-TERRAFORUM @ auséncia de citagdo do numero
de funciondrios para os 4rgdos da Adminisiracdo. Diante de tal imposigdo, o
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM argumenta que se utilizou de atestados que foram
produzidos & data anterior ao do joncamento do Edital em questgo, ou seja, oS
atestados foram produzidos & luz da objetfividade técnica, respeitando @

normatividade juridica, persistindo na discriminagdo do objeto realizado e prazos de

execugdo.

Sabidas e justas as exigéncias que contemplaram o Edital & necessdario perceber qual
a razao de suas demandas. Quando neste Edital € exigida a comprovagdo técnica
de projetos redlizados em empresas e instituicoes publicas com numero superior
1.000 colaboradores, estd, na verdade, pretendendo amparar e presfigiar a
Administrag@io PUblica com servigos de qualidade e de alto padrdo técnico, uma vez

que foram comprovados o porte dos servicos realizados por meio desses atestados.

Diante o exposto, hd de se destacar que tais érgdos elencados nesta discussdo sGo
instituicdes publicas que, pelo escopo & abrangéncia de atuagdo, ndo poderiam
contar em seu quadro de colaboradores nUmero inferior a de 1.000 servidores, haja
vista o desempenho de suas atribuigdes e fungdo social. Para fanto, o CONSORCIO
FIA-TERRAFORUM enfende que os Atestados mencionados sdo suficientemente
capazes de atender aos requisitos pelos quais foram julgados pela Comissdo de

Licitaggo.

2.10.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

De acordo com a Ata de Julgamento das Propostas Técnicas, para a avaliagdo da pontuagdo do
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM relativa ao PT2, Grupo 1, foram analisados os atestados
pertinentes ao Grupo 1, sendo considerados para pontuacdoc os atestados que obtiveram maior

pontuacdo, conforme estrutura, exatamente como da Ata de Julgamento das

Propostas Técnicas, ilustrada a seguir:

18 de 49



ESTADO DE MINAS GERAIS -
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA b

e

A TGRS

b ~

EXPERIENCIA ATESTADO (FLS. ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS ™|~~~
CURRICULUM ENCADERNACAO

SMADS Sim (fls. 278) SIM 26

SGP Sim (fls. 284) SIM 22

SGP Sim (fls. 290) SIM 22

SEFAZ/ES Sim (fls. 293) SIM 20

MINISTERIO DA Sim (fls. 296) SIM 26

EDUCACAO

MEIO AMBIENTE Sim (fls. 300) SIM 22

SGP Sim (fls. 302) SIM 20

SGP Sim (fls. 307) SIM 22

FUNDAP Sim (fls. 313) SIM 16

SEFAZ/SP Sim (fls. 315) SIM 26

PETROBRAS Sim (fls. 318) SIM 26

PETROBRAS Sim (fls. 321) SIM 20

Importante ressaltar, que o atestado relativo a Secretaria do Meio Ambiente ndo integrou o

somatoério do Grupo 1, do PT2.

Portanto, a Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém o

somatério do Grupo 1.

2.10.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

2.11 - ATESTADO DA SEF/SP (FLS. 315/317)

O referido atestado, data vénia, ndo deveria ser considerado para
fins de pontuagio, pois nio trouxe em sua descri¢gio no nimero de funcionério
abrangido pelo projeto, desrespeitando o item 9.3.1.1 além disso, nao indicou o nimero
de servidores da institui¢do, tal como determinava o item 1.4.4 do anexo II do edital em
referéncia.

Assim, pedimos a revisio da avaliagio do atestado, com a
consequente desconsideragio do documento e a subtragdo de 26 (vinte e seis) pontos
auferidos nesse certame.

2.11.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:
Em Recurso Adminisirativo, o CONSORCIO SEF MINAS alega confra os atestados
apresentados pelo CONSORCIO FIA-TERRAFORUM a auséncia de citagao do nUmero
de funciondrios para os 6rgdos da Administragdo. Dionte de tal imposicdo, ©
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM argumenta que se utilizou de atestados que foram
produzidos & data anterior ao do langamenio do Edital em questdo, ou seja, os
atestados foram produzidos & luz da objetividade técnica, respeitando a
normatividade juridica, persistindo na discriminagdo do objeto reclizado e prazos de

execucgdo.
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Sabidas e justas as exigéncias que contemplaram o Edital & necessdric perceber qual

a razdo de suas demandas. Quando neste Edital € exigida a comprovacao técnica

de projetos realizados em empresas e instituicoes publicas com ndmero superior a
1.000 colaboradores, estd, na verdade, pretendendo amparar e prestigiar a

Adminisiracao PUblica com servigos de qualidade e de alio padrdo técnico, uma vez

&
=N P
e —
f \“-’}JNICM /’,

» -

»

o

que foram comprovados o porte dos servigos realizados por meio desses atestados.

Diante o exposto, ha de se destacar que tais érgdos elencados nesta discuss@o sGo
instituicdes publicas que, pelo escopo e abrangéncia de atuagdo, ndo poderiam
contar em seu quadro de colaboradores numero inferior a de 1.000 servidores, haja
vista o desempenho de suas atribuigdes e fungdo social. Para fanto. o CONSORCIO
FIA-TERRAFORUM entende que os Atestados mencionados sdo suficientemente

capazes de atender aos requisitos pelos quais foram julgados pela Comissado de

Licitagdo.

2.11.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a pontuagao
atribuida, de 26 pontos, visto que, para a apuragdo levou-se em conta a norma editalicia
prevista no subitem 1.4.4. do Anexo II, que definiu para apuracdo da pontuacgdo técnica dos
atestados o quantitativo de servidores/funcionarios da Instituicdo/empresa. Portanto, em
observéncia ao principio da razoabilidade, foi considerado o guantitativo informado no curriculo

do licitante.

2.11.3 -_ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

g,
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2.12. -ATESTADOS SECRETARIA DE ESPORTES, LAZER E RECREACAO DA PREFETTU’RTA/
MUNICIPAL DE SpP (fls. 327/331 MINISTERIO ESPORTE (fls. 332/352
MINISTERIO PLANEJAMENTO, (fls. 369/370) SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE/SP
::s. 3;; :;2 CAIXA ECONOMICA (fls. 373/377), SECRETARIA GESTAO PUBLICA SP
! S. / !

Os documentos em referéncia, indicado para pontuar no PT2, Grupo
2, 20 NOSSo ver, nio se encontram aptos para tal fim, vez que nos atestados néo constam
o niimero de funcionrios abrangido pelo projeto, desrespeitando o item 9.3.1.1, além
disso, nio indicou o nimero de servidores da instituicgo, tal como determinava o item
1.4.4 do anexo II do edital em referéncia.

Vale ainda ressaltar, que em todos eles, se verifica que escopo do
trabalho realizado nio é de concepcio e/ou implementagio do modelo de Gestéo
abrangendo Gestiio de Conhecimento, somente se enquadrando no Grupo 1, quais sejam
prestacio de servicos em: (a) planejamento estratégico ou (b) analise de processos ou (c)
ferramentas tecnologicas relacionadas a gestdo do conhecimento ou (d) gestdo por
competéncia ou ainda (e) aprendizagem organizacional.

Assim, pedimos da totalizagdo de 152 (cento e cinqlienta e dois)
pontos, dos atestados, tal como demonstrado no anexo i Ata de julgamento com as
pontuagbes referente a: (a) 22 pontos do PMSP, (b) 26 pontos do Ministério Esporte, (©
22 pontos do Mistério POG, (d) 30 pontos do Meio Ambiente, (e) 26 pontos da Caixa
Econdmica e (f) 26 pontos do SPG.

2.12.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM;

Em Recurso Adminisirativo, o CONSORCIO SEF MINAS alega confra os atestados
apresentados pelo CONSORCIO FIA-TERRAFORUM a auséncia de citagao do nUmero
de funciondrios para os 4orgdos da Administragdo. Diante de tal imposigdo, ©
CONSORCIO FA-TERRAFORUM argumenta que se ufilizou de atestados que foram
produzidos & data anterior ao do lancamenio do Edital em questdo, ou seja, oS
atestados foram produzidos & luz da objetividade técnica, respeitando a
normatividade juridica, persistindo na discriminagdo do objeto realizado e prazos de

execucdo.

Sabidas e justas as exigéncias que contemplaram o Edital é necessario perceber qual
a raz@o de suas demandas. Quando neste Edital é exigida a comprovagao técnica
de projetos realizados em empresas e instituicoes publicas com nUmero supefior a
1.000 colaboradores, estd, na verdade, pretendendo amparar e prestigiar a
Administrac&o Publica com servigos de qualidade e de alto padrdo técnico. uma vez

que foram comprovados o porte dos servigos realizados por meio desses atestados.

21 de 49



ESTADO DE MINAS GERAIS SRRy,
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

Diante o exposto, hd de se destacar que tais érgdos elencados nesta discussdo sao
instituicdes publicas que, pelo escopo e abrangéncia de atuagdo, ndo poderiam
contar em seu quadro de colaboradores nimero inferior a de 1.000 servidores, haja
vista 0 desempenho de suas atibuicdes e fung@o social. Para tanto, o CONSORCIO
FIA-TERRAFORUM entende que os Atestados mencionados sdo suficientemente

capazes de atender aos requisitos pelos quais foram julgados pela ComissGo de

Licitagdo.
2.12.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém o somatério
do Grupo 2, de 142 pontos, visto que os atestados pontuados para o Grupo 2, abrangem a
Concepcdo e/ou implantacdo do modelo de Gestéo.

EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. ATESTADO ACEITO PONTOS
ENCADERNACAO OBTIDOS

MINISTERIO DE MINAS E Sim (fls. 232) SIM 22
ENERGIA
PMSP Sim (fls. 327) SIM 22
MINISTERIO ESPORTE Sim (fls. 332) SIM 26
MINISTERIO POG Sim (fls. 368) SIM 22
MEIO AMBIENTE Sim (fls. 371) SIM 30
CAIXA ECONOMICA Sim (fls. 373) SIM 26
SGP ~ SAQ PAULO Sim (fls. 378) SIM 22
SGP Sim (fls. 383) SIM 26
FUNDAP Sim (fls. 387) SIM 26
FUNDAP Sim (fls. 389) SIM 26
SEF - SP Sim (fls. 391) SIM 30
PETROBRAS Sim (fls. 394) SIM 30
PETROBRAS Sim (fls. 314) NAO 0

N&o atende ao Grupo 2, por ndo

corresponder a concepgao e/ou

implantacdo de modelo de

gestdo abrangendo Gestdo do

Conhecimento.

GRUPO 2: OCORRENCIA MAXIMA: 5 atestados, conforme métrica para pontuacdo constante da tabela do subitem 1.4.4 do
Anexo II.

Cabe ressaltar, mais uma vez, que para a apuracdo levou-se em conta a norma editalicia
prevista no subitem 1.4.4. do Anexo II, que definiu para apuracdo da pontuagdo técnica dos
atestados o quantitativo de servidores/funcionérios da Instituicio/empresa. Portanto, em
observéncia ao principio da razoabilidade, foi considerado o quantitativo informado no curriculo

do licitante.

22 de 48




ESTADO DE MINAS GERAIS
¥/ SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

2.12.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

2.13 - ATESTADOS DA FUNDAPE (FLS. 387/388 E 389/390)

Os atestados da Fundaciio do Desenvolvimento Administrativo,
receberam, cada um 26 (vinte e seis) pontos, segundo o anexo da Ata de Julgamento.

Ocorre que, pedimos a revisdo da pontuacgio, ja que em ambos a
conta que o nimero de servidores “acima de 200” o que difere, em muito, de acima de
1000 servidores, portanto, devendo a pontuagdo se de 6 (seis) pontos.

No que tange 4 dura¢do do contrato, ambos tem menos de 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias de duragdo, sendo que o primeiro atestado (fls.
387/337) ocorreu entre o periodo de 07.01.2006 a 03.12.2006, portanto, 331 dias € 0
segundo atestado (fls. 389/390) no periodo de 21.01.2006 a 20.12.2006, portanto, 335

(trezentos e trinta e cinco) dias.

2.13.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM;

A fls. n° 11 do referido recurso, o consércio SEF MINAS contesta a avaliagdo desta
Comissgo de licitag@o, questionando 0s atestados dos trabalhos realizados na
Fundagd@o do Desenvolvimento Administrativo do Estado de S&o Paulo, nos quesitos
Tempo de Execugdo e Porte da Organizagdo. Para suspender tal interpretagdo
equivocada do recurso interposto, consta na pagina 390, item 23 periodo de
execucdo 12 meses e na pagina 389, item 1 CONTRATANTE, “conta com mais de 200
servidores”.

2.13.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

De acordo com a Ata de Julgamento das Propostas Técnicas, para a avaliagdo da pontuagdo do
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM relativa ao PT2, Grupc 2, foram analisados os atestados
pertinentes ao Grupo 2, sendo considerados para pontuagdo os atestados que obtiveram maior
pontuacdo, com ocorréncia maxima de 5 atestados, conforme estrutura, exatamente como da
Ata de Julgamento das Propostas Técnicas, ilustrada a seguir:

EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. ENCADERNACAO ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA Sim (fls. 232) SIM 22
PMSP Sim (fls. 327) SiM 22
MINISTERIO ESPORTE Sim _(fls. 332) SIM 26
MINISTERIO POG Sim (fls. 368) SIM 22
MEIC AMBIENTE Sim (fis, 371) SIM 30
CAIXA ECONOMICA Sim (fls. 373} SIM 26
SGP - SAQ PAULO Sim (fls. 378) SIM 22
SGP Sim (fls. 383) SIM 26
FUNDAP Sim (fls. 387) SIM 26
FUNDAP Sim (fls. 389) SIM 26
SEF - SP Sim (fls. 391) SIM 30
PETROBRAS Sim (fls. 394) SIM 30
PETROBRAS Sim (fls. 314) NAO Né&o atende ao Grupo 2, 0

por ndo corresponder a
concepcdo e/ou implantagdo
de modelo de gestdo
abrangendo  Gestdo do
Conhecimento.

GRUPO 2: OCORRENCIA MAXIMA: 5 atestados, conforme métrica para pontuacio constante da tabela do subitem 1.4.4 do
Anexo II.
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do.

ambos serem retificados para 22 pontos, pontuagdo essa que encontra-se prevista no ANEXO
UNICO (REFORMULACAO PONTUACAO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM E NOTA CLASSIFICACAO

FINAL PROPOSTAS TECNICAS), que integra esta Ata.

Considerando que os atestados relativos a FUNDAP ndo integraram o somatério do Grupo 2 do

PT2, a Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém o

somatério do Grupo 2, de 142 pontos.

2.13.3 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.
2.14 —-ATESTADO DA SEF/SP (FLS. 391/393)

O referido atestado, data vénia, ndo deveria ser considerado para
fins de pontuacio, pois nio trouxe em sua descricio no namero de funcionario
abrangido pelo projeto, desrespeitando o item 9.3.1.1, além disso, ndo indicou o namero
defservi@ores da instituicdo, tal como determinava o item 1.4.4 do anexo II do edital em
referénaia.

Assim, pedimos a revisio da avaliagio do atestado, com a
consequente desconsideragio do documento e a subtragdo de 30 (trinta) pontos
auferidos nesse certame.

2.14.1 - CONTRARRAZOES DO CONSORCIO FIA-TERRAFORUM:;

Em Recurso Adminisirativo, o CONSORCIO SEF MINAS alega contra os atestados
apresentados pelo CONSORCIO FIA-TERRAFORUM a auséncia de citag&o do numero
de funciondrios para os 6rgdos da Administrag&o. Diante de tal imposigcdo, o
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM argumenta que se ufilizou de atestados que forom
produzidos & data anterior ao do lancamento do Edital em questdo, ou seja, os
atestados foram produzidos & Iz da objetividade técnica, respeitando a
normatividade juridica, persistindo na discriminagdo do objeto realizado e prazos de

execugdo.

Sabidas e justas as exigéncias que contemplaram o Edital & necessario perceber qual
a razdo de suas demandas. Quando neste Edital é exigida a comprovagdo técnica
de projetos realizados em empresas e instituicoes pdblicas com numero superior a
1.000 colaboradores, estd, na verdade, pretendendo amparar € prestigiar a
Administracdo PUblica com servigos de qualidade e de alto padrdo técnico, uma vez

que foram comprovados o porte dos servigos realizados por meio desses atestados.
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Diante o exposto, ha de se destacar que tais érg&os elencados nesta discussdio sao
instituicdes publicas que, pelo escopo e abrangéncia de afuacdo, ndo poderiam
contar em seu quadro de colaboradores numero inferior a de 1.000 servidores, haja
vista o desempenho de suas atribuigoes e fungdo social. Para tanto, o CONSORCIO
FIA-TERRAFORUM entende que os Afestados mencionados sGo suficientemente

caopazes de atender aos requisitos pelos quais foram julgados pela Comissdo de

Licitagdo.

2.14.2 - ANALISE DA EQUIPE TECNICA/SEF

A Equipe Técnica/SEF ratifica o entendimento anteriormente expresso e mantém a pontuagao
atribuida, de 26 pontos, visto que, para a apuragdo levou-se em conta a norma editalicia
prevista no subitem 1.4.4. do Anexo II, que definiu para apuragdo da pontuagdo técnica dos
atestados o quantitativo de servidores/funcionarios da Instituicdo/empresa. Portanto, em
observancia ao principio da razoabilidade, foi considerado o quantitativo informado no curriculo

do licitante.

2.12.4 - ANALISE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

A CEL acompanha o entendimento da Equipe Técnica/SEF.

3 - DECISAO

Ante as consideracdes apresentadas, a Comissdo Especial de Licitagdo decide acatar a andlise
da Equipe Técnica/SEF, em todos os seus termos, para dar provimento em parte ao recurso
interposto pelo licitante CONSORCIO SEF MINAS, mantendo-se a decisdo proferida na Ata de
Julgamento de Propostas Técnicas de 05/11/2010, no sentido de manter a classificagdo dos
licitantes e alterar a pontuag8o atribuida ao Licitante CONSORCIO FIA-TERRAFORUM, conforme

quadros abaixo:

LICITANTE PONTUACAO FINAL
ORIGINAL | CORRIGIDA
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 670 641
CONSORCIO “"SEF MINAS” 557 557

Diante do exposto nos itens anteriores, a CEL concluiu que os novos indices Técnicos, sdo o0s

abaixo apresentados, calculados nos termos da formula do subitem 15.1.1 do Edital.

LICITANTE INDICE TECNICO
ORIGINAL | CORRIGIDO
CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 10 10
CONSORCIO “SEF MINAS” 8,31 8,69
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Para o atendimento do disposto no art. 109, §4°, da Lei n° 8666/93, o processo € submetido a
Diretora da Superintendente da Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas, para

ponderagcdo das questdes levantadas.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente

Ata, que vai assinada pelos membros da Comissao Especial de Licitacdo presentes:

Eliate-Mara Marcolino
Presidente - MASP 363.129-8

]
/ // /éf/\ AN
Clsudia Ribeiro de SowZa D)

Membro Suplente - MASP. 369.716-6

s e W’Z&/

Ferw/oreira Andrade Jussara Elias Guélberto
Me écnico - MASP. 752.392-1. Membro/Técnico - MASP 42 1

(Woe (Dol

Rdsa Maria Cardoso Santos
Membro/Técnico - MASP 339219-8
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