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CONCORRÊNCIA Nº 1191001 000012/2010 – SEF/MG 

 

ATA DA REUNIÃO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS 

 

 

 

Entre os dias 13 de outubro e 05 de novembro de 2010, nas dependências da SEF/MG, 

reuniram-se os membros da Comissão Especial de Licitação, designados pela Portaria 

SPGF/SEF, nº 19/2010, de 26/03/2010, abaixo assinados, para julgar, com base na 

análise da Equipe Técnica/SEF, a qual integra esta ata como seu anexo único, as 

Propostas Técnicas apresentadas pelos Licitantes habilitados na Concorrência nº 

11910001 000012/2010 – SEF/MG. 
 

I - HISTÓRICO 

 

A sessão pública de abertura das propostas técnicas foi realizada em 08/10/2010, com 

a participação dos licitantes habilitados CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM E CONSÓRCIO 

“SEF MINAS”. Nesta sessão, foi informado pela Presidente da Comissão que os 

documentos da Proposta Técnica seriam analisados posteriormente, em reunião 

interna, pelos membros da Comissão Especial de Licitação, sendo seu resultado 

divulgado através de publicação no Diário Oficial do Estado de Minas Gerais, sendo, 

ainda, disponibilizado na página da SEF/MG (www.fazenda.mg.gov.br). 

. 

II – ANÁLISE DA EQUIPE TÉCNICA/SEF 

 
A Equipe Técnica/SEF, indicada pela Superintendência de Recursos Humanos para 

integrar a Comissão Especial de Licitação, formada pelos membros Fernanda Moreira 

Andrade MASP 752.392-1, Jussara Elias Gualberto, MASP 386742-1, e Rosa Maria 

Cardoso Santos, MASP 339219-8, procedeu à análise da documentação relativa à 

Proposta Técnica apresentada pelos licitantes habilitados, juntamente com os demais 

membros da Comissão Especial de Licitação, abaixo assinados. 

 

A análise da Equipe Técnica/SEF, representada no Quadro da Avaliação das Propostas 

Técnicas (Anexo Único desta Ata), foi acolhida integralmente por esta Comissão 

Especial de Licitação.  
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III – CRITÉRIOS DE JULGAMENTO DA PROPOSTA TÉCNICA 

Nos termos do Edital foram adotados os seguintes critérios: 

 

(i)   A Avaliação das Propostas Técnicas foi feita através da análise dos 

planos técnicos PT1 e PT2, no que tange ao atendimento das exigências do edital 

e foram avaliadas e classificadas por meio dos fatores e critérios de julgamento, 

na forma estabelecida no Anexo II, nos termos do subitem 1.5.1 do Anexo II. 

 

(ii) Pontuação Final (PT) – Nos termos do subitem 1.6.2 do Anexo II do 

edital, a soma dos PT’s para a aferição da Pontuação Final (PT) compreende o 

máximo de 800 pontos e foi obtida pelo somatório do PT1 e PT2. 

 
PT = PT1+PT2, onde:  

PT = pontuação final da PROPOSTA TÉCNICA  

PT1 = nota do plano PT1  

PT2 = nota do plano PT2 

  

(iii)  Desclassificação: – Nos termos do subitem 1.8 do Anexo II, do edital, 

será desclassificada a Proposta Técnica que não atingir o mínimo de 300 

(trezentos) pontos na Pontuação Final, ou que deixar de apresentar qualquer das 

exigências do PT1 e do PT2.  

 
(iv) Índice Técnico (T) - Nos termos do item 15.1.1 do Edital, o Índice 

Técnico de cada proposta - (T) foi obtido mediante a divisão da Pontuação 

Técnica da proposta do licitante – (PT) pela de maior Pontuação Técnica entre as 

propostas apresentadas – (PT maior), conforme fórmula abaixo: 

 

T = (PT    __ )    X 10, 

        PTmaior 

Onde: 

 

T = Índice Técnico da proposta  

PT = pontuação da PROPOSTA TÉCNICA em exame.  

PT maior = nota da PROPOSTA TÉCNICA com maior pontuação 

 

 
Com a adoção da fórmula supra, fica atendido o disposto no subitem 15.1.1.1 do 

Edital o qual estabeleceu que os valores numéricos relativos a cada cálculo serão 

expressos com 2 (duas) casas decimais, sem arredondamentos, desprezando-se a 

fração remanescente. 
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IV – DA PONTUÇÃO FINAL DAS PROSTAS TÉCNICAS (PT1 + PT2). 

 
De conformidade com a análise das propostas técnicas realizada pela Equipe 

Técnica/SEF juntamente com os demais membros, e integralmente acolhida por esta 

Comissão Especial de Licitação, os licitantes lograram a seguinte pontuação final: 

 

LICITANTE PONTUAÇÃO FINAL 

CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM 670 

CONSORCIO “SEF MINAS” 557 

 

V- INDICE TÉCNICO DOS LICITANTES 

 

Considerando que as propostas técnicas apresentaram todas as exigências do PT1 e 

do PT2, e ainda, ultrapassaram o mínimo de 300 (trezentos) na Pontuação Técnica, 

esta Comissão Especial de Licitação declara como classificadas as propostas técnicas 

apresentadas pelo CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM e pelo CONSÓRCIO “SEF MINAS”, a 

seguir relacionadas com seus Índices Técnicos obtidos, calculados nos termos da 

fórmula do subitem 15.1.1 do Edital: 

 

LICITANTE INDICE TÉCNICO 

CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM 10 

CONSORCIO “SEF MINAS” 8,31 

 

VI - Franqueada a palavra a quem dela quisesse fazer uso para considerações 

adicionais, não houve manifestação dos presentes. 

 

VII - O resultado deste julgamento das Propostas Técnicas será publicado no Diário 

Oficial do Estado de Minas Gerais, e disponibilizado na página da SEF/MG 

(www.sef.mg. gov.br), abrindo-se prazo para eventual interposição de recursos, a 

contar da data da referida publicação, nos termos do Art. 109, § 1º, combinado com o 

Inciso I, Alínea “b”, do mesmo artigo, da Lei Nº 8.666/93.  

 

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunião, da qual foi lavrada a 

presente Ata, que vai assinada pelos membros da Comissão Especial de Licitação 

presentes:  

 

_________________________        _________________________  

Eliana Mara Marcolino            Cláudia Ribeiro de Souza 

Presidente - MASP 363.129-8         Membro Suplente - MASP. 369.716-6 

 
________________________         _________________________  
Fernanda Moreira Andrade          Jussara Elias Gualberto 
Membro/Técnico - MASP. 752.392-1.       Membro/Técnico - MASP 386742-1 

 

_________________________   

Rosa Maria Cardoso Santos  

Membro/Técnico - MASP 339219-8  
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ANEXO ÚNICO À ATA DE REUNIÃO DA COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO  

DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS 
 

QUADROS DA AVALIAÇÃO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS 

 

 

 
CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM 

PONTUAÇÃO PT1 

EXPERIÊNCIA EQUIPE FIXA 

 

 

 

 

 

1 - COORDENADOR GERAL: JOSÉ CLÁUDIO CYRINEU TERRA 

 

 
GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, 
pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
 Aprendizagem organizacional. 
 

 
GRUPO 1:  
PONTOS POR ATESTADO: 8 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 
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FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

 

COORDENADOR 

GERAL 

 

 

JOSÉ CLÁUDIO 

CYRINEU TERRA 

PETROBRÁS Sim (fls. 119/120) SIM 8 

FUNDAP Sim (fls. 125/126) SIM 8 

SECRETARIA DE GESTÃO PUBLICA/SP Sim – (fls. 113/117) SIM 8 

SECRETARIA DE GESTÃO PUBLICA/SP ( Sim – (fls. 121/124) SIM 8 

SEFAZ Sim (fls. 128/130) SIM 8 

PETROBRÁS Sim – (fls. 118) NÃO. 

Não identifica o Sr. 
José Cláudio na 
equipe técnica do 

respectivo atestado.  

0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1: 40 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o 

item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

 
GRUPO 2:  
PONTOS POR ATESTADO: 10 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

 

COORDENADOR 

GERAL 

 

 

JOSÉ CLÁUDIO 

CYRINEU TERRA 

PETROBRÁS  Sim (fls. 137/138)  SIM 10 

FUNDAP ( Sim (fls. 143/144) SIM 10 

SECRETARIA DE GESTÃO PUBLICA/SP  Sim – (fls. 132/136) SIM 10 

SECRETARIA DE GESTÃO PUBLICA/SP  Sim – (fls. 139)  SIM 10 

PETROBRÁS Sim (fls. 145)  NÃO  

Não atende ao Grupo 2, por 
não corresponder a 
concepção e/ou implantação 
de modelo de gestão 
abrangendo Gestão do 
Conhecimento. 

10 

SEFAZ Sim (fls. 128/130 - 146) SIM 10 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2: 50  PONTOS 
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GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 

 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 3:  
PONTOS POR ATESTADO: 6 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA 

CURRICULUM 
ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

COORDENADOR 

GERAL 

JOSÉ CLÁUDIO 

CYRINEU TERRA 

GERDAU – Aços Longos 

S/A 

Sim (fls. 150/152) SIM 6 

ATENTO BRASIL LTDA Sim (fls. 155) SIM 6 

USIMINAS Sim (fls. 153/154) SIM 6 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 18  PONTOS 
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 

 
Gestão do Conhecimento. 

 

 
GRUPO 4:  
PONTOS POR ATESTADO: 8 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

COORDENADOR 

GERAL 

JOSÉ CLÁUDIO 

CYRINEU TERRA 

GERDAU – AÇOS LONGOS S/A Sim (fls. 157/158) SIM 8 

CTEEP Sim (fls. 159/164) SIM 8 

SENAI NACIONAL Sim (fls. 165/168) SIM 8 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 24 PONTOS 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens 

abaixo Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

GRUPO 5:  
PONTOS POR ATESTADO: 5 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 Atestados. 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

COORDENADOR 
GERAL 

JOSÉ CLÁUDIO 
CYRINEU TERRA 

GERDAU – AÇOS LONGOS S/A Sim (fls. 170/172) NÃO. 
Atestado não consularizado ou 
registrado no Cartório de Títulos 
e Documentos. De acordo com 
o edital, documentos de 
procedência estrangeira, mas 
emitidos em língua portuguesa, 
deverão ser apresentados 
devidamente consularizados ou 
registrados no Cartório de 
Títulos e Documentos. Ademais 
o atestado não comprova a 
concepção e/ou implantação no 
exterior. 

0 

GERDAU – AÇOS LONGOS S/A Sim (fls. 173/174) NÃO.  
Idem a resposta anterior. 

0 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

PONTUAÇÃO TOTAL (COORDENADOR) – 132 PONTOS 
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2 - TÉCNICO 1: GUILHERME ARY PLONSKI 

 

 
GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, 
pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 

 Aprendizagem Organizacional. 

 
GRUPO 1:  
PONTOS POR ATESTADO: 5 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

TÉCNICO 1 

 

GUILHERME ARY 

PLONSKI 

 

SGP/SP  Sim (fls. 187/191) SIM 5 

SGP/SP  Sim (fls.183) SIM 5 

SEC. SÁUDE/SP  Sim (fls. 180/182) SIM 5 

CETESB Sim (fls. 179) NÃO. 

O Atestado não atende ao 
Grupo 1, por não 
corresponder a concepção 
e/ou implantação de modelo 
de gestão abrangendo, pelo 
menos, um dos itens 
elencados no Grupo 1. 

0 

SEFAZ Sim (fls. 192/194) SIM 5 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1:  20 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o 

item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

 
GRUPO 2:  
PONTOS POR ATESTADO: 7 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 

PONTOS 

OBTIDOS 

 

TÉCNICO 1 

 

GUILHERME ARY 

PLONSKI 

 

SGP/SP  Sim (fls. 200) SIM 7 

SECRETARIA DE SAÚDE  Sim (fls.197) SIM 7 

SEFAZ/SP Sim (fls.209) SIM 7 

SGP/SP  Sim (fls. 204) SIM 7 

CETESB Sim (fls. 196) NÃO 
Não atende ao Grupo 2, por 
não corresponder a 
concepção e/ou implantação 
de modelo de gestão 
abrangendo Gestão do 
Conhecimento. 

0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2: 28 PONTOS 

 

 

 

 

 

 

 



                          
                          ESTADO DE MINAS GERAIS 
                        SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

                         

                                                                                                                                                                                                                                              12 de 50   

 

 
GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 

 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 

 
GRUPO 3:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. 

ENCADERNAÇÃO) 

ATESTADO 

ACEITO 

(Sim/Não) 

PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 1 GUILHERME ARY PLONSKI 

 

Accor Sim (fls. 213) SIM 4 

Mercedes Bens (12/97 – 12/97) Sim (fls. 216) SIM 4 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 8 PONTOS 
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 

 
Gestão do Conhecimento. 

 
GRUPO 4:  
PONTOS POR ATESTADO: 6 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO 

ACEITO 

Sim/Não 

PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 1 GUILHERME ARY 

PLONSKI 

 

Mercedes Bens  Sim (fls. 221) NÃO 

Não atende ao 
Grupo 4, por não 
corresponder a 
concepção e/ou 
implantação de 
modelo de gestão 
abrangendo Gestão 
do Conhecimento 

0 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 0 (Zero) 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens 
abaixo Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 5:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 Atestados. 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

TÉCNICO 1 GUILHERME ARY 
PLONSKI 
 

NÃO NAÕ -x-x-x-x- 0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

PONTUAÇÃO TOTAL (TÉCNICO 1) – 56 PONTOS 
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3 - TÉCNICO 2 - ISAK KRUGLIANSKAS  

GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, pelo menos, um 
dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 1:  
PONTOS POR ATESTADO: 5 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

TÉCNICO 2 

 

ISAK KRUGLIANSKAS 

CETESB-SP  SIM (FLS. 225) NÃO.  

O Atestado não atende ao 
Grupo 1, por não corresponder 
a concepção e/ou implantação 
de modelo de gestão 
abrangendo, pelo menos, um 
dos itens elencados no Grupo 1. 

0 

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO  SIM (FLS. 226) SIM 5 

PETROBRÁS  SIM (FLS. 227) SIM 5 

SEFAZ SIM (FLS. 228) SIM 5 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1: 15 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o 
item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

 
GRUPO 2:  
PONTOS POR ATESTADO: 7 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados. 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 
 
TÉCNICO 2 

 
ISAK KRUGLIANSKAS 

CETESB-SP  SIM (FLS. 232) NÃO 
Não atende ao Grupo 2, por não 
corresponder a concepção e/ou 
implantação de modelo de gestão 
abrangendo Gestão do Conhecimento. 

0 

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO  SIM (FLS.233) NÃO 
Não atende ao Grupo 2, por não 
corresponder a concepção e/ou 

implantação de modelo de gestão 
abrangendo Gestão do Conhecimento.. 

0 

PETROBRÁS  SIM (FLS.234) NÃO 
Não atende ao Grupo 2, por não 
corresponder a concepção e/ou 

implantação de modelo de gestão 
abrangendo Gestão do Conhecimento.. 

0 

SEFAZ/ SIM (FLS.235) SIM. 7 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2: 7 PONTOS 
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GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 3:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

 

TÉCNICO 2 

 

ISAK KRUGLIANSKAS 

 

 

 

ANPEI  Sim (fls. 239) SIM 4 

MOTOROLA ( Sim (fls. 240 – 241) SIM 4 

ONS Sim (fls. 242) SIM 4 

 
 
 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 12 PONTOS  
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 

 
Gestão do Conhecimento. 

 

 
GRUPO 4:  
PONTOS POR ATESTADO: 6 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 2  
ISAK KRUGLIANSKAS 
 
 
 

NÃO NAÕ -X-X-X- 0 

 
 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 0 (Zero) 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens 

abaixo Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 

 
GRUPO 5:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 atestados. 

 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA 

CURRICULUM 

ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 2  

ISAK KRUGLIANSKAS 

 

 

 

NÃO NAÕ -x-x-x 0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO TOTAL (TÉCNICO 2) – 34 PONTOS 
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CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 

PONTUAÇÃO PT1 

FORMAÇÃO TÉCNICO/ACADÊMICA DA EQUIPE FIXA 

 

 
1 – FORMAÇÃO DO COORDENADOR 

(Subitem 1.3.5.2.1 – Anexo II do edital - pontuação máxima 100 (cem) pontos segundo a métrica apresentada na tabela abaixo): 
 

Quesitos Pontos por Quesito Máximo de 
Ocorrências 

Especialização  40 1 

Mestrado  60 1 

Doutorado  100 1 

 
(Subitem 1.3.5.2.1.1 - No julgamento da formação do Coordenador será computado apenas a pontuação do quesito de maior valor). 

 
CARGO/NOME TITULO/FLS. ENCADERNAÇÃO TITULO ACEITO NOTA OBTIDA 

COORDENADOR/ 
JOSÉ CLÁUDIO 

DOUTORADO – ENG. PRODUÇÃO (fls. 243) NÃO 
Nos termos do subitem 1.3.5.2, Anexo II, no caso de dos 
cursos de especialização serão avaliados somente 
certificados pertinentes ao objeto licitado. Assim, não foi 
considerado o certificado de Doutorado em Engenharia de 
Produção. 
. 

0 

MESTRADO – ADMINISTRAÇÃO (fls. 244) SIM 60 

TOTAL DE PONTOS 60 

 

 

 
2 - FORMAÇÃO DOS TÉCNICOS: 
 
(subitem 1.3.5.2.2, Anexo II do Edital - formação dos Técnicos - pontuação máxima 60  pontos segundo a métrica apresentada na tabela abaixo): 

 

 
Quesitos Pontos por Quesito Máximo de Ocorrências 

Pós-Graduação  20 3 
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CARGO/NOME TITULO/FLS. ENCADERNAÇÃO TÍTULO ACEITO NOTA OBTIDA 

TÉCNICO 1/ GUILHERME 
ARY PLONSKI 

DOUTORADO – ENG. PRODUÇÃO (fls. 249) NÃO 
Nos termos do subitem 1.3.5.2, Anexo II, no caso de dos 
cursos de especialização serão avaliados somente certificados 
pertinentes ao objeto licitado. Assim, não foi considerado o 
certificado de Doutorado em Engenharia de Produção. 
 

0 

MESTRADO – ENG. PRODUÇÃO (fls. 250) NÃO 
Nos termos do subitem 1.3.5.2, Anexo II, no caso de dos 
cursos de especialização serão avaliados somente certificados 
pertinentes ao objeto licitado. Assim, não foi considerado o 
certificado de mestrado em Engenharia de Produção. 
. 

0 

TOTAL DE PONTOS 0 

 

 
CARGO/NOME TITULO/FLS. ENCADERNAÇÃO TÍTULO ACEITO NOTA OBTIDA 

TÉCNICO 2/ ISAK 
KRUGLIANSKAS 

DOUTORADO – ADMINISTRAÇÃO (fls. 246) SIM 20 

MESTRADO – ADMINISTRAÇÃO    (fls. 247) SIM 20 

TOTAL DE PONTOS 40 

 

 

RESUMO GERAL: 

 

EXPERIENCIA EQUIPE FIXA:      FORMAÇÃO TÉCNICO/ACADÊMICA DA EQUIPE FIXA 

COORDENADOR:  132 PONTOS       COORDENADOR:   60 PONTOS 

TÉCNICO 1:  56 PONTOS        TÉCNICO 1:           0 (ZERO) 

TÉCNICO 2:  34 PONTOS        TÉCNICO 2:         40 PONTOS 

TOTAL: 222 PONTOS          TOTAL: 100 PONTOS 

 

 

NOTA FINAL PT1 (CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM: 322 PONTOS 
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CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM 

 

PONTUAÇÃO PT2 – EXPERIÊNCIA DO LICITANTE  

 
GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, 
pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 

Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 1:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 

 
EXPERIÊNCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

SMADS Sim (fls. 278) SIM 26 

SGP Sim (fls.  284) SIM 22 

SGP Sim (fls. 290) SIM 22 

SEFAZ/ES Sim (fls. 293) SIM 20 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO Sim (fls. 296) SIM 26 

MEIO AMBIENTE Sim (fls. 300) SIM 22 

SGP Sim (fls. 302) SIM 20 

SGP Sim (fls. 307) SIM 22 

FUNDAP Sim (fls. 313) SIM 16 

SEFAZ/SP Sim (fls. 315) SIM 26 

PETROBRÁS Sim (fls. 318) SIM 26 

PETROBRÁS Sim (fls. 321) SIM 20 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1: 126 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o 

item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

GRUPO 2:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 
EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA Sim (fls. 232) SIM 22 

PMSP Sim (fls. 327) SIM 22 

MINISTÉRIO ESPORTE Sim (fls. 332) SIM 26 

MINISTÉRIO POG Sim (fls. 368) SIM 22 

MEIO AMBIENTE Sim (fls. 371) SIM 30 

CAIXA ECONÔMICA Sim (fls. 373) SIM 26 

SGP – SÃO PAULO  Sim (fls. 378) SIM 22 

SGP Sim (fls. 383) SIM 26 

FUNDAP Sim (fls. 387) SIM 26 

FUNDAP Sim (fls. 389) SIM 26 

SEF – SP Sim (fls. 391) SIM 30 

PETROBRÁS Sim (fls. 394) SIM 30 

PETROBRÁS Sim (fls. 314) NÃO 
Não atende ao Grupo 2, 
por não corresponder a 
concepção e/ou 
implantação de modelo 
de gestão abrangendo 

Gestão do 
Conhecimento. 

0 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2:  142 PONTOS 
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GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 

 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

GRUPO 1:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 
EXPERIENCIA 
CURRICULUM 

ATESTADO/FLS. 
ENCADERNAÇÃO 

ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS 

COPENOR Sim (fls. 399) SIM 7 

BANCO AMAZÔNIA Sim (fls. 400) SIM 8 

SEBRAE Sim (fls.402) SIM 11 

SEBRAE Sim (fls. 404) SIM 13 

GERDAU Sim (fls. 407) SIM 11 

HSBC Sim (fls. 410) SIM 15 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 39 PONTOS 
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 

 
Gestão do Conhecimento. 

 
GRUPO 4:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 

 
EXPERIENCIA 
CURRICULUM 

ATESTADO/FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS 

GERDAU Sim (fls.412) SIM 15 

HSBC Sim (fls. 414) SIM 15 

CTEEP Sim (fls. 415) SIM 11 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 41 PONTOS 

 

 

 

 
GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens 

abaixo Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
 
GRUPO 5:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II 
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EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

GERDAU Sim (fls. 422) NÃO 
De acordo com o edital, 
documentos de 
procedência estrangeira, 
mas emitidos em língua 

portuguesa, deverão ser 
apresentados 
devidamente 
consularizados ou 
registrados no Cartório 
de Títulos e Documentos. 
Ademais o atestado não 
comprova a concepção 
e/ou implantação do 
modelo de Gestão no 
exterior, e sim, que os 
serviços executados no 
Brasil (Portal) abrangeu 
outras unidades da 
Gerdau. 

 

0 

GERDAU Sim (fls. 425) NÃO 
Idem a resposta anterior. 

15 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

NOTA FINAL PT2:  – 348 PONTOS 

 

 

 

PONTUAÇÃO GLOBAL  - CONSORCIO FIA-TERRAFORUM 

 

 

PT1 + PT2 (322 + 348) = 670 PONTOS 
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CONSÓRCIO “SEF MINAS” 

PONTUAÇÃO PT1 

EXPERIÊNCIA EQUIPE FIXA 

 

 

1 - COORDENADOR GERAL: JOÃO LINS PEREIRA FILHO 

 

 
GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, 
pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 1:  
PONTOS POR ATESTADO: 8 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

 

COORDENADOR 

GERAL 

 

 

JOÃO LINS 

PEREIRA FILHO 

CEMIG Sim (fls. 149) Sim 8 

CEMIG Sim (fls. 152) Sim 8 

CONAB Sim (fls. 154/155) Sim 8 

PETROBRÁS Sim (fls. 156/157) Sim 8 

TCU  Sim (fls. 164) Sim 8 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1: 40 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o 

item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

 
GRUPO 2:  
PONTOS POR ATESTADO: 10 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

 

COORDENADOR 

GERAL 

 

JOÃO LINS 

PEREIRA FILHO 

PETROBRÁS Sim (fls. 158) SIM 10 

PETROBRÁS Sim (fls. 169) SIM 10 

PETROBRÁS Sim (fls. 171) SIM 10 

TCU Sim (fls. 172) SIM 10 

RECEITA FEDERAL Sim (fls. 178) NÃO 

 Não atende ao Grupo 
2, por não 
corresponder a 
concepção e/ou 
implantação de modelo 
de gestão abrangendo 
Gestão do 
Conhecimento. 

0 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2: 40  PONTOS 
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GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 

 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 3:  
PONTOS POR ATESTADO: 6 pontos. 

OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA 

CURRICULUM 
ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

COORDENADOR 

GERAL 

JOÃO LINS 

PEREIRA FILHO 

LABORATÓRIO BRAUN Sim (fls. 196) SIM  6 

MERCANTIL Sim (fls. 200) SIM 6 

BOMBRIL Sim (fls. 203) SIM  6 

ELEKTRO Sim (fls. 217) SIM 6 

NATURA Sim (fls. 224) SIM 6 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 18  PONTOS 
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 

 
Gestão do Conhecimento. 

 

 
GRUPO 4:  
PONTOS POR ATESTADO: 8 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

COORDENADOR 

GERAL 

JOÃO LINS 

PEREIRA FILHO 

NÃO NÃO -X-X-X-X 0 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 0 (Zero) 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens 

abaixo Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 5:  
PONTOS POR ATESTADO: 5 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA 

CURRICULUM 
ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTO OBTIDO 

COORDENADOR 
GERAL 

JOÃO LINS PEREIRA 

FILHO 

NÃO NÃO -X-X-X- 0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO TOTAL (COORDENADOR) – 98 PONTOS 
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2 - TÉCNICO 1: EDUARDO SOARES DA COSTA FARO 

 

 
GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, pelo 

menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
 Aprendizagem Organizacional. 

 
GRUPO 1:  
PONTOS POR ATESTADO: 5 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS  
OBTIDOS 

 

TÉCNICO 1 

EDUARDO 

SOARES DA 

COSTA FARO 

 

CEMIG Sim (fls. 149) SIM 5 

CEMIG Sim (fls. 152) SIM 5 

CONAB Sim (fls. 154) SIM 5 

Banco Central Sim (fls. 282) SIM 5 

TCU Sim (fls. 163) SIM 5 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1:  25 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o item 

abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

 
GRUPO 2:  
PONTOS POR ATESTADO: 7 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 

PONTOS 

OBTIDOS 

 

TÉCNICO 1 

EDUARDO SOARES DA 
COSTA FARO 

NÃO NÃO -x-x-x- 0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2: 0 (Zero) 
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GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 

 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 

 
GRUPO 3:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. 

ENCADERNAÇÃO) 

ATESTADO 

ACEITO 

(Sim/Não) 

PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 1 EDUARDO SOARES DA 
COSTA FARO 

MERCANTIL Sim (fls. 200) SIM 4 

ELEKTRO Sim (fls. 217) SIM 4 

NATURA Sim (fls. 224) SIM 4 

VOLVO Sim (fls. 288) SIM 4 

CANON  Sim (fls. 211) SIM 4 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 12 PONTOS 
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 

 
Gestão do Conhecimento. 

 
GRUPO 4:  
PONTOS POR ATESTADO: 6 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 Atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO 

ACEITO 

Sim/Não 

PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 1 EDUARDO SOARES 
DA COSTA FARO 

NÃO NÃO -X-X-X- 0 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 0 (Zero) 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo 

Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 5:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 Atestados. 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

TÉCNICO 1 EDUARDO SOARES 
DA COSTA FARO 

NÃO NAÕ -x-x-x-x- 0 

 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO TOTAL (TÉCNICO 1) – 37 PONTOS 
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3 - TÉCNICO 2 – ROSANA ANZE ROSA  

GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, pelo menos, um 
dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 1:  
PONTOS POR ATESTADO: 5 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 

TÉCNICO 2 

 
ROSANA ANZE ROSA 

CONAB Sim (fls. 154) SIM 5 

TCU – nov2005 a julho 2007 Sim (fls. 161) SIM 5 

TCU – 2005 Sim (fls. 163) SIM 5 

TCU - 2004 Sim (fls. 164) SIM 5 

COPEL Sim (fls. 176) SIM 5 

CAGECE Sim (fls. 192) SIM 5 

 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 1: 25 PONTOS 
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GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o item 

abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

 
GRUPO 2:  
PONTOS POR ATESTADO: 7 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados. 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO 

 
PONTOS 
OBTIDOS 

 
TÉCNICO 2 
 

 
ROSANA ANZE ROSA 

NÃO NÃO -X-X-X-X 0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2: 0 (Zero) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                          
                          ESTADO DE MINAS GERAIS 
                        SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

                         

                                                                                                                                                                                                                                              39 de 50 
  

 

 
GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 3:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados. 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

 

TÉCNICO 2 

 

 

ROSANA ANZE ROSA  

 HOSPITAL SÃO RAFAEL fls. 219) NÃO 

Não foi identificado o nome 
da Sra. Rosana na equipe 
técnica constante do 
atestado. 

0 

GENERAL MOTORS Sim (fls. 253) SIM 4 

 ELETROBRÁS (fls. 272) SIM 4 

SIMPRESS Sim (fls. 275) SIM 4 

 CANON (fls. 211) SIM 4 

 
 
 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 12 PONTOS  
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 

 

 
GRUPO 4:  
PONTOS POR ATESTADO: 6 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados. 

 

 

 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 2  
ROSANA ANZE ROSA 
 
 
 

NÃO NAÕ -X-X-X- 0 

 
 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 0 (Zero) 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo 
Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 

 
GRUPO 5:  
PONTOS POR ATESTADO: 4 pontos. 
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 atestados. 

 

 

 

 
FUNÇÃO NOME EXPERIENCIA 

CURRICULUM 

ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO) ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

TÉCNICO 2  

ROSANA ANZE ROSA  

 

 

NÃO NAÕ -x-x-x 0 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO TOTAL (TÉCNICO 2) – 37 PONTOS 

 

 

 

 

 



                          
                          ESTADO DE MINAS GERAIS 
                        SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

                         

                                                                                                                                                                                                                                              42 de 50 
  

CONSORCIO “SEF MINAS” 

PONTUAÇÃO PT1 

FORMAÇÃO TÉCNICO/ACADÊMICA DA EQUIPE FIXA 

 

 
1 – FORMAÇÃO DO COORDENADOR 

(Subitem 1.3.5.2.1 – Anexo II do edital - pontuação máxima 100 (cem) pontos segundo a métrica apresentada na tabela abaixo): 
 
 

Quesitos Pontos por Quesito Máximo de 
Ocorrências 

Especialização  40 1 

Mestrado  60 1 

Doutorado  100 1 

 

 
CARGO/NOME TITULO/FLS. ENCADERNAÇÃO TITULO ACEITO NOTA OBTIDA 

COORDENADOR/ 
JOSE LINS  

MESTRADO - ADMINISTRAÇÃO (fls.) SIM 
 

0 

TOTAL DE PONTOS 60 

 

 

 
2 - FORMAÇÃO DOS TÉCNICOS: 
 
(subitem 1.3.5.2.2, Anexo II do Edital - formação dos Técnicos - pontuação máxima 60  pontos segundo a métrica apresentada na tabela abaixo): 
 
(Subitem 1.3.5.2.1.1 - No julgamento da formação do Coordenador será computado apenas a pontuação do quesito de maior valor). 

 

 
Quesitos Pontos por Quesito Máximo de Ocorrências 

Pós-Graduação  20 3 
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CARGO/NOME TITULO/FLS. ENCADERNAÇÃO TÍTULO ACEITO NOTA OBTIDA 

TÉCNICO 1/ EDUARDO 
SOARES 

MESTRADO - ADMINISTRAÇÃO (fls. ) SIM 
 

20 

ESPECIALIZAÇÃO GESTÃO DO CONHECIMENTO (fls. 
) 

SIM 
 

20 

TOTAL DE PONTOS 40 

 

 
CARGO/NOME TITULO/FLS. ENCADERNAÇÃO TÍTULO ACEITO NOTA OBTIDA 

TÉCNICO 2/ ROSANA 
ANZE 

ESPECIALIZAÇÃO ADMINISTRAÇÃO/RECURSOS 
HUMANOS     (fls.    ) 

SIM 20 

MBA RECURSOS HUMANOS    (fls. ) SIM 20 

TOTAL DE PONTOS 40 

 

RESUMO GERAL: 

 

 

 

 

EXPERIENCIA EQUIPE FIXA:      FORMAÇÃO TÉCNICO/ACADÊMICA DA EQUIPE FIXA 

COORDENADOR:  98 PONTOS       COORDENADOR:    60 PONTOS 

TÉCNICO 1:  37 PONTOS       TÉCNICO 1:           40 PONTOS 

TÉCNICO 2:  37 PONTOS       TÉCNICO 2:           40 PONTOS 

TOTAL: 172 PONTOS         TOTAL: 140 PONTOS 

 

 

 

NOTA FINAL PT1 (CONSÓRICO “SEF MINAS”): 312 PONTOS 
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CONSÓRCIO “SEF MINAS” 

PONTUAÇÃO PT2  

EXPERIÊNCIA DO LICITANTE  

 

 
GRUPO 1 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta abrangendo, pelo 
menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

 
GRUPO 1:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 
EXPERIÊNCIA CURRICULUM ATESTADO (FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 
CEMIG Sim (fls. 149) NÃO  

Atestado emitido para 
empresa com CNPJ 
divergente das 
empresas consorciadas 
que integram o 
consórcio “SEF/MINAS”. 

-x-x 

CEMIG Sim (fls.  194) NÃO 
Atestado emitido para 
empresa com CNPJ 
divergente das 
empresas consorciadas 
que integram o 
consórcio “SEF/MINAS. 

-x-x 

TCU Sim (fls. 165) SIM 26 

FAZENDA/MG Sim (fls. 189) SIM 22 

CONAB Sim (fls. 154) SIM 26 

RECEITA FEDERAL Sim (fls. 178) SIM 26 

COPEL Sim (fls. 176) SIM 22 
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PONTUAÇÃO GRUPO 1: 122 PONTOS 

 
GRUPO 2: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em órgãos e entidades nacionais da Administração Pública direta ou indireta, abrangendo o item 
abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 
 

GRUPO 2:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 5 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 
EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS 

OBTIDOS 

TCU Sim (fls. 172) SIM 30 

PETROBRÁS Sim (fls. 158) NÃO 
Atestado emitido para 
empresa com CNPJ 
divergente das empresas 
consorciadas que integram 
o consórcio “SEF/MINAS”. 

-x-x 

PETROBRÁS Sim (fls. 169) SIM 22 

PETROBRAS Sim (fls. 171) NÃO 

Não atende ao Grupo 2, 
por não corresponder a 
concepção e/ou 
implantação de modelo 
de gestão abrangendo 

Gestão do 
Conhecimento. 

0 

RECEITA FEDERAL Sim (fls. 178) NÃO 

Não atende ao Grupo 2, 
por não corresponder a 
concepção e/ou 
implantação de modelo 
de gestão abrangendo 
Gestão do 
Conhecimento. 

0 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 2:  52 PONTOS 
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GRUPO 3 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo: 
 
 Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 

Aprendizagem organizacional. 

GRUPO 3:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 
EXPERIENCIA 
CURRICULUM 

ATESTADO/FLS. 
ENCADERNAÇÃO 

ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS 

ACCOR Sim (fls. 255) SIM 15 

NORCON Sim (fls. 230) SIM 13 

SYNGENTA Sim (fls. 234) SIM 11 

GM Sim (fls. 253)  NÃO 

Atestado emitido para 
empresa com CNPJ 
divergente das empresas 
consorciadas que integram 
o consórcio “SEF/MINAS. 

-X-X-X 

AACD Sim (fls. 266) SIM 13 

CITROSUCO Sim (fls. 274) SIM 13 

 SIMPRESS ( fls.275) SIM 13 

 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 3: 41 PONTOS 
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GRUPO 4: Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em empresas nacionais privadas, abrangendo o item abaixo 
 
Gestão do Conhecimento. 

 
GRUPO 4:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 3 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II. 

 

 

 
EXPERIENCIA 
CURRICULUM 

ATESTADO/FLS. ENCADERNAÇÃO ATESTADO ACEITO PONTOS OBTIDOS 

SHV Sim (fls. 277) SIM 15 

VOLKSWAGEM Sim (fls. 278) SIM 15 

VALE Sim (fls. 280) NÃO 

Não atende ao Grupo 4, 
por não corresponder a 
concepção e/ou 
implantação de modelo 
de gestão abrangendo 
Gestão do 
Conhecimento. 

0 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 4: 30 PONTOS 
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GRUPO 5 - Concepção e/ou implantação do modelo de Gestão, em instituições públicas ou privadas no exterior abrangendo, pelo menos, um dos 5 itens abaixo 
Planejamento Estratégico; 
 Análise de Processos; 
 Ferramentas tecnológicas relacionadas à Gestão do Conhecimento; 
 Gestão por Competências; 
Aprendizagem organizacional. 

GRUPO 5:  
OCORRENCIA MÁXIMA: 2 atestados, conforme métrica para pontuação constante da tabela do subitem 1.4.4 do Anexo II 
 

EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. 
ENCADERNAÇÃO 

ATESTADO ACEITO PONTOS 
OBTIDOS 

AFS PARAGUAY PROGRAMAS 
INTERCULTURAS 

Sim (fls. 290) NÃO 
Atestado não consularizado ou registrado no 
Cartório de Títulos e Documentos. De acordo 
com o edital, documentos de procedência 
estrangeira, mas emitidos em língua 
portuguesa, deverão ser apresentados 
devidamente consularizados ou registrados no 
Cartório de Títulos e Documentos. 

0 

BRIGTH STAR Sim (fls. 292) NÃO 
Atestado não acompanhado da tradução para 
língua portuguesa efetuada por Tradutor 
Juramentado, conforme exigência do edital. 

0 

EEPPM Sim (fls. 293) NÃO 
Atestado não acompanhado da tradução para 
língua portuguesa efetuada por Tradutor 
Juramentado, conforme exigência do edital. 

0 

EPM BOGOTÁ Sim (fls. 294) NÃO 
Atestado não acompanhado da tradução para 
língua portuguesa efetuada por Tradutor 
Juramentado, conforme exigência do edital. 

0 

ETB Sim (fls. 296) NÃO 
Atestado não acompanhado da tradução para 
língua portuguesa efetuada por Tradutor 
Juramentado, conforme exigência do edital. 

0 
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EXPERIENCIA CURRICULUM ATESTADO/FLS. 
ENCADERNAÇÃO 

ATESTADO ACEITO PONTOS 
OBTIDOS 

SIEMENS Sim (fls. 297) NÃO 
Atestado não acompanhado da tradução para 

língua portuguesa efetuada por Tradutor 
Juramentado, conforme exigência do edital. 

0 

CARBONES DEL CERREJON Sim (fls. 298) NÃO.  
Atestado emitido para empresa com CNPJ divergente 
das empresas consorciadas que integram o consórcio 
“SEF/MINAS 

0 

LABORATÓRIOS GENFAR S/A Sim (fls. 306) NÃO 
Atestado emitido para empresa com CNPJ divergente 
das empresas consorciadas que integram o consórcio 

“SEF/MINAS. 

0 

MINISTÉRIO DE EDUCAION 
NACIONAL 

Não -x-x-x- 0 

 PREVISORA (fls. 

309) 

NÃO  
Atestado emitido para empresa com CNPJ divergente 
das empresas consorciadas que integram o consórcio 

“SEF/MINAS. 

0 

 

PONTUAÇÃO GRUPO 5: 0 (Zero) 

 

 

NOTA FINAL PT2:  –  245 PONTOS 

 

 

 

 

 

 

PONTUAÇÃO GLOBAL - CONSORCIO “SEF MINAS” 

 

 

PT1 + PT2 (312 + 245) = 557 PONTOS 
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CLASSIFICAÇÃO FINAL PROPOSTAS TÉCNICAS 

(Subitem 15.1.1.1. do edital) 

 

 

 

CONSÓRCIO FIA-TERRAFORUM: 

 

INDICE TÉCNICO = 10 – 

(__670__) x 10 = 10,00 

     670 

 

 

 

 

CONSORCIO “SEF MINAS”: 

 

INDICE TÉCNICO = 8,07 

(_557__) x 10 = 8,31 

   670 

 

 
Observações: 
 
Subitem 15.1.1.1 do edital: As PROPOSTAS TÉCNICAS serão classificadas de acordo com a métrica 
seguinte:  
 
Serão atribuídos 10 (dez) pontos à empresa que apresentar a maior pontuação na PROPOSTA TÉCNICA, 
constituindo esta nota no Índice Técnico da proposta. As demais propostas serão pontuadas 
proporcionalmente na razão inversa da maior pontuação na PROPOSTA TÉCNICA, com a seguinte fórmula:  
 
 

T = (PT_____ )  x 10, onde 
        PTmaior    , onde 

 
T = Índice Técnico da proposta  
PT = pontuação da PROPOSTA TÉCNICA em exame.  
PT maior = nota da PROPOSTA TÉCNICA com maior pontuação  
 

Subitem 15.2 do edital:  Para efeito de cálculo da NF as notas serão expressas com 2 (duas) casas 

decimais, desprezando-se os algarismos posteriores. 


