ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANCAS

DEFINICOES E RESPOSTAS AS SUGESTOES APRESENTADAS PELAS EMPRESAS
PARTICIPANTES DA CONSULTA PUBLICA REALIZADA no dia 25/02/2010, visando
discussdo da minuta do edital - Contratacdo de consultoria especializada NO
DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS
- rEFERENCIA iso 31.000/2009, MEDIANTE CONTRATO, NAS CONDICOES
PREVISTAS NO EDITAL E SEUS ANEXOS.

I - EMPRESA KPMG: SUGESTOES APRESENTADAS DURANTE A REUNIAO DA
CONSULTA PUBLICA:

PERGUNTA 1: Item 1.8: E recomendavel que as comunicacées feitas por Diario Oficial sejam
também feitas aos licitantes por e-mail que deverdo ser cadastrados conforme
exigéncias a serem estabelecidas no edital. Adicionalmente é mencionado no
item que as informagdes do site permanecerdo “pelo menos por 1 dia”, o que
pode ser bastante prejudicial para os licitantes que tiverem acesso fora desses

dias.
RESPOSTA: A expressao “pelo menos por 1 dia” sera retirada.
PERGUNTA 2: Iltem 1.10: Ressaltamos a importancia de acrescentar no edital a comunicacao

por e-mail, a todos aqueles licitantes que retirarem o Edital e enviarem o recibo;

RESPOSTA: A comunicacéo por e-mail é prevista no “recibo” constante em fls. 1 da minuta
do edital.
PERGUNTA 3: Iltem 4.5.1: Estabelecer a comunicacdo também por meio de e-mails dos

licitantes cadastrados;

RESPOSTA: A comunicacao por e-mail é prevista no subitem 1.8 do edital.

PERGUNTA 4: Item 4.9.1: Recomendamos excluir;

RESPOSTA: A redacdo do subitem 4.9.1 sera alterada para: “Consideradas as ressalvas
contidas neste Edital, qualquer reclamagédo devera ser feita no ato da reuniao
pelos representantes credenciados dos licitantes presentes”.

PERGUNTA 5: item 5.2.1: E recomendavel excluir “sem prejuizo da eventual exigéncia da
apresentagéo dos originais para conferéncia”, uma vez que a copia autenticada
tem o mesmo valor do original, ndo ha necessidade de carregar os originais no
dia da licitagcdo. Ademais, sugerimos incluir que os documentos retirados pela
internet ndo necessitarao de autenticacdo em cartério, sendo a sua certificacado
conferida nos sites oficiais, se necessario.

RESPOSTA: A expressdo nao sera excluida, visto que no caso excepcional de coépia
simples, na data de abertura do envelope, o licitante devera apresentar o
documento original para autenticacdo pela CEL. Ademais a apresentacao de
documentos originais para conferéncia podera ser feita no caso de diligéncia
por parte da CEL, se for o caso.
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PERGUNTA 6: Iltem 7 — documentos de habilitacdo: Verificar a possibilidade de utilizarmos
também o SICAF;

RESPOSTA: Primeiramente foi esclarecido que o SICAF é utilizado pelo Governo Federal,
sendo que neste Estado de Minas Gerais utiliza-se o Certificado de Registro
Cadastral — Cadastramento (CRC). Também foi observado que, nos termos do
subitem 7.7.1, o licitante que possuir o Certificado de Registro Cadastral —
Cadastramento (CRC) emitido pela SEPLAG/MG podera apresenta-lo como
substituto de documento dele constante, desde que o documento do CRC
esteja com a validade em vigor, devendo estar acompanhado da
documentacao nele indicada que estiver com prazo de validade vencida.

PERGUNTA 7: Iltem 12.3.1: A extensédo das atividades devem ser mensuradas considerando o
escopo, hesse sentido sugiro que sejam detalhados as etapas das atividades a
serem realizadas de maneira a permitir uma melhor avaliacdo do periodo
inicialmente proposto nessa minuta de edital de 4 meses. De qualquer forma,
considerando nossa experiéncia em trabalhos dessa natureza entendemos que
4 meses ndo permite uma avaliacdo completa e geralmente trabalhos de
gestdo de riscos devem ser considerados de lano a 3 anos dependendo do
grau de maturidade;

RESPOSTA: A contratacdo pretendida refere-se a nivel estratégico, ndo englobando a
informatizacdo. Portanto, considerando tratar-se de ambiente estratégico o
prazo previsto no edital, de 4 meses, ndo seré alterado.

PERGUNTA 8: Item 21.3: E recomendado excluir “e outras informagdes entregues”, pois fica
muito vago;

RESPOSTA: Trata-se de informacg8es relativas a licitacdo. Portanto a sugestdo ndo sera
acatada.

PERGUNTA 9: Item 23.1.2: Avaliar a possibilidade de considerar que os acréscimo também

devem ser aprovados pelas partes (e hdo somente supressées);

RESPOSTA: A obrigacéo do licitante vencedor em aceitar, nas mesmas condicdes licitadas,
0 acréscimo de 25% sobre o valor inicial atualizado do contrato, é uma
imposicao legal prevista no § 1°, do artigo 65, da Lei 8.666/93.

PERGUNTA 10: A obrigagao “suprir, por meio de treinamento especifico” ndo esta clara.
Sugerimos detalhar. Quantos treinamentos serdo, carga horéaria, tema, etc? é
importante destacar quais os treinamentos para que as empresas licitantes
possam avaliar as condi¢cdes de participacdo desse processo.

RESPOSTA: Sera um treinamento inicial para 15 pessoas, com carga horaria minima de 16
horas.
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PERGUNTA 11

ESTADO DE MINAS GERAIS

, / SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANGCAS

Anexo 1: item 7.2: Sugerimos especificar como sera feita a aprovacdo dos

produtos pela SEF. Adicionalmente é recomendavel incluir que a aprovagéo
sera em conformidade com o disposto no cronograma e de trabalho e no Edital;

RESPOSTA: Os critérios para a aprovacao dos produtos serdo definidos no edital, sendo:
ITEM PRODUTOS CRITERIOS DE ACEITACAO/APROVACAO

1 Diagnostico da situagao atual e das expectativas da | Relatério entregue aprovado.

SEF no que diz respeito a Gestéo de Riscos.

2 Estabelecimento de etapas, fluxo e cronograma de | Validagdo do documento contendo o Plano
trabalho para a implantacdo de Metodologia de | de A¢éo e fluxo para execuc¢do do trabalho,
Gestdo de Riscos segundo a realidade | que deverd ocorrer em até 5 dias Uteis
diagnosticada na SEF/MG e diretrizes da ISO | contados da data de recebimento.
31.000/2009

3 Treinamento de nivelamento conceitual e de | Lista de presenga dos participantes no
expectativas gerenciais com o Comité de Gestdo | treinamento
Estratégica da Secretaria de Estado de Fazenda
com o minimo de 16 horas

4 Realizacdo de 10 (dez) reunides com a equipe | Lista de presenca dos participantes
gerencial da SEF/MG para disseminagdo do
objetivo e obtencdo de subsidios a implantagdo do
processo de Gestédo de Riscos, sendo:

v/ 1 (uma) reunido inicial para sensibilizagéo
do Comité de Gestdo Estratégica da
SEF/MG.

v 4 (quatro) reunibes para levantamento das
expectativas e especificidades estratégicas
de cada éarea. (Gabinete do Secretario,
Subsecretaria da Receita Estadual,
Subsecretaria do Tesouro Estadual e
conjunto de superintendéncias relacionadas
neste Anexo.)

v' 5 (cinco) reunides finais para divulgagdo
do projeto proposto (mesmo publico ja
mencionado).

5 Declaragdo da Politica de Gestdo de Riscos da | Cépia do documento de Declaragdo da
SEF/MG gestdo de Riscos elaborada e aprovada pelo

Contratante.

6 Documentos e fluxogramas do Macroprocesso de | Documentos entregues e validados pelo
Gestéo de Riscos da SEF/MG Contratante

7 Matriz de Riscos Estratégicos da SEF/MG Cépia da Matriz de Riscos Estratégicos

validade pelo Gerente do Projeto.

8 3 (trés) Planos de Implantagdo da Gestdo de | Copia do documento contendo os planos de
Riscos sendo: 1 para nivel Estratégico (Gabinete | implantacdo dos 3 niveis aprovados pelo
do Secretdrio e Subsecretarias da Receita e | Contratante
Tesouro), 1 para o] nivel Tatico
(Superintendéncias) e o Ultimo para o nivel
Operacional (Diretorias).

9 Especificacdo dos atributos para a automacdo do | Relatério de especificagdo de atributos
processo entregue e validado

10 Relatério conclusivo sobre os trabalhos realizados | Cépia do documento validado pelo
e resultados apresentados Contratante
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PERGUNTA 12:

RESPOSTA:

PERGUNTA 13:

RESPOSTA:

PERGUNTA 14:

RESPOSTA:

PERGUNTA 15:

RESPOSTA:

PERGUNTA 16:

RESPOSTA:

PERGUNTA 17:

RESPOSTA:

PERGUNTA 18:

RESPOSTA:
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Anexo 2: item 1.3.5.1.2: E importante mencionar quais os atestados minimos
por grupo que determinado profissional deve ter, ou se por exemplo, podemos
apresentar todos os documentos de um Unico profissional.

As ocorréncias maximas para cada grupo estéo definidas na tabela do subitem
1.3.5.1.2.

Anexo 2, item 1.4.4: As informagfes dos atestados (nimero de servidores e
duracéo), caso nao estejam mencionadas no atestado, podera ser comprovado
por outro meio, como informacao do site do cliente?

De acordo com o subitem 1.4.4.2 do edital essa informacao devera esta contida
no curriculo do licitante. Ressalta-se que todas as informacdes serdo passiveis
de diligéncia por parte da CEL.

Anexo V: Termo de confidencialidade, item 2.1.4: Sugestdo de incluséo: “A
Celebrante poder4d manter em seus arquivos copias das Informacgbes
Confidenciais a fim de documentar aspectos relevantes dos Servigos, desde
que preservada a confidencialidade aqui prevista.”

Serd previsto que a utilizacdo das informacdes sé poderd ocorrer apés
autorizacdo expressa do Contratante.

Anexo V: Termo de confidencialidade, item 3.1.6: Em alguns casos crachas
podem ndo conter o cargo/ funcdo, nessas situacdes € sugerido que
apresentem coépias autenticadas das carteiras de trabalho com as evidéncias
de experiéncia.

A expressdo cargo/funcdo serd retirada.

Anexo V: Termo de confidencialidade: E recomendavel fortemente que este
termo possua prazo de vigéncia, preferencialmente pelo prazo do contrato ou
por 1 ano do término da vigéncia do contrato.

A confidencialidade é perene.

Anexo V: Termo de confidencialidade: E recomendavel incluir clausula
informando que a obrigacéo de sigilo ndo se aplica nos casos em gque tenham
sua divulgacédo exigida nos termos da lei ou a divulgagao seja necessaria, para
que a Celebrada possa se defender em caso de instauracdo de processo
administrativo, arbitral ou judicial contra ela.

A inclusdo de tal clausula ndo é necesséria, visto que qualquer ordem judicial
sera acatada.

Anexo VI, Minuta de Contrato: Na hipétese de divergéncia entre edital e

contrato, qual prevalece?

Nessa hipotese, prevalece o edital.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E FINANCAS

PERGUNTA 19: Anexo VI, Minuta de Contrato, clausula segunda: E recomendado incluir os
prazos que a SEF tera para receber proviséria e definitivamente os servigos.
Isso porque, caso ndo conste prazo, haverd uma inseguranga para que a
Contratada possa receber, pois 0os pagamentos somente serdo efetuados apos
o recebimento definitivo dos servigos;

RESPOSTA: O item Il da clausula segunda da minuta do contrato (Anexo ) sera alterado
para:

Il — Os servigos serdo recebidos conforme a seguir:

a) provisoriamente: o servidor credenciado receberd os servigos para
verificacdo e, encontrando irregularidade, fixar4 prazo para corre¢éo,
ou, se aprovados, emitira recibo, no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis
da entrega de cada produto previstos no item 5 do Anexo I.

b) definitivamente: ap6s recebimento provisério, sera verificada a
integridade da execuc¢do dos servicos, e sendo aprovados, sera
efetivado o recebimento definitivo, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis
do recebimento provisério, com aposicdo de assinatura no documento
fiscal.

PERGUNTA 20: Anexo VI, Minuta de Contrato, clausula 7, |, e: Realmente h& necessidade da
contratada fornecer o software? Neste caso, finalizados os trabalhos também
teremos que entregar o software? Essa clausula ndo é usual em trabalhos
dessa natureza uma vez que ha diversos softwares no mercado que podem
auxilia-los na gestéo de riscos.

RESPOSTA: A redacéo sera alterada para “material técnico, fisico e/ou eletrénico”.

PERGUNTA 21: Anexo VI, Minuta de Contrato, clausula 7, I, g: E sugerido incluir quem é o
responsavel pelo Trabalho. (é um funciondrio da SEF, correto?)

RESPOSTA: Sim. Serd previsto que o responsavel sera o servidor designado para a
geréncia o Projeto.

PERGUNTA 22: Anexo VI, Minuta de Contrato, clausula 7, |: A pratica de editais limita a
responsabilidade até o valor efetivamente pago pela contratada.

RESPOSTA: A redacdo sera mantida. A aplicacdo de eventual penalidade sera sempre
resultante de um procedimento administrativo punitivo instaurado pela
Administracdo, com base na legislacdo vigente.

PERGUNTA 23: Anexo VI, Minuta de Contrato, clausula 9: Por que o valor é estimado? Existe
possibilidade do pagamento ser menor do que o combinado, mesmo a
Contratada prestando todos os servicos estipulados? E importante definir de
que forma os pagamentos serdo efetuados e se estardo ou nao relacionados
com os entregaveis / produtos gerados nos trabalhos.

RESPOSTA: Todo contrato deve ter o valor estimado que é o valor global. A forma de
pagamento esta definida na clausula quinta da minuta do contrato.
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
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PERGUNTA 24: Anexo VI, Minuta de Contrato, clausula 12: Verificar a possibilidade também
se incluir nesta clausula as demais hip6teses de rescisdo mencionadas no
artigo 78 da Lei 8.666/93.

RESPOSTA: N&o é necessario, visto que o contrato é regido pela Lei 8.666/93.

- EMPRESA BRASILIANO: SUGESTAO APRESENTADAA DURANTE A REUNIAO DA
CONSULTA PUBLICA

PERGUNTA: Item 9.2.4.1, retirar a exigéncia de que os certificados de concluséo de curso (ou
diplomas) de especializacdo, de mestrado ou de doutorado expedidos no exterior
somente serdo aceitos se revalidados por instituicdo de ensino superior no
Brasil.

RESPOSTA: Na data da reunido da Consulta Publica, foi respondido que devido a dificuldade
de diligéncia em documentos de origem estrangeira, a exigéncia do item 9.2.4.1
serd mantida. Entretanto, apds nova avaliagdo decidiu-se que quesitos relativos a
formacgédo académica ndo serdo contemplados no edital.

lll- EMPRESA KPMG: SUGESTOES APRESENTADAS, VIA E-MAIL, DATADO DE
02/03/2011.

PERGUNTA 1: “Considerando a complexidade técnica dos servicos a serem prestados nesta
contratacdo, sugerimos que a composicdo final das notas seja composta por
um percentual maior da proposta técnica, como por exemplo, 70% da
composicado da nota sera feita pelo indice de proposta técnica e 30% pelo
indice da proposta de preco. Assim, prestigiar-se-4 a experiéncia técnica da
licitante e de sua equipe técnica, trazendo maior seguranca a esta
contratacéo.”

RESPOSTA: A sugestdo serd acatada, com o0s seguintes percentuais: 60% da composi¢do
da nota sera feita pelo indice de proposta técnica e 40% pelo indice da
proposta de preco.

PERGUNTA 2: Considerando que a expertise do profissional componente da equipe técnica
pode ser verificada pela sua experiéncia profissional, por meio de atestados de
capacidade técnica, gostariamos de recomendar a alteracdo da composicao do
item “formacao académica”, tendo em vista que este item, isoladamente, é
responsavel por 40% da nota PT1. Isso porque, em alguns casos, a presenca
de doutorado, mestrado, ou especializacéo fora da &area de risco (objeto do
Edital), ndo contribui de forma significativa para a prestacdo dos servicos,
motivo pelo qual ha de ser prestigiada a experiéncia profissional. Sendo assim,
recomendamos a inclusdo de tempo de experiéncia neste item como por
exemplo, “titulo de doutorado — ou — mais de 16 anos de experiéncia no ramo
de consultoria”, “titulo de mestre — ou — mais de 11 anos de experiéncia no

ramo de consultoria”, “pés-graduacao — ou — mais de 7 anos de experiéncia no
ramo de consultoria”.

RESPOSTA: Os quesitos relativos a formacdo académica (subitens 1.3.5.2, 1.3.5.2.1,
1.3.5.2.2.e 1.3.5.2.2) ndo serdo contemplados no edital.
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PERGUNTA 3: Considerando a complexidade dos trabalhos a serem contratados nesta
licitacdo, recomendamos que, para seguranca da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais, solicite no item 7.4 do Edital — Qualificacdo Técnica,
que a licitante comprove indice de liquidez igual ou maior do que 1,2 e
patrim6nio liquido comprovado por meio de contrato social ou balango
patrimonial igual ou maior do que R$1.000.000,00 (um milh&o).

RESPOSTA: Sera exigido comprovacao de patriménio liquido minimo equivalente a 10% do
valor a ser estimado para a contratacao.

PERGUNTA 4: Tendo em vista o vulto dos trabalhos a serem contratados, recomendamos que
os atestados de capacidade técnica a serem apresentados pelos licitantes
sejam emitidos por empresas de grande porte com faturamento maior de 1
bilhdo; deste modo, a SEF-MG possuira maior seguranca na contratacdo de
licitantes que tenham prestado servigcos em locais de grande porte.

RESPOSTA: A sugestdo proposta ndo serd acatada, permanecendo 0s quesitos previstos na
minuta do edital.

PERGUNTA 5: Iltem 9.2.3.1: Sugerimos estabelecer um modelo de Curriculo ao invés de
atribuir um volume de paginas. Nesse sentido os curriculos ndo teriam a
necessidade de 3 paginas, certo? Adicionalmente, ndo entendemos como fator
critico, para validacdo das qualificacdes técnicas no curriculo, que estes sejam
assinados pelos profissionais. Desta forma sugerimos excluir tais exigéncias.

RESPOSTA: Nos termos do subitem 9.2.3.1.do edital, 0 modelo do curriculo esta definido no
Anexo llIC. Conforme disposto no subitem 9.2.3.1, os curriculos deverdo ser
apresentados, preferencialmente, com 3 (trés) paginas por curriculo emitidas
em editor de texto eletronico, no formato A4 da ABNT, com fonte Arial tamanho
12. Portanto, os curriculos ndo terdo a necessidade de 3 paginas, visto que o
n® de pagina, formato, tipo e tamanho de fonte previstos no subitem 9.2.3.1 &
uma preferéncia e ndo uma obrigatoriedade. A exigéncia relativa a assinatura
do curriculo seréa excluida.

IV — EMPRESA ACCENTURE: SUGESTOES APRESENTADAS, VIA E-MAIL, DATADO DE
04/03/2011.

PERGUNTA 1: No item 15.1.3 do edital, é dito que, para a obtencdo da Nota Final (NF = Nota
Média Ponderada), as notas da Proposta Técnica terdo peso 50 (cinquenta) e as
notas da Proposta de Precos terdo peso 50 (cinglienta), sendo vencedor.

Em virtude da complexidade e do quase ineditismo do escopo ora licitado (gestédo
de riscos para a administracdo direta), entendemos que a experiéncia prévia da
licitante na matéria € requisito fundamental para éxito do projeto e atendimento
das expectativas da Contratante. Mais ainda, julgamos que o rigor imposto pela
Contratante na proposta técnica, ao exigir, inclusive, atestados de experiéncias
internacionais, corrobora o entendimento anterior.

Por tal motivo, sugerimos que a pontuacao da Proposta Técnica tenha maior peso
gue a Proposta de Preco, em uma proporcédo de 70% para a primeira e 30% para
a segunda. Tal ponderagdo tem diversos precedentes no préprio Governo de
Minas, em processos licitatorios com objetos com grau de complexidade
equivalente ao do edital ora em elaboracao.

RESPOSTA: Para a obtencao da Nota Final (NF = Nota Média Ponderada), a nota da Proposta
Técnica sera alterada para peso 60 (sessenta) e a nota da Proposta de Precos
sera alterada para peso 40 (quarenta).
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PERGUNTA 2: O item 1.3.5 do Anexo Il descreve a estrutura de pontuacdo da equipe fixa, sendo
que o item 1.3.5.2 apresenta a pontuacdo que pode ser obtida com a
apresentacédo de titulos.

Ocorre que, se analisarmos a experiéncia em projetos exigida tanto do
coordenador como da equipe técnica, vé-se que somente sera bem pontuado
aguele recurso que tenha vasta atuacdo em iniciativas relacionadas ao objeto ora
licitado. Em outras palavras, um recurso que tenha muitos atestados representa,
na verdade, alguém com amplo conhecimento e anos de experiéncia na matéria
que, efetivamente, deve ser analisada, ou seja, gestdo de riscos e atividades
correlatas.

Assim, e levando-se também em conta o fato de que o titulo que venha a ser
apresentado para um recurso ndo tem, necessariamente, relacdo com o objeto
licitado, e principalmente pela especificidade desse objeto, propomos que a
titulacdo dos recursos ndo seja objeto de pontuacéo técnica.

Caso a Contratante ndo entenda dessa forma, gostariamos de solicitar a
reavaliagdo da propor¢cdo da pontuacdo referente a titulos sobre a total. Pela
andlise das notas maximas que podem ser obtidas, verifica-se que a pontuacéo
dos titulos equivale a 40% da nota maxima, ou seja, 160 de 400 pontos possiveis.
Com base nas colocacdes anteriores, considera-se que a proporgéo da pontuacdo
referente a titulos sobre a total esta elevada. Assim, sugerimos a Contratante que
a reveja, buscando privilegiar mais a experiéncia dos recursos em projetos
correlatos (itens 1.3.5.1.1 e 1.3.5.1.2), que é o item que representa um efetivo
diferencial para a futura execuc¢éo do objeto com o nivel de qualidade esperado.

RESPOSTA: Os quesitos relativos a formagdo académica (subitens 1.3.5.2, 1.3.5.2.1,
1.3.5.2.2.e 1.3.5.2.2) néo seréo contemplados no edital.

PERGUNTA 3: No item 1.4.4 do Anexo Il é dito que "a pontuacdo do PT2 sera realizada por meio
da analise dos atestados de comprovacdo de experiéncia anterior, para a qual
serd atribuida pontuacdo méaxima de 400 (quatrocentos) pontos, conforme métrica
para pontuagdo constante da tabela a seguir". Porém, se somarmos a pontuagao
maxima que pode ser obtida em cada um dos 5 grupos da tabela, chegamos a
uma pontuagdo maxima de 369 pontos, e ndo de 400. Pela estrutura da tabela,
acreditamos que o grupo 3 estéd incompleto. Poderiam confirmar, por favor?

RESPOSTA: Com a exclusdo dos quesitos relativos a formagdo académica, a pontuacdo do
grupo 3 sera alterada para:

S

Mapeamento e Revisdo de Controles Internos;
Ferramentas Tecnoldgicas relacionadas & | EmMpresa

Empresa Contrato
Concepcéo e/ou implantagdo do Instrumento de com até com até Trabalho
Gestdo, em empresas nacionais privadas, 200 1 180 dias 1 | realizado até 1
abrangendo, pelo menos, 3 (trés) dos 7 itens funcionario de 31/12/2000
abaixo: s duracdo
= Planejamento Estratégico; I(E:?rﬁrztsz Contrato Trabalho
= Balanced Scorecard — BSC; 201 a 3 1(2:3?Lm e:latgs 3 rgillléi/dz%g;e 3
= Governanga Corporativa; 1000 g ad 3
*  Compliance; ) ) funcionario 1as de a
=  Auditoria com foco em Risco Corporativo; duragéo 31/12/2005

~ (e}
Seguranca da Informagao com n de antrato Trabalho
servidores acima de realizado a
acima de 7 365 dias 6 partir de 7
1000 ¢ de 01/01/2006
funcionério duracéo

S
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PERGUNTA 4: O item 1.6.1 indica que os planos PT1 e PT2 que comp8em a proposta técnica
tém a mesma pontuagdo maxima, isto €, 0 mesmo peso na definicdo da nota
final. Ocorre que, em projetos de consultoria, especialmente os de escopo com
alto nivel de complexidade, requerem que a empresa que ir4 executa-lo tenha
uma soélida base de conhecimento no tema. Com esta base, 0s recursos que
irdo trabalhar no projeto poderdo contar com uma rede de especialistas que,
mesmo nao estando presencialmente, poderdo auxilia-los em questdes e
situacdes que eles ndo tenham vivenciado anteriormente.

Além do apoio de especialistas, a prépria base de conhecimento da empresa
podera ajudar a equipe de projeto em sua execucdo, com aporte de
metodologias previamente bem-sucedidas, padrdes de produtos, melhores
praticas, licdes aprendidas em projetos anteriores de natureza semelhante.
Pelo exposto, entendemos que, apesar de também ser importante medir a
gualificagcdo técnica dos profissionais que irdo atuar no projeto, é mais critico
para a Contratante assegurar-se de que a empresa a qual 0s recursos
pertencem tem recursos e histérico abrangente sobre o objeto, que servirdo de
alicerce para a atuacéo da equipe efetivamente alocada no projeto.

Sendo assim, sugerimos que seja dado maior peso a PT2 (experiéncia da
licitante) que a PT1 (experiéncia da equipe), em uma ponderagdo de 60% e
40%, respectivamente. A ponderacdo proposta tem como base licitagcdes
realizadas pelo Governo de Minas, em processos licitatérios com objetos com
grau de complexidade equivalente ao do edital ora em elaboragéo.

RESPOSTA: A sugestdo sera acatada, ou seja, a pontuagdo maxima o PT1 sera de 320
pontos e a pontuagdo maxima para o PT2 sera de 480 pontos.
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